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GOT CARGA

Hace unos meses, la Catedra Fe-
dea-Abertis organizé el Primer En-
cuentro de Economia del Transpor-
te bajo el titulo “Desafios de la poli-
tica de transportes en Espana”, en
el que se abordaron algunos de los
retos a los que debe hacer frente la
politica de transportes en Espana,
especialmente en el ambito de las
inversiones en infraestructuras.

Creo que a estas alturas, y dada la
situacion de crisis que vivimos desde
hace mas de tres afos y que, segun
auguran, va a continuar unos cuan-
tos mas, estamos todos de acuerdo
en que las decisiones politicas sobre
a qué proyectos de infragstructuras
deben destinarse los fondos publi-

EDITORIAL g
La conveniencia de aprender de los errores

cos —cada vez mas escasos— deben
tomarse con rigor, no sélo econémi-
€O sino también en términos de ren-
tabilidad, productividad y beneficios
sociales de las infraestructuras.

Lamentablemente estamos asistien-
do a un goteo de noticias que cons-
tatan que desde hace anos esas de-
cisiones politicas sobre infraestruc-
turas no se han tomado con rigor:
aeropuertos recién construidos ce-
rrados por falta de trafico, lineas de
AVE clausuradas por falta de pasa-
jeros, ampliaciones de puertos para
atender un volumen de tréfico des-
comunal —yo diria que en algunos
casos utoépico—, autovias gratuitas —
Espana es el primer pais de Euro-

A Adolfo-German Millan

Con gran ftristeza para muchisi-
mas personas, esta Navidad falle-
cia Adolfo-German Millan, gerente
durante veinte anos (1977-1997) de
las asociaciones de Consignatarios
de Buques y de Empresas Estiba-
doras de Barcelona.

Tuve el honor y el placer de conocer
al Sr. Millan —siempre nos tratabamos
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de usted sin que ello fuera una barre-
ra para nuestra amistad- en el afo
1988, en mis primeros pasos labo-
rales en el sector maritimo-portuario
de Barcelona. Y a él debo agradecer-
le el haberme ensefiado a conocer a
nuestro sector, un sector al que con-
tinué entregandose con ilusidon una
vez finalizada su carrera profesional.
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pa con mas kildmetros por habitan-
te— con un indice de tréfico infimo...
Todas estas realidades constata-
das vienen a confirmar lo que mu-
chos ya llevamos afos pensando
y que ahora so6lo algunos se atre-
ven a hacer publico: se ha malba-
ratado el dinero vy las infraestructu-
ras de transporte se han construi-
do sin tener en cuenta su rentabili-
dad socioecondmica. Y, para mayor
desgracia, la crisis ha obligado a ce-
rrar el grifo de las inversiones publi-
cas en infraestructuras. ..

Sdlo nos queda esperar a que ha-
yamos aprendido algo de nuestros
errores y que no volvamos a trope-
zar de nuevo con la misma piedra.

De Adolfo-German Millan, siempre
respetuoso y afable, todos hemos
aprendido algo; su sabiduria, soli-
dez, firmeza, valentia y buen hacer
—hasta el ultimo instante de su vida-—
nos han dejado huella.

Le echamos en falta, Sr. Millan.
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La carga aérea

sigue sin despegar

Los resultados del ano 2010 en el mercado de la carga aérea no fueron
todo lo bueno que se anunciaron a finales de 2009, afio en que se augu-
raba que, con mayor o menor crecimiento y recuperacién, 2010 iba a ser
un ano de estabilizacion de los mercados de carga aérea. De enero a ma-
yo de 2010 hubo crecimientos de entre el 25% y el 34%, pero a partir de
junio, los aumentos fueron decreciendo y continuaron a lo largo de 2011,
entrando incluso en numeros negativos en el cdmputo global de la indus-

tria a partir de mayo de 2011.

2010, un ano de crecimiento irregular de la
carga aérea

La Asociacién Internacional de Transporte Aéreo (IATA) in-
dicaba que, en noviembre de 2010, el transporte aéreo de
mercancias a nivel mundial crecié un 5,4% respecto al mis-
mo mes del ano anterior. Este dato, aunque positivo, ya re-
flej6 una fuerte caida respecto al aumento de carga aérea re-
gistrado en octubre de 2010, que fue del 14,5%. Asi pues, si
se tiene en cuenta la evolucién entre octubre y noviembre, el
trafico de carga cayé un 1,1% entre estos dos meses.

Esta desaceleracion iniciada en los tltimos meses de 2010 no
significé, segtin IATA, una tendencia negativa, dado que, in-
cluso con el descenso de noviembre, el trifico en carga sigui6
creciendo a una tasa anual de entre el 5% y el 6%.

Desde IATA sentenciaban que “la industria estaba cambian-
do de marcha en pleno ciclo de recuperacién” -todas las reas
geograficas acumulaban crecimientos hasta agosto de 2010 y
el crecimiento total de la industria de la carga aérea se situé
en un +26,6%-. La debilidad relativa de los mercados desa-
rrollados se vié compensada por el impulso de la expansién
econémica de los mercados emergentes.

En 2010, la recuperacién del mercado de carga alcanzé su
punto mds alto en el mes de mayo, a partir de entonces, el vo-
lumen del transporte de carga fue cayendo mes a mes llegan-
do en noviembre al mismo nivel anterior a la crisis de 2008.
Entre los meses de octubre y noviembre, todas las regiones,
excepto Africa, mostraron una espectacular caida de la tasa de
crecimiento interanual en el volumen de transporte de carga.
A pesar de estos crecimientos a la baja resgistrados mes a mes
a partir de mayo de 2010, el cierre del afio arrojé unos da-
tos que permitian hablar de fortaleza, dado que la carga aérea
transportada a lo largo de todo el afio a nivel mundial crecié
un 20,6%, mientras que la demanda del transporte de carga
aumentd un 8,9% y el factor de ocupacién mejoré 5,2 pun-
tos, alcanzando el 53,8%.

El crecimiento por dreas geograficas mostr$ diferencias signi-
ficativas: las companias latinoamericanas registraron la tasa de
crecimiento mds alta, con un 29,1%, seguidas por las compa-
fifas de Oriente Medio (que representan el 11% del mercado),
con un 26,7%; Asia- Pacifico (con un 45% de cuota de merca-

do) crecié un 24,0%; Africa registré un aumento del 23,8%;
y América del Norte constaté un crecimiento del 21,8%. En
contraposicién, Europa mostré un patrén de crecimiento ex-
cepcionalmente débil, con tan s6lo un 10,8% de crecimiento.
Tras el mayor declive sufrido en 2009 en toda la historia de
la aviacién, parecia que la economia en general y la industria
aérea en particular empezaban a reactivarse de nuevo, aunque
esa reactivacion se vio perjudicada por las duras condiciones
meteorolégicas que afectaron a Europa y el norte de Africa
durante el mes de diciembre.

Area Total carga 2010 % 2010/2009  N° aeropuertos
geogréfica (millones de toneladas)
AFRICA 1715838 1,9% 154
ASIA PACIFICO 31 856 866 18,5% 172
EUROPA 17 920 309 15,5% 454
LATINOAMERICA Y 4 665 694 14,3% 263
CARIBE
ORIENTE MEDIO 5881214 13,7% 53
NORTEAMERICA 28 709 087 13,2% 222
TOTAL ACI 90 749 008 15,3% 1318
Fuente: ACI

Mayor rentabilidad de la prevista en 2010

A falta de un mes para cerrar el afio 2010, desde IATA se pre-
veia que la industria generase beneficios por valor de 15.100
millones de délares en 2010 (en el mes de septiembre la pre-
visién cifraba la rentabilidad en 8.900 millones de délares).
A raiz de los datos de 2010, y debido a la desaceleracién del cre-
cimiento del tréfico aéreo iniciada a partir del segundo semestre,
que represent6 una caida de la rentabilidad del 40%, IATA es-
timé que los beneficios para 2011 serfan de 9.100 millones de
dolares. En este descenso de la prevision de beneficios, influfa de
forma contundente la fuerte subida del precio del petréleo.
Segtin IATA, el consumo de combustible representaba el
27% de los costes operacionales totales y la incertidumbre en
Oriente Medio contribuyé al aumento del precio del crudo.
Por cada délar que aumentaba el precio medio anual del ba-
rril, las aerolineas se vefan abocadas a recuperar 1.600 délares
de délares en costes.



Sin limites

Por un mundo mds cercano

Area geografica

Acumulado
ene - nov 2007
ene - nov 2006

Acumulado
ene - nov 2008
ene - nov 2007

Acumulado
ene - nov 2011
ene - nov 2010

Acumulado
ene - nov 2010
ene - nov 2009

Acumulado
ene - nov 2009
ene - nov 2008

AFRICA -6,8% -1,5% -14,9% 28,5% -1,2%
ASIA PACIFICO 6,1% -4,7% -12,4% 25,6% -4,8%
EUROPA 2,5% -1,0% -17,7% 11,6% 1,4%
AMERICA LATINA -5,3% -12,5% -7,8% 32,3% 5,9%
ORIENTE MEDIO 9,5% 7,8% 1,6% 27,7% 7,9%
NORTEAMERICA 0,2% -0,1% -13,0% 23,3% 2,2%
TOTAL INDUSTRIA 3,9% -2,2% -12,7% 21,9% -0,5%

Tréfico carga aérea en toneladas/kilémetros

Fuente: IATA

Otros obstdculos a los que la industria aérea se vio obligada a
hacer frente fueron: las elevadas tasas impuestas por los go-
biernos, las obsoletas restricciones a la propiedad, el exceso de
control por parte de los reguladores que impidieron a la avia-
cién beneficiarse del libre mercado, la baja inversién en in-
fraestructuras y una deficiente regulacién de los monopolios
de servicios. (ver grdfica superior)

2011, un ano marcado por el aumento de
la desaceleracion

El primer trimestre de 2011 todavia arrojé resultados posi-
tivos, con un crecimiento mensual del 9,1% en enero, del
2,3% en febrero y del 3,7% en marzo, comparado respectiva-
mente con los mismos meses del afio anterior.

Desde el segundo semestre de 2010 hasta enero de 2011, el
transporte de carga internacional crecié a la par que el comer-

cio internacional a una tasa anual de un 10%. Pero este ritmo
de crecimiento se vio ya frenado en febrero de 2011 debido a
una serie de factores que provocaron una caida del 1,8% res-
pecto al mismo mes del ano anterior.

Para la IATA, la recuperacién que estaba experimentando el
transporte aéreo sufrié un descenso como resultado del terre-
moto y el tsunami ocurrido en Japén, y la inestabilidad poli-
tica en Oriente Medio y Norte de Africa (MENA).

Fue por ello que las aerolineas de Asia-Pacifico, que represen-
tan el 43% del mercado de carga mundial, registraron una caida
de la demanda de un 0,6% en el mes de marzo en comparacién
con el afo anterior. Esta cifra fue significativamente mejor que el
-4,5% registrado en febrero, un mes excepcionalmente débil de-
bido al cierre de las empresas con motivo del Afio Nuevo Chino.
Por su parte, las aerolineas en Europa y América del Norte ex-
perimentaron en marzo un crecimiento del 6,1% y 7,1% res-

i
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Area Ene11/ Feb11/ Mar Abril 11/

Mayo

Junio

Julio 11/ Agosto 11/ Sept Oct 11/ Nov Acum.

geografica ene 10 feb 10 11/ abril 10 117/ 11/ julio 10 agosto 10 11/ oct 10 11/ Ene-nov

mar 10 mayo 10 junio 10 sept 10 nov10 11/10
Africa 7,9 -5,7 -2,8 -5,9% -7,4% 1,1% 8,4% 2,2% -2,3% 8,6% -1,7% -1,2%
Asia pacifico 6,4 -4,5 -0,6 -2,6% -9,8% -6,1% -3,9% 5,4%  -66%  -82%  -7.2% -4,8%
Europa 8,6 6,3 6,1 13,4% -2,0% -1,2% -0,5% -1,8% -2,3% -4,0% -4,6% 1,4%
America latina 12,7 12,1 10,4 4,6% 1,4% 2,5% 7,4% 5,4% 3,9% 7,4%  33% 5,9%
Oriente medio 13,8 45 10,1 21,4% 8,2% 3,7% 8,4% 3,7% 4,2% 31%  47% 7,9%
Norteamerica 14,1 11,8 7,1 7,9% -1,2% -2,9% 2,0% -7,0% -0,1% -5,0% -0,8% 2,2%
Total industria 9,1 2,3 3,7 5,4% -4,3% -3,0% -0,4% -3,8% -3,0% -4,8%  -3,8% -0,5%

Tréfico carga aérea en toneladas/kildmetros

Fuente: iata

pectivamente. En comparacién con el mes de febrero, las aeroli-
neas europeas transportaron un 1,8% mds, mientras que las nor-
teamericanas apenas experimentaron ningtin cambio (0,2%).
En cuanto a las companias de Latinoamérica y Oriente Medio,
éstas registraron un incremento interanual del 10,1% y 10,4%
respectivamente, mientras que las aerolineas africanas sufrieron
una caida de la demanda del 2,8% respecto a marzo de 2010.
El mes de abril finaliz6 con un repunte del trifico aéreo de
mercancias (internacional y doméstico) del 5,4% respecto al
mismo mes del ano anterior (el mercado doméstico de carga
representaba alrededor del 12% del total).

A pesar de que el comercio internacional crecia a una tasa anual
del 10%, algunos mercados de carga cayeron, como el africano
(-5,9%), a consecuencia de los disturbios politicos de la regién,
y el de Asia Pacifico (-2,6%), debido a la suspensién del sumi-
nistro de automdviles y articulos de electrénica a consecuen-
cia del terremoto y el tsunami ocurridos en Japén. El resto de
dreas geograficas experimentaron crecimientos, especialmente
Oriente Medio (+21,4%) y Europa (+13,4).

Si en mayo de 2010 se registrd la mayor subida de la industria
de la carga aérea, debido al reabastecimiento de los mercados
tras la crisis, en mayo de 2011 se produjo la primera caida del
volumen total de carga aérea a nivel mundial, con un 4,3%
de descenso respecto al mismo mes del afio anterior.

Asi pues, desde principios de ano, el volumen de carga fue re-
gistrando un modesto aumento del 2%, una cifra inferior al
crecimiento del 5,5% previsto por IATA para 2011.

Las aerolineas en todas las regiones excepto América Latina
(+1,4%) y Oriente Medio (+8,2%) vieron caer la demanda
del transporte de carga respecto a mayo de 2010. La mayor
caida la registraron las aerolineas de Asia-Pacifico (-9,8%) de-
bido al impacto del paro de las cadenas de suministro japo-
nesas y la aplicacién de una politica econémica mds dura en
China. En Africa, el mercado de carga se vio afectado por los
disturbios en Egipto y Tunez, experimentando una caida del
7,4%. Las acrolineas europeas y norteamericanas registraron
modestas caidas del 2% y 1,2% respectivamente.

En julio de 2011 el mercado de carga siguié estancado, expe-
rimentando una caida del 0,4% en comparacién al afio an-
terior. Los principales factores de esta debilidad del mercado
fueron el terremoto y tsunami ocurridos en Japén y el pesi-
mismo econdémico imperante, segiin IATA.

Y en agosto de 2011 se acentud la caida, y mds teniendo en

cuenta que el aumento de la carga aérea mundial en agosto
de 2010 fue ya del 19,6%, muy por debajo de los crecimien-
tos superiores al 25% registrados durante el primer semestre
de 2010.

El mercado de carga mundial mostraba los primeros sintomas
de debilidad con una nueva caida del 3,8%, en clara conso-
nancia con el declive del comercio mundial, un indicador del
deterioro de la economia global. Este declive se hizo mds pa-
tente en los grandes mercados, como el norteamericano, con
una caida del 7% en los volimenes de carga, seguido de Asia-
Pacifico (-5,4%) y Europa (-1,8%).

En general, el mercado de carga experimentd un descenso de
4 puntos porcentuales desde el segundo semestre de 2010.
En octubre de 2011 se registr6 otra fuerte caida (-4,8%) del
volumen de carga aérea transportada a nivel mundial. Desde
mediados de afio, este segmento registraba ya un descenso del
5%, una gran diferencia con respecto a la caida del comercio
mundial cifrada en el 1%.

Para la IATA, uno de los factores que influy6 en este descen-
so fue “la pérdida de confianza de los gerentes de compras en
el sector industrial a su nivel mds bajo desde 2009 que, al pa-
recer, influy6 en la decision de utilizar otros medios de trans-
porte como el maritimo, mds econémico a pesar de ser mds
lento, en detrimento del transporte aéreo, que descendié un
4,8% en octubre respecto al afio anterior.

Y el mes de noviembre siguié con la tendencia en el decre-
cimiento del transporte de carga aérea, con un descenso del
3,8% respecto a noviembre de 2010, mes en que crecié un
5,4%.

La caida mds grande fue la del mercado Asia-Pacifico, con un
-7,2%, seguido de Europa (-4,6%) debido a la caida de las
importaciones estadounidenses y europeas de productos ma-
nufacturados asidticos.

En cuanto a tipos de tréfico, en el mes de noviembre de 2011,
el trafico internacional descendié un 3,8%, ,mientras que el
doméstico crecié un 2%; el computo total representé una
caida de los trificos del 3,1%. Y respecto al acumulado de
enero a noviembre de 2011, el trifico internacional decayé
un 0,5% y el doméstico descendié un 2,2%, arrojando una
cifra de tréfico total del -0,7%.

IATA también ha hecho previsiones en cuanto al volumen de
carga aérea para 2012, esperando una contraccién de los mer-

cados del 4,7%.



carga total (internacional mds doméstica), los de Africa un

2009]afico t?ta' 2(.)10Traf'.COt|°ta| +2,1%, los de Europa un +2%, los de Latinoamérica un
Compaiia aérea (|nter.nao\onla + (|nternacpna + N . . 0 .
domestico) (millones domestico) +4,6 /0, los de Oriente Medlo un —1,3 % y los de Norteamé-
toneladas) (millones toneladas) rica un -0,4% respecto al mismo periodo del ano anterior.
Cathay pacific airways 7.722 9.587
) 2010 Total carga
Heresmals Bz ez Aeropuerto internacional % 2010/2009
(toneladas) no incluye correo
Emirates 6.369 7.913
Hong kong 4.165.852 23,2%
i silgEE A2 Memphis 3.916.811 59%
Fedex 13.756 15.743 Shanghal 3.228.081 26,9%
Singapore airlines 6.455 7.001 Incheon 2.684.499 16,1%
— Anchorage 2.646.695 36,6%
China airlines 4.903 6.410
Paris cdg 2.399.067 16,8%
Ups airlines 9.189 10.194
Frankfurt 2.275.000 20,5%
Eva air (No en top ten 2009) 5.166
Dubai 2.270.498 17,8%
Cargolux 4.652 4.901
Tokyo 2.167.853 17,1%
Fuente: IATA Louisvile 2.166.656 11,2%
El descenso de la carga en los principales  sngapore 1.841.004 10.9%
aeropuertos —
Miami fl 1.835.797 17,9%
El Consejo Internacional de Aeropuertos (ACI, Airports
Council International), asociacién que engloba a 580 auto-  Taipel 1.767.075 30,1%
ridades aeroportuarias que suman 1.650 aeropuertos en 1
d, d P, u , q}]' . u 5 pl}l 79 Los angeles 1.747.629 15,8%
paises, también hacia publicos sus datos de tréfico de carga
aérea correspondientes a2011. Beijing 1.551.471 5,1%
Los seis meses anteriores a octubre, el volumen de carga aérea
. London 1.551.404 15,0%
transportada fue descendiendo, para llegar en el mes de octu-
bre a registrar la mayor caida del ano, del 3,8% en el trifico  amsterdam 1538134 16,8%
internacional y del 4% en el trifico doméstico, sumando el
trafico total un descenso del 3,9%. Chicago 1.376.552 31.4%
En octul?re de 2011, 4€ropuertos como los de HQng Kogg, New york 1 344,126 17.5%
Shanghai e Incheon, canalizadores de las exportaciones asid-
ticas, registraron unos descensos de carga del 8,2%, 9,8% y  Bangkok 1.310.146 25,4%
8% respectivamente. .
Fuente: aci

En el 4rea de Norteamérica, los aeropuertos de Menphis, An-
chorage y Louisville también vieron decrecer en octubre el
volumen de carga aérea; un 1,5% el primero y alrededor de
un 5% los otros dos.

Y en Europa, en donde la carga aérea sufrié en octubre una ba-
jada del 4,4%, los aeropuertos registraron descensos: Frankfurt
un -9,5%, Amsterdam un -3.8% y Londres un -7,2%.
Afortunadamente, los aecropuertos de otras dreas geogrifi-
cos no vieron este descenso de carga aérea. Asi, en Africa, el
aeropuerto de Johannesburgo registré un aumento del 8%;
y en Latinoamérica, concretamente en Brasil, los aeropuer-
tos de Sao Paulo y Campinas registraron crecimientos del
13,7% y del 10,7% respectivamente.

Y los acropuertos del drea de Oriente Medio registraron en
octubre de 2011 unos ligeros aumentos del 2,3%.

Asi pues, sélo los crecimientos de los meses de enero, febrero
y marzo contribuyeron a que el acumulado de enero a octu-
bre de 2011 arrojara unas cifras que, aunque negativas, fue-
ron menos acusadas (un -0,2% en el trifico internacional, un
-1% en el tréfico doméstico y un -0,4% en el trifico total).
Por dreas geogréficas, y de enero a octubre de 2011, los ae-
ropuertos de la zona Asia-Pacifico registraron un -1,3% en

Europa pierde carga pero aguanta el tirén
en 2011

La Asociacién Europea de Aerolineas (AEA, Association of
European Airlines), formada por 35 compaifiias, también
daba conocer las cifras de trafico.

Al términio del afo 2010, las compafias aéreas miembros
de la AEA registraron un aumento de la carga aérea de
8,2%. Este crecimiento continud en el primer trimestre
de 2011, registrdndose una aumento de la carga aérea del
6,8% (en el mismo trimestre de 2010, el crecimiento fue
de 8,3%).

Pero, al término del tercer trimestre de 2011, la carga aérea
ya caia un 2,2% respecto al mismo trimestre de 2010, aun-
que el acumulado de enero a septiembre todavia arrojaba un
modesto crecimiento de la carga aérea del 1,9%.

Y el Consejo Internacional de Aeropuertos (ACI Europe, que
incluye 170 aeropuertos) corroboraba este declive de la carga
aérea en Europa, cifrando el descenso, en el mes de octubre de
2011, en un -4,9% respecto al mismo mes del ano anterior.
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Carga aerea

Trafico total (internacional

+ domeéstico) - tons./Km

% Mes 2011 /

europa 2011 J mes 2010
Enero 2.593.864 6,9%
Febrero 2.593.421 5,9%
Marzo 3.103.911 6,1%
Abril 2.876.171 16,5%
Mayo 2.949.720 -0,6%
Junio 2.832.440 0,1%
Julio 2.893.606 1,2%
Agosto 2.706.050 -1,5%
Septiembre 2.749.915 -1,5%
Octubre 2.953.680 -3,2%
Noviembre 2.843.094 -4,4%
Fuente: aea

Total carga tons/ Total carga
Compania aérea km enero/noviem- tons/km enero/

bre 2011 noviembre 2010
Lufthansa 7.070.201 6.861.730
Air france 4.316.175 4.350.490
British airways 4.288.444 4.161.173
Cargolux 4.279.379 4.501.667
Kim royal dutch airlines 3.491.948 3.501.779
Virgin atlantic airways 1.398.306 1.411.300
Turkish airlines 1.287.030 928.315
Swiss international airlines 1.240.530 1.206.062
Iberia 1.142.982 1.079.222
Finnair 691.169 619.609
Sas scandinavian airlines 440.307 436.641
Alitalia 398.011 386.948
Austrian 353.323 339.226
Tap portugal 321.306 333.087
Brussels airlines 110.136 98.745
Total 31.095.872 30.495.977
Fuente: aea

Rentabilidad a la baja en 2011 y 2012

En marzo de 2011, la IATA indicaba que en el segundo se-
mestre del afio el mercado se presentaba débil, afectado atin
por los acontecimientos de Japén y MENA. Sin embargo,
la significativa tendencia positiva del crecimiento econémi-
co apuntaba que los resutados debian mejorar en el sector
de carga durante la segunda mitad de 2011. Pero no fue asi;
en términos globales, desde mayo hasta noviembre, la carga
aérea internacional descendié mes a mes.

Para la Asociacién Internacional de Transporte Aéreo, uno
de los problemas que el sector debe continuar afrontando
es la gran incertidumbre del precio del petréleo y su conti-
nua evolucidn al alza, asi como la existencia de una deman-
da inestable y la lucha para la seguridad y la sostenibilidad.
Ante esta realidad, y por lo que respecta a la rentabilidad del
sector de cara a 2012, IATA espera una caida de los ingre-
sos, pasando de los 6.900 millones de délares en 2011 (a fi-
nales de 2010 IATA estimé que los beneficios para 2011 se-
rian de 9.100 millones de délares) a los 3.500 millones de
délares en 2012.

Y en funcién del posible deterioro de la crisis en la Eurozo-
na, y basdndose en los informes de la OCDE, la IATA ha
desarrollado otro posible escenario para 2012 que sitta las
pédidas de la industria en mds de 8.000 millones de délares.
En este escenario, todas las regiones registrarfan pérdidas.
Europa serfa la que mds, con 4.400 millones de ddlares, se-
guida por América del Norte con 1.800 millones en pérdi-
das y Asia-Pacifico con 1.100 millones de délares en pérdi-
das. Las regiones de Oriente Medio y Latinoamérica perde-
rian cada una unos 400 millones de délares, mientras que
Africa acumularia pérdidas por valor de 200 millones de
délares.

En 2012 IATA espera que el precio del crudo se estabilice
y que éste represente el 31% de los costes operativos totales
de las aerolineas. Aun asi, los gastos globales crecerfan un
1,9% comparado con 2011, mientras que los ingresos cae-
rian un 1,3% respecto a 2011. El resultado neto para la in-
dustria serfa el de registrar unas pérdidas de 8.300 millones
de délares.

Asi pues, las companias aéreas, un sector que genera 33 mi-
llones puestos de trabajo y que en 2011 transporté 2.800
millones de pasajeros y 46 millones de toneladas de carga, se
preparan para tiempos dificiles ante la incertidumbre eco-
némica y la perspectiva de un largo periodo de crecimiento
lento en los paises desarrollados. Por ello, la industria trata-
rd de reducir costes y mejorar la eficiencia todavia mds, apo-
yandose en iniciativas que estdn en proceso de ser imple-
mentadas como el cielo tnico europeo, la puesta en marcha
del programa de gestion del tréfico aéreo NextGen en Esta-
dos Unidos y el apoyo a la comercializacién de biocombus-
tibles sostenibles para la aviacién.
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La carga aérea crece en Espaina pero se
empieza a resentir

La evolucién de la carga aérea en los aeropuertos espafoles a
lo largo de los dltimos cinco afos se ha mostrado irregular en
lo que a cémputo anual se refiere, debido a las adversas cir-
cunstancias econémicas que se han venido produciendo a ni-
vel mundial, aunque analizando los datos, el resultado global
no es tan devastador como pueda parecer.

El volumen de carga aérea manipulada en los 49 aeropuer-
tos de la red de Aena Aeropuertos alcanzé, en el acumula-
do de enero a noviembre de 2011, los 612.723.827 kilogra-
mos, cifra que estd por encima de los 572.175.392 kilogra-
mos contabilizados de enero a noviembre de 2007, de los
581.319.628 kilogramos obtenidos de enero a noviembre de
2008, de los 508.281.930 kilogramos constatados de enero a
noviembre de 2009 y de los 592.543.995 kilogramos mani-
pulados de enero a noviembre de 2010. Visto desde esta pers-
pectiva los resultados pueden considerarse positivos.

Si comparamos el total de mercancia manipulada anualmen-
te, el resultado puede considerarse también positivo, a excep-
cién del ano 2009.

Asi, en 2007 se contabilizaron 627.330.375 kilogramos, un
2,2% mds que en 2008; en 2008 pasaron por los acropuer-
tos espafoles 629.634.700 kilogramos, un 0,4% mds que en
el ano anterior; en 2009, los 564.783.382 kilogramos supu-
sieron un descenso del -10,3% respecto al afio anterior; y en
2010, los 652.513.774 kilogramos representaron un creci-
miento del 15,5% respecto a 2009.

Con los datos disponibles de enero a noviembre de 2011, en que
se contabilizaron 612.723.827 kilogramos, los acropuertos espa-
foles estdn a tan sélo 39.789.995 kilogramos de superar el re-
sultado obtenido el afo anterior. Por tanto, puede decirse que
el afo 2011 se cerrard en positivo respecto a 2010, dado que la
media mensual de mercancia manipulada a lo largo de los once
meses de 2011 se situd en torno a los 55.700.000 kilogramos.
Si analizamos la evolucién de la carga aérea de enero a no-
viembre de 2011, veremos que, mes a mes, ha habido creci-
mientos, excepto en el mes de abril y de noviembre.

% mes 2011/mes 2010

% mes 2010/ mes 2009

Enero 9,2% 12,9%
Febrero 6,2% 17,9%
Marzo 4,4% 29,3%
Abril -7,5% 39,5%
Mayo 3,7% 30,5%
Junio 4,8% 17,3%
Julio 5,5% 9,8%
Agosto 4,9% 11,5%
Septiembre 9,1% 4,1%
Octubre 1,3% 6,6%
Noviembre -0,9% 10,9%
Diciembre -1,6 6,1%

Si se analizan los datos en funcién del tipo de carga (interna-
cional y nacional), vemos que quien aguanta el tipo es la mer-
cancfa internacional, dado que la autéctona va descendiendo.
Del cémputo total de mercancias manipuladas en 2010, la car-
ga internacional registré 500.431.912 kilogramos (un +23,4%)
y la nacional supuso 151.714.300 kilogramos (un -4,8%).

En el acumulado de enero a noviembre de 2011, las cifras
tienen el mismo signo; la carga internacional registré un to-
tal de 477.984 toneladas (un +5,3%) y la nacional supuso
134.738 toneladas (un -2,9%).

Y respecto a los acropuertos, encabeza el ranking Madrid-Ba-
rajas, seguido por Barcelona-El Prat, Zaragoza y Vitoria, que
en 2011 han experimentado crecimientos a excepcién del de
la capital catalana.

En el ranking de companias aérea, el primer puesto lo ocupa
Iberia, en sexta posicién aparece Air Europa y en la treceava
posicién se encuentra Spanair.

Es de suponer que a lo largo de 2012 la carga aérea en Espa-
fia empezard a notar la desaceleracidn, al igual que ya estd ocu-
rriendo en otros paises del mundo vy, especialmente en Europa.

Compania aérea Total carga (kg) 2010 Total carga (kg) ene/nov 2011
Iberia 194.358.489 173.441.638
European air transport 63.916.535 70.696.907
Swiftair S.A. 49.465.109 42.266.313
Ups united parcel service 31.291.764 29.332.441
Air europa 24.799.865 23.907.633
Emirates 23.085.780 28.712.650
Jade cargo internacional 16.669.573 5.200.624
Federal express corporation 16.071.259 14.959.284
Tnt airways 14.729.163 11.786.493
Airbrigde cargo 13.575.871 13.942.711
Cargolux 13.028.133 7.650.536
Spanair 10.632.657 9.215.320
Delta air lines 9.816.319 11.131.762
Corporacion ygnus air 9.499.479 20.793.642
Lan airlines 9.109.788 8.116.605
Qatar airways 8.583.788 12.166.327
Turkish airlines 8.058.428 9.035.880
American airlines 7.651.115 7.393.137
Tam linhas aereas 6.474.657 5.445.207
Serair transworld press 6.295.358 5.821.549
Singapore airlines 6.260.958 6.555.780
Deutsche lufthansa 6.028.488 6.956.505
British airways 5.844.700 7.466.026
Us airways 5.029.443 4.776.456
Aeromexico 4.452.784 4.000.974
Aerolane lineas aereas ecuador 4.270.468 3.105.775
Avianca 4.186.262 4.648.722
Thai airways 3.984.678 3.628.473
Air berlin 3.903.386 3.124.145
Lan peru 3.895.615 3.319.463
Swiss international air lines 2.985.880 2.716.453
Flght line (flight avia) 2.542.320 1.978.393
Air china 2.368.968 3.056.656
Aer lingus 2.076.301 2.761.402
Binter canarias 2.075.654 1.448.426
Finnair oyj 2.013.149 1.907.812
Korean air lines 1.973.635 6.893.972
Aeroflot 1.726.712 1.139.060
Naysa 1.684.815 1.936.723
Vueling airlines, s.A. 1.549.900 876.816
Atlas air 1.427.830 624.754
Air nostrum |.A. Mediterraneo 1.377.385 1.106.617
Air france 1.192.423 1.083.372
Kim royal dutch airlines 1.115.872 695.072
Mng cargo-airlines 1.019.122 607.399
Monarch airlines 988.464 1.172.483
Saudi arabian airlines 972.160 1.189.435
Condor flugdienst 937.038 841.178
Cathay pacific airways 95.000 658.526
Tap air portugal 761.739 654.795

Fuente: aena - elaboracion propia



TOTAL CARGA TOTAL CARGA (Kg) Enero/

RANKING 2011 AEROPUERTO (Kg) Enero/Noviembre 2011 % enero-noviembre 2011-2010 RANKING 2010 Noviembre 2010

1 MADRID-BARAJAS 357.892.375 6,2% 1 336.936.031
2 BARCELONA 88.513.279 -7,5% ) 95.710.772
3 ZARAGOZA 44.017.757 11,9% 3 39.343.005
4 VITORIA 31.545.648 24,7% 4 25.301.823
5 GRAN CANARIA 21.480.194 -3,1% 5 22.168.305
6 PALMA DE MALLORCA 14.697.044 -8,5% 6 16.053.636
7 TENERIFE NORTE 14.515.511 0,3% 7 14.465.508
8 VALENCIA 9.722.196 -8,0% 8 10.569.510
9 SEVILLA 4.733.956 -7,0% 9 5.088.087
10 TENERIFE SUR 4.486.787 15,3% 10 3.890.435
11 ALICANTE 2.796.637 2,7% 12 2.875.234
12 MALAGA 2.753.001 2.3% 14 2.818.578
13 LANZAROTE 2.637.351 -25,6% 11 3.543.559
14 IBIZA 2.606.800 8,0% 13 2.832.588
15 BILBAO 2.446.984 3,5% 15 2.364.486
16 MENORCA 1.936.660 -14,1% 16 2.253.672
17 SANTIAGO 1.646.144 7.8% 17 1.785.840
18 FUERTEVENTURA 1.430.102 -8,1% 18 1.555.529
19 VIGO 1.049.518 27.7% 20 821.554
20 LA PALMA 775.561 10,4% 19 865.392
o1 MELILLA 245.974 21,4% o1 313.042
o0 A CORUNA 231.281 7.1% o3 215.950
23 ASTURIAS 130.998 28,3% 26 102.115
o4 EL HIERRO 124.735 5,5% o4 131.985
o5 GIRONA 62.205 30,1% o7 47.893
26 JEREZ DE LA FRONTERA 50.739 57,1% o5 118.400
27 VALLADOLID 46.194 72,5% 30 26.777
o8 REUS 31.428 -85,7% o0 219.634
29 SAN SEBASTIAN 31.039 70,6% 31 18.190
20 PAMPLONA 29.169 ~25,6% 8 39.191
31 FGL GRANADA-JAEN 28.856 -15,6% 29 34.184
30 ALMERIA 9.372 28,9% 30 13.178
33 LA GOMERA 7.714 10,6% 33 8.627
34 LEON 6.272 72,2% 34 3.642
35 MURCIA-SAN JAVIER 1.410 “44,9% 35 2.561
6 CEUTA / HELIPUERTO 1133 6.0% a8 1.067
37 SANTANDER 1.055 52,2% 36 2.207
38 BURGOS 308 82,6% 37 1.766
39 ALGECIRAS / HELIPUERTO 200 --- 41 0
40 MADRID TORREJON 60 42,9% 39 42
a1 ALBACETE 0 40 0
1 BADAJOZ 0 1 0
3 CORDOBA 0 43 0
m HUESCA-PIRINEOS 0 m 0
45 LOGRONO 0 -- 45 0
46 MADRID-CUATRO VIENTOS 0 -—- 46 0
47 SABADELL 0 47 0
8 SALAMANCA 0 48 0
49 SON BONET 0 49 0
TOTAL 612.723.827 592543995

Fuente: AENA - Elaboracién propia
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Corredores ferroviarios

de la TEN-T

La Comision Europea presenté el 19 de octubre la nueva Red Transeuropea de
Transporte (TEN-T), que contempla actuaciones en materia de infraestructuras,
especialmente ferroviarias. La nueva TEN-T implica la creacion de corredores
transfronterizos que requeriran una inversion, sélo hasta el 2020, de 500.000 mi-
llones de euros. Y el Instrumento de Interconexién para Europa sélo 31.700 mi-
llones de euros para mejorar la infraestructura de transportes de Europa, cons-
truir los enlaces que faltan y suprimir los puntos de congestion. El resto tendra
que salir de las arcas de los Estados miembros, las autoridades regionales o los
posibles inversores privados.

Un plan de 50.000 millones
de euros

La Comisién Europea (CE) presentd el
19 de octubre el plan con el que, a tra-
vés de una inversién de 50.000 millo-
nes de euros, financiard la mejora de las
redes europeas energéticas, digitales y
de transporte. Unas inversiones especi-
ficas en infraestructuras clave que con-
tribuirdn a que la economia de Europa
sea mds limpia mediante el fomento de
modos de transporte mds ecoldgicos, de
conexiones de banda ancha de alta velo-
cidad y del uso de fuentes de energia re-
novables de conformidad con la Estra-
tegia Europa 2020.

Al centrarse en las redes europeas ener-
géticas, digitales y de transporte inteli-
gentes, sostenibles y totalmente inter-
conectadas, el Instrumento de Interco-
nexién para Europa contribuird a com-
pletar el mercado Gnico europeo.

La Comisién Europea espera que las in-
versiones del Instrumento de Interco-
nexién para Europa actiien como ca-
talizador para la financiacién del sector
privado y del sector publico al aportar
credibilidad a los proyectos de infraes-
tructura y reducir sus perfiles de riesgo.

Interconectar Europa:
transporte

El Instrumento de Interconexién pa-
ra Europa invertird 31.700 millones de
euros para mejorar la infraestructura de
transportes de Europa, construir los en-
laces que faltan y suprimir los puntos de
congestién. Esta cifra incluye 10.000
millones euros bloqueados en el Fondo
de Cohesion para proyectos de transpor-
te en los paises beneficiarios de este Fon-

do, mientras que los 21.700 millones de
euros restantes estardn a disposicion de
todos los Estados miembros para inver-
tir en infraestructuras de transporte. Se
pretende mejorar los enlaces entre diver-
sas partes de la UE para que la circula-
cién de bienes y personas de los distin-
tos paises sea mds facil. Una red que fun-
cione correctamente es esencial para el
buen funcionamiento del mercado tni-
co y para impulsar la competitividad. La
Comisién ha propuesto crear corredores
que cubran los proyectos transfronteri-
zos mds importantes. Se calcula que has-
ta 2020 se necesitaran 500.000 millo-
nes de euros para crear una verdade-
ra red europea, incluidos 250.000 mi-
llones de euros para la eliminacién de los
puntos de congestién y la finalizacién de
los enlaces que faltan en la red principal.

La nueva red de transporte
de la UE

TEN-T Proyectos completados en 2011

La propuesta adoptada por la Comi-
sién Europea pretende transformar el
mosaico actual de carreteras, ferroca-
rriles, aeropuertos y canales en una red
de transporte unificada (TEN-T) con
la cual se eliminen los cuellos de bote-
lla, se modernice la infraestructura y se
racionalicen las operaciones de trans-
porte transfronterizas para los viajeros
y las empresas en todo el territorio de
la UE. La nueva red mejorard las co-
nexiones entre los diferentes medios
de transporte y contribuird a lograr los
objetivos de la UE en materia de cam-
bio climdtico.

El vicepresidente de la Comisién y
comisario de Transportes, Siim Ka-
llas, declaré durante la presentacién
que “el transporte es fundamental pa-
ra una economia europea eficiente, pe-
ro actualmente faltan conexiones vita-
les. Los ferrocarriles europeos usan sie-
te gélibos diferentes y sélo veinte de los
treinta y cinco principales aeropuertos
de Europa estdn enlazados directamen-
te con la red ferroviaria. Sin buenas co-
nexiones, Europa no crecerd ni pros-
perard’.

La nueva politica ha sido precedida
de un proceso de consultas de dos
anos y establece una red principal de
transporte que tendrd que estar fun-
cionando de aqui a 2030 y que ver-
tebrard el transporte dentro del mer-
cado tnico. Las propuestas de finan-
ciacién publicadas para el periodo
2014-2020 también se centran es-
trictamente en esta red y, concreta-
mente, en establecer las conexiones
transfronterizas que faltan, eliminar
los cuellos de botella y hacer que la
red sea mds inteligente.



La nueva red bdsica se complementard con una red general
de lineas estatales y regionales, financiada en gran parte por
los Estados miembros con alguna posibilidad de participa-
cién regional y de la UE a partir de nuevos instrumentos in-
novadores de financiacién.

Los 31.700 millones de euros asignados al transporte dentro
del instrumento de interconexién para Europa, del marco fi-
nanciero plurianual, servirdn de capital inicial para estimular
la inversién de los Estados miembros con objeto de comple-
tar las conexiones transfronterizas dificiles, que de otro modo
podrian no construirse. Cada millén de euros gastado a ni-
vel europeo generara cinco de las administraciones de los
Estados miembros y veinte del sector privado.

La red TEN-T en cifras

UE 27 Core Network completada en 2030

La red TEN-T consta de dos elementos: una red bdsica que
tiene que completarse de aqui a 2030 y una red general sub-
sidiaria que se tendrd que finalizar para 2050. Esta segunda
red garantizar la plena cobertura de la UE y el acceso a todas
las regiones. La red principal priorizard las conexiones y nu-
dos mds importantes, para que estén plenamente operativos
en 2030. Las dos incluyen todos los medios de transporte: ca-
rretera, ferrocarril, avidn, vias navegables interiores, transpor-
te maritimo y plataformas intermodales.

La realizacion de la red bésica se basa en corredores y hay diez
corredores que son la base para un desarrollo coordinado de
la infraestructura. Estos corredores tienen que comprender
al menos tres medios de transporte, tres Estados miem-
bros y dos tramos transfronterizos y participardn los Esta-
dos miembros y otros interesados, como por ejemplo los ges-
tores y los usuarios de la infraestructura.

La nueva red principal implica a:
* 82 grandes puertos europeos conectados por ferrocarril
y por carretera.
* 37 aeropuertos clave enlazados por ferrocarril con las
principales ciudades.
* 15.000 kilémetros de lineas ferroviarias adaptadas a la al-
ta velocidad.
* 35 grandes proyectos transfronterizos que reducirdn los
cuellos de botella.
Se calcula que la primera fase de financiacion de la red bd-
sica para el periodo 2014-2020 costard 250.000 millones
de euros. El conjunto de esta red tiene que completarse de
aqui a 2030. El instrumento de interconexién para Euro-
pa aportard 31.700 millones de euros para infraestructura
de transporte durante el préximo periodo de financiacién
(2012-2020).
Los Estados miembros tendrdn que presentar propuestas
detalladas a la Comisién y la financiacién se concederd, so-
bre esta base, a partir de principios de 2014. El porcenta-
je exacto de la financiacién de la UE también depende de
los detalles de las propuestas estatales. En general, la con-
tribucién de la UE a una gran obra de infraestructura de
transporte se situard normalmente en el 20% de los cos-
tes de inversién para cada periodo presupuestario de sie-
te anos. La ayuda a cada estudio podrd ser de hasta el 50%
y, si se trata de estudios y obras de proyectos transfronteri-
z0s, de hasta el 40%. El resto corresponde en los Estados
miembros, las autoridades regionales o los posibles in-
versores privados.
En las directrices de la TEN-T hay un nuevo requisito legal
segin el cual los Estados miembros con proyectos finan-
ciados dentro de la red principal tienen la obligacién de
acabarlos antes de 2030, fecha de fin de la red.

UE 27 Core Network completada



Espafa puede considerarse afortunada porque la mayor parte
de sus ejes importantes han sido incluidos en la TEN-T, quizds
gracias a que estos ejes estdn, al menos en teorifa, planificados
para ejecutarse a los largo de la préxima década.

Asi pues, el corredor Mediterrdneo ha sido incluido en la TEN-T
desde la costa francesa via Barcelona y Valencia hasta Cartagena y
Almerfa. Desde Almeria, se enlaza a través de la carretera —no del
ferrocarril- hasta Granada y Sevilla. Esta ruta permitiria asimis-
mo enlazar los nodos de Valencia y Sevilla, pero a través de Mdla-
ga debido a las intensidades de trfico existentes.

El corredor Atldntico enlazaria Portugal, via Madrid y Valla-
dolid con el Pais Vasco, incluyendo el puerto de Bilbao como
puerto-nodo.

El corredor Central Pirenaico o Travesia Central de los Pirineos
estd todavia en una fase inicial para un proyecto de tal enverga-
dura. Su inclusién en la red global permitird que se siga accedien-
do a la financiacién comunitaria para continuar desarrollando los
estudios necesarios para su construccién. De acuerdo con la es-
timacién de plazos realizada, los estudios previos sobre flujos de
transporte estardn concluidos en otono de 2012 y los territoriales
tienen de plazo hasta 2013. Posteriormente, se prevé realizar otro
tipo de estudios necesarios que finalizardn en 2015. Tras ello, se
tramitard el estudio informativo, que estard concluido en 2018, y
después llegard el turno del proyecto constructivo, que deberd fi-
nalizar en 2022, de forma que las obras puedan licitarse en 2023.
Es precisamente en 2023 cuando se realizard una nueva revisién
de las redes transeuropeas, momento en el cual se espera que la
Travesia Central del Pirineo pase a incluirse en la Red Bdsica.

) Corredor Baltico-Adriatico
Helsinki - Tallinn - Riga - Kaunas - Warsovia- Katowice
Gdynia - Katowice
Katowice - Ostrava - Brno - Wien
Katowice - Zilina - Bratislava - Wien
Wien - Graz - Klagenfurt - Villach - Udine - Venecia - Bolog-
na-Ravenna
2) Corredor Varsovia - Berlin - Amsterdam/Rotterdam - Fe-
lixstowe - Midlands
e Warzsawa - PoznalX - Frankfurt/Oder - Berlin - Hanno-
ver - Osnabriick - Enschede - Utrecht - Amsterdam/Rotter-
dam - Felixstowe - Birmingham/Manchester - Liverpool
3) Corredor Mediterraneo
Algeciras - Madrid - Tarragona
Sevilla - Valencia - Tarragona
Tarragona - Barcelona - Perpignan - Lyon - Torino - Milan - Ve-
necia - Ljubljana - Budapest - UA frontera
4) Corredor Hamburgo - Rostock - Burgas/TR frontera - Pi-
reo - Lefkosia
e Hamburgo/Rostock - Berlin - Praga - Brno - Bratisla-
va - Budapest - Arad - Timioara - Sofia
Soffa-Burgas/TR frontera
Soffa - Thessalonika - Pireo - Limassol - Lefkosia
5) Corredor Helsinki -Valletta
e Helsinki - Turku - Estocolmo - Malmo - Kgbenhavn - Feh-
marn - Hamburgo - Hannover
Bremen - Hannover - Niirnberg - Munich - Brenner - Vero-
na - Bologna - Roma - Napoles - Bari
Napoles - Palermo - Valletta
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6) Corredor Génova - Rotterdam

e (Génova - Milan/Novara - Simplon/Lotschberg/Gotthard - Ba-
silea - Mannheim - KéIn

KoIn- Diisseldorf - Rotterdam/Amsterdam

Koln- Liege - Bruselas - Zeebrugge

7) Corredor Lisboa - Estrasburgo

e Sines/Lishoa - Madrid - Valladolid

Lisboa - Aveiro - Oporto

Aveiro - Valladolid - Vitoria - Burdeos - Paris - Mannheim/Es-
trasburgo

8) Corredor Dublin - Londres - Paris - Bruselas

Belfast - Dublin - Holyhead - Birmingham
Glasgow/Edinburgo - Birmingham
Birmingham - Londres - Lille - Bruselas
Dublin/Cork/Southampton - Le Havre - Paris

Londres - Dover - Calais - Paris

9) Corredor Amsterdam - Basilea/Lyon - Marsella

e Amsterdam - Rotterdam - Amberes - Bruselas - Luxemburgo
Luxemburgo - Dijon - Lyon

Luxemburgo - Estrasburgo - Basilea

10) Corredor Estrasburgo - Danubio

e Estrasburgo - Stuttgart - Munich - Wels/Linz

Estrasburgo - Mannheim - Frankfurt - Wiirzburg - Nirn-
berg - Regensburg - Passau - Wels/Linz

Wels/Linz - Wien - Budapest - Arad - BraSov - Buca-

rest- Constanza - Sulina
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Segin el Ministerio de Fomento, “Espana ha logrado que la
UE ratifique su apuesta por la consecucién de un sistema de
transportes mallado en el que se prioriza la intermodalidad, la
eficiencia econémica y la sostenibilidad ambiental”
En un comunicado emitido, el Ministerio de Fomento expli-
ca que la Comisién Europea ha avalado la propuesta espanola
de incluir en las Redes Transeuropeas de Transportes un ma-
pa mallado que contempla cinco grandes corredores: Medi-
terrdneo, Central, Atdntico, Cantdbrico-Mediterrdneo, y At-
ldntico-Mediterrdneo.
De los 10 corredores europeos que recoge el documento pro-
puesto por la CE, dos ejes afectan a Espana:
*  Un Corredor del Mediterrdneo, que engloba lo que el Go-
bierno de Espafia denomina como Corredor Mediterrineo
y un Corredor Central, que entra en Espana por Figueres y
discurre hasta Algeciras y Sevilla bifurcado en dos secciones.
*  Un ¢je Lisboa-Estrasburgo, que en Espana comprende el
denominado Corredor Atldntico y que vertebra todo el
oeste espanol, desde la frontera portuguesa hasta Irun.
Ademds la Comisién recoge especificamente lo que denomi-
na “otras secciones” de estos corredores de la Red Bdsica, en
las que se encontrarian las conexiones a Galicia y a Asturias,
asi como el tramo Valencia-Bilbao que en nuestro pais se ha
venido a denominar Corredor Cantdbrico Mediterrdneo, y el
tramo Madrid-Valencia que forma parte del llamado Corre-
dor Atldntico-Mediterrdneo.
Todo ello supone hacer realidad un mapa mallado con 5
grandes corredores multimodales conectados entre si y que,
en algunos casos, comparten algunos tramos.
Se trata de corredores, con una red de alta velocidad para viaje-
ros y una red para mercancias interoperables, junto con la con-
clusién de una red viaria de altas prestaciones, que conectan los
principales nodos existentes en cada corredor, ya sean ciudades,
puertos, acropuertos, grandes centros de produccién vy las ter-
minales intermodales ubicadas en los nodos logisticos.
La Comisién Europea establece que las infraestructuras que
se incluyen en la red bésica deberdn estar finalizadas en 2030.
Sin embargo, la prevision de actuaciones que el Ministerio de
Fomento remiti6 a la Comisién garantiza que todas estardn
plenamente operativas en 2020.

El Corredor Mediterrdneo definido por el Ministerio de Fo-
mento y que discurre por la geografia espanola se constituye en
un corredor multimodal, viario y ferroviario, que conecta des-
de la frontera francesa los principales nodos del mediterraneo,

atravesando cuatro comunidades auténomas que engloban el
40% de la poblacién espanola y el 40% del PIB nacional. Se
trata de un eje estratégico para Espafa y para Europa, al per-
mitir la conexién del sur con el centro y norte del continente.
El corredor ferroviario sigue el trazado previsto en el estudio
elaborado por el Ministerio de Fomento. Asi, conectard en la
red bdsica las ciudades de Girona, Barcelona, Tarragona, Cas-
tellén, Valencia, Alicante, Murcia, Cartagena y Almeria, y en-
lazard a través del eje transversal andaluz con Granada y An-
tequera, ciudad en la que se bifurca para finalizar en Sevilla
y en Algeciras, ramal que comparte con el corredor central.
En la red global se contempla la conexién ferroviaria desde
Sevilla a C4diz y a Huelva, continuando hasta la frontera por-
tuguesa. Asimismo, M4laga estard conectada con los corredo-
res Central y Mediterrdneo a través de su enlace por Anteque-
ra con la linea de alta velocidad ya existente.

En lo que a conexiones viarias se refiere, los puertos de Barce-
lona, Tarragona, Castell6n, Sagunto, Valencia, Alicante, Car-
tagena, Carboneras, Almeria, Motril, Malaga, Algeciras, Sevi-
lla, C4diz y Huelva tendrdn acceso al corredor Mediterrdneo.
Y, respecto a la intermodalidad, el corredor también tendrd
conexion con los grandes centros de produccién, como Seat-
Martorell o Ford-Almussafes, y con otras terminales intermo-
dales, que estdn proyectadas o en proceso de creacién, como
las de: El Far- Emporda, El Vallés, El Prat, El Penedeés, Cas-
tellén, Sagunto, Valencia Fuente de San Luis, Alicante, ZAL
Murcia, El Gorguel, Antequera, San Roque y Sevilla.
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El Ministerio de Fomento se ha comprometido a que el ¢je
basico esté plenamente operativo en 2020. Para ello, la inver-
sién que se llevard a cabo en las actuaciones previstas entre
2014 y 2020 es la siguiente:

Barcelona-tarragona-castellén-valencia 5.930 M€
Valencia-alicante-murcia-cartagena-almeria 1.846 M€
Almeria-granada-antequera-sevilla/algeciras 4.385 M€
Interoperabilidad (uic — tercer carril) 3.756 M€
Barcelona-cartagena
Granada-antequera-sevilla
Acceso ferroviario a puertos 513 M€
Acceso viario a puertos 520 M€
Plataformas multimodales y accesos a centros 2.474 M€
de produccion
Total corredor mediterraneo 19.424 M€

El Corredor Central se constituye en un corredor multimo-
dal, viario y ferroviario, que conecta la frontera francesa con
Andalucia discurriendo por el centro de la peninsula a través

de cinco Comunidades Auténomas: Catalunya, Aragén, Ma-
drid, Castilla-La Mancha y Andalucfa.



Ademis, el corredor pretende desarrollar una conexién de alta ca-
pacidad del puerto de Algeciras con el centro de la UE, adicional a
la del Corredor Mediterraneo, lo cual favorecers el trafico ferrovia-
rio entre Algeciras, el centro de Espana y el resto de Europa.

El trazado parte de Algeciras y Sevilla hacia Antequera y Cor-
doba, discurre por las comunidades auténomas de Castilla-La
Mancha, Madrid y Aragén y desde Zaragoza se dirige a la fron-
tera francesa pasando por Lleida, Tarragona, Barcelona y Giro-
na, en un itinerario y, por otro, directamente hacia Francia por
la Travesia Central del Pirineo (TCP). Cabe destacar en la red
global ferroviaria la conexién especifica que desde la provincia
de Toledo discurre por Alcdzar de San Juan y Linares hasta Jaén.
Ademis de la conexién de los puertos, las terminales inter-
modales de El Far-Emporda, El Vallés, El Prat, El Penedes,
Zaragoza Plaza, Madrid, Alcdzar de San Juan, Linares, Cér-
doba, Antequera y San Roque, también tendrdn conexién
con este corredor.
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Las inversiones previstas en el corredor central para el perio-

do 2014-2020 son:

Madrid-aranjuez 175 M€
Antequera-algeciras 1.500 M€
Antequera-sevilla 385 M€
Barcelona-tarragona 1.956 M€
Travesia central de los pirineos (tcp) 110 M€
Interoperabilidad (uic — tercer carril) 4.832 M€
Tarragona-zaragoza-madrid
Madrid-cordoba-algeciras
Acceso ferroviario a puertos 286 M€
Acceso viario a puertos 297 M€
Plataformas multimodales y accesos a centros de 2.080 M€
produccion
Total corredor central 11.621 M€

El Corredor Atldntico se constituye en un corredor multimo-
dal que, desde la frontera francesa, conectard con los princi-
pales nodos del arco atlintico y con Portugal, circunstancia
que lo convierte en un eje estratégico de conexién del suroes-
te europeo con el resto del continente.

El corredor ferroviario recoge en la red bdsica la conexién
de la frontera francesa en Irtn con la frontera portuguesa en
Fuentes de Oforo (Salamanca) para terminar en los puertos
de Oporto y Aveiro, asi como la conexién con todo el noroes-
te de Espana. Este corredor conecta las ciudades de Irin, San
Sebastidn, Vitoria, Burgos, Palencia, Valladolid y Salamanca,
e incluye las siguientes conexiones:

¢ Con Bilbao, a través de la alta velocidad vasca en red bi-
sica, y con Santander en red global compartiendo traza-
do con el Corredor Cantdbrico-Mediterrineo.

*  Con Santander, en red global desde Palencia.

* Con Leén y Asturias, llegando a Oviedo y Gijén en red
basica, y a Avilés en red global.

* Con Galicia, en mercancias desde Ledn, pasando por
Ponferrada, Monforte de Lemos, Ourense, Vigo, Ponte-
vedra, Santiago y A Corufia en la red bésica. La conexién
de viajeros con Galicia se contempla en la red bdsica a
través de la Linea de Alta Velocidad Olmedo-Zamora-
Ourense-Santiago-A Corufa, y en la red global se con-
templa la linea hacia Pontevedra y Vigo, asi como las co-
nexiones Ourense-Lugo y A Coruna Ferrol.

*  Con Madrid, en viajeros por Segovia, y en mercancias
por Avila.

Ademis de la conexién de los puertos de Pasaia, Bilbao, San-

tander, Gijén, Avilés, Ferrol, A Coruna y Vigo, las termina-

les intermodales de Lezo, Jandiz, Valladolid, Salamanca, Ma-
drid, Leén, Monforte de Lemos, Vigo PLISAN y A Coruna,

estardn conectadas con el corredor.
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Las principales inversiones previstas en el periodo 2014-2020
son las siguientes:

Frontera francesa-valladolid 1.739 M€
Venta de banos-leén-asturias 300 M€
Olmedo-ourense 2.500 M€
Interoperabilidad (uic — tercer carril) 3.770 M€

Madrid-avila-valladolid

Ledn-ourense-vigo

Medina del campo-frontera portuguesa

Burgos-bibao&french border
Lugo-santiago de compostela (viario) 600 M€
Acceso ferroviario a puertos 1.450 M€
Acceso viario a puertos 320 M€
Plataformas multimodales y accesos a centros de 1.020 M€
produccién
Total corredor atlantico 11.699 M€

El Corredor Cantdbrico-Mediterrdneo se constituye en un
corredor multimodal, viario y ferroviario, que conecta el Me-
diterrdneo desde Valencia y Sagunto con el Cantdbrico en
Bilbao y San Sebastidn, atravesando las comunidades auténo-
mas de la Comunidad Valenciana, Aragén, La Rioja, Nava-
rra, Pais Vasco y Cantabria. Se trata de un eje estratégico que
permite ademds la unién intermodal entre varios corredores,
estableciendo las conexiones entre los corredores Mediterri-
neo, Atldntico y Central.



El corredor ferroviario Cantdbrico-Mediterrineo conecta en
la red bdsica para viajeros y mercancias las ciudades de Bil-
bao, San Sebastidn, Pamplona, Zaragoza, Teruel y Valencia.
Asimismo, en la red global ferroviaria se contempla el trazado
de conexién de Zaragoza y las ciudades de Santander, Bilbao
y San Sebastidn a través de Vitoria.

Ademis tendrdn acceso al corredor los puertos de Valencia,
Sagunto, Bilbao, Santander, San Sebastidn y Pasaia y las ter-
minales intermodales de: Valencia Fuente de San Luis, Sagun-
to, Zaragoza Plaza, Tudela, Nodin, Lezo y Jundiz.
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Las principales inversiones en el Corredor Cantabrico Medi-
terrineo son:

Zaragoza-pamplona-y vasca 3.274 M€
Y vasca 1.029 M€
Zaragoza-teruel-sagunto 3.445 M€
Sagunto-valencia 1.069 M€
Interoperabilidad (uic — tercer carril) 1.515 M€
Jaca-pamplona (viario) 500 M€
Acceso ferroviario a puertos 1.271 M€
Plataformas multimodales y accesos a centros de 1.065 M€
produccion

Total corredor 13.168 M€
cantabrico-mediterraneo
T e [fi===

El Corredor Atlintico-Mediterraneo conecta, desde Valencia,
el Mediterrdneo con la meseta central y la frontera portugue-
sa, atravesando las comunidades auténomas de la Comuni-
dad Valenciana, Castilla-La Mancha, Madrid y Extremadura,
y llegando a Lisboa y el puerto de Sines en Portugal.

Esta infraestructura favorecera el trafico ferroviario entre Es-
pana y Portugal, permitiendo la extension del drea de influen-
cia del Puerto de Valencia, asi como la conexién de los corre-

dores Mediterrdneo, Central y Atldntico a través de Portugal.
El corredor ferroviario conecta en la red para mercancias Va-
lencia, Albacete, Alczar de San Juan, Madrid, Mérida y El-
vas/ Badajoz, coincidiendo parcialmente con el Corredor
Central en el tramo entre Alczar de San Juan y Madrid. Asi-
mismo, en la red global se contempla el trazado de conexién
entre Valencia de Alcdntara y Cdceres, entre Mérida, Puerto-
llano, Ciudad Real, Manzanares y Alcdzar de San Juan, asi co-
mo la conexién entre Motilla del Palancar y Albacete.

Las inversiones previstas para el periodo 2014-2020 son las
siguientes:

Madrid-caceres-badajoz-frontera portuguesa 3.000 M€
Duplicacion ramal mercancias silla-fuente san luis 100 M€
Duplicacion via xativa-Ialcudia 38 M€
Interoperabilidad (uic — tercer carril) 2.100 M€
Madrid-albacete-valencia

Acceso ferroviario a puertos 2 M€
Plataformas multimodales y accesos a centros de pro- 785 M€
duccion

Total corredor 6.025 M€

atlantico-mediterraneo

El presupuesto de la Unién Europea es un elemento esencial
de apoyo a la agenda de crecimiento y para alcanzar los ob-
jetivos politicos de la Estrategia Europa 2020. Para multipli-
car el alcance del presupuesto de la UE es necesario hacer un
mayor uso de instrumentos financieros innovadores. La Ini-
ciativa Europa 2020 de bonos para la financiacién de proyec-
tos, concebida para este fin, tiene un doble objetivo: reacti-
var los mercados de bonos para financiar proyectos y ayudar
a los promotores de proyectos individuales de infraestructu-
ras a obtener financiacién de deuda a largo plazo del sector
privado. La Iniciativa de bonos para la financiacién de pro-
yectos creard un medio para reducir el riesgo de los inversores
que busquen oportunidades de inversién a largo plazo. Esto
actuard como catalizador para reabrir el mercado de financia-
cién de deuda (actualmente muy poco utilizado para las in-
versiones en infraestructuras a rafz de la crisis financiera) co-
mo fuente importante de financiacion en el sector de las in-
fraestructuras. La Comisién se propone lanzar una fase pilo-
to en el periodo 2012-2013, todavia dentro del actual Marco
Financiero Plurianual. La fase piloto se basard en una modi-
ficacién del Reglamento sobre Redes Transeuropeas (RTE) y
en la Decisién sobre el Programa Marco para la Innovacién y
la Competitividad (PIC), y utilizara las lineas presupuestarias
de estos programas hasta un total de 230 millones de euros.
Durante la fase piloto, el objetivo es centrarse en entre 5y 10
proyectos, concentridndose en aquellos cuya fase de licitacién
y financiacién se encuentra relativamente avanzada o que ne-
cesitan refinanciacién tras la fase de construccién, en uno o
mids de los tres sectores especificos del transporte, la energia
y la banda ancha.

Por otro lado, la Comisién ha presentado un Reglamento fi-
nanciero por el cual los Estados miembros han tenido que
definir las actuaciones que pretenden realizar. Concretamen-
te, el Gobierno espafiol remitié un cuadro detallado con to-
das las actuaciones que deberdn realizarse para cumplir con
las previsiones de la Red Bdsica. Estas actuaciones supondrin
una inversién de mds de 49.800 millones de euros, en el pe-
riodo 2014-2020.
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el «puerto sin papeles»
hecho realidad

Portic es la plataforma tecnoldgica creada a iniciativa del Port de Bar-
celona en 1999. Actualmente la empresa esta participada por toda la
comunidad portuaria: la Autoridad Portuaria de Barcelona, la Associa-
ci6 d’Agents Consignataris de Vaixells de Barcelona, la Asociacion de
Transitarios Internacionales de Barcelona (ATEIA-OLT), el Colegio Ofi-
cial de Agentes de Aduanas de Barcelona, la Asociacién de Empre-

sas Estibadoras Portuarias de Barcelona,

las entidades bancarias e-

la Caixa y Sabadell Atlantico y la Cambra Oficial de Comerc, Industria i

Navegacié de Barcelona.

Portic forma parte de la estrategia global del Puerto de Bar-
celona, mejorando la competitividad de las empresas de la
comunidad logistica portuaria de Barcelona mediante una
plataforma tecnoldgica que facilita la interaccién entre to-
das ellas.

Tras mds de una década de funcionamiento, la red actual de la
plataforma telemdtica se desarrolla sobre la base de la eficien-
cia y la eficacia en los procesos y el intercambio de informa-
cién entre la Autoridad Portuaria, la Aduana, las terminales
portuarias, los consignatarios, los transitarios, los agentes de
aduanas, los depésitos y las empresas cargadoras.

¢ Qué transacciones pueden hacerse a
través de Portic?

Portic ofrece soluciones adaptadas a las necesidades del sector
logistico portuario, permitiendo realizar operaciones de im-
portacion y exportacion.

En exportaciones, pueden llevarse a cabo las tramitaciones del:

* Contratacién del transporte maritimo booking:
schedules, mercancias  peligrosas, booking (in-
tegrados con las  plataformas  internacionales

INTTRA-GT NEXUS), solicitud de escalas e instruc-
ciones de embarque (integrados con las plataformas in-

ternacionales INTTRA-GT NEXUS, Web BL)

Contratacién del transporte terrestre (orden de trans-
porte, entréguese de contenedor, admitase de mercancia,
preaviso de recogida de contenedor vacio, preaviso de en-
trega de mercancia, notificacién de recogida de contene-
dor vacio, notificacién de entrega de mercancia)
Aduanas (informacién DUA), ECS (EXS), Inspecciones
Carga del buque (peticién de manos de estiba y mani-
fiesto de carga).

Trazabilidad de la mercancia hasta el puerto de destino
Servicios financieros con La Caixa y el Banc de Sabadell
(factura telemdtica, pagos electrénicos...)

En importaciones, puede tramitarse a través de Portic:

descarga del buque (schedules, solicitud de escalas, no-
tificacién de residuos, solicitud de confirmacién de par-
tida, peticién de manos de estiba, declaracién sumaria,
mercancias peligrosas, confirmacién de partida y factu-
ra pro-forma)

Servicions financieros con La Caixa y el Banc de Sabadell
(factura telemdtica, pagos electrdnicos...)

Aduana (confirmacién de despacho), Inspecciones, ICS
(ENS)

Contratacién del transporte terrestre (entréguese de mer-
cancia, admitase de contenedor, orden de transporte,
preaviso de recogida de mercancia, preaviso de entrega




EMISOR RECEPTOR
ﬁ?&?.ﬂ Motificacion nuevas facturas
L}

i

K "laCaixd’

PORTICY)

[
o
©
-]
i
©

FACTURA

I

Motificacion Estados Pago

de contenedor vacio, notificacién de recogida de mercan-  ca, de llamadas telefénicas y de recursos dedicados a la ges-

cfa y notificacién de entrega de contenedor vacio) tién de expedientes.
*  Trazabilidad de la mercancia Portic también contribuye a la reduccién de costes tecnoldgi-
cos, con un menor desarrollo y mantenimiento de aplicativos
Prestaciones tangibles gracias a una mediante la utilizacién de una plataforma que permite conec-
potente tecnologia tar diferentes formatos de distintos sistemas.

En cuanto a seguridad, Portic ofrece seguridad juridica al es-
tablecer un marco legal entre las partes, seguridad mercantil
al garantizar que los usuarios de cada empresa disponen de las
autorizaciones necesarias y seguridad en la confidencialidad
de la informacién impidiendo accesos no autorizados.

Otros beneficios aportados por Portic son el incremento de
la capacidad de gestién de mercancias mediante la planifica-

Todos los servicios de Portic son accesibles mediante consul-
ta web, notificacién personalizada por e-mail o integracién
de sistemas.

Los beneficios son tangibles: en eficiencia, dado que se redu-
cen los tiempos de busqueda ¢ intercambio de informacién y
se producen menos errores de documentacion; en costes ope-
rativos, ya que se disminuye la necesidad de mensajeria fisi-

TOP for your jOb. Tan especificas como sus aplicaciones:
Nueva Generacion de Carretillas Eléctricas Linde E20 - E 50

Linde Material Handling www.linde-mh.es

Nueva Generacion de Carretillas Eléctricas Linde, con capacidades de 2 a 5 toneladas. 19 diferentes variantes de
vehiculos en version corta o 1arga, alta o baja, el cliente puede encontrar el vehiculo idéneo para las mas
diversas aplicaciones. Mas de 12 innovaciones técnicas garantizan reduccién del consumo energético, elevada
productividad, sequridad, confort del conductor, facilidad en el cambio de bateria y respeto al medio ambiente.
(Cada carretilla Linde es TOP for your job, o en otras palabras, Perfecta para su Trabajo.
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cién y programacion en tiempo real y la gestién proactiva de
incidencias, con lo que las empresas usuarias de Portic pue-
den dar servicios de mayor calidad y con un mayor valor afia-
dido a sus clientes.

La innovacién y la neutralidad son otros dos valores de la pla-
taforma; a través del Forum Telematic, Portic desarrolla con-
tinuamente nuevas soluciones ayudando a superar las barre-
ras econdmicas y tecnoldgicas.

Las soluciones ofrecidas por Portic ayudan a minimizar los
costes de implantacién y el tiempo de desarrollo, llevando a
cabo un asesoramiento para la dptima integracién de siste-
mas. Asimismo, el servicio de atencién al cliente, personali-
zado e ininterrumpido en horario laboral (08:00 — 20:00h),
estd orientado a la resolucion de incidencias técnicas y ope-
rativas.

Portic también desarrolla formacién continua y personali-
zada con el fin de minimizar incidencias y errores y maxi-
mizar todos los beneficios del sistema. Portic conjuntamen-
te con la Cdmara de Comercio de Barcelona ofrece una car-
tera de acciones formativas para el sector logistico-portuario
(http:www.cevirtualportic.es).

Finalmente, Portic se integra en la cadena de valor, ya que,
entre otras cosas, ofrece conexidn e integracién: con las prin-
cipales navieras, con aplicativos de gestion logistica portuaria,
con las principales aplicaciones de gestién logistica portuaria
y con los principales puertos de Espana.

El equipo de profesionales de Portic desarrolla continua-
mente nuevas soluciones para satisfacer las necesidades de
la Comunidad Portuaria a través de las recomendaciones del
Forum Telematic.

Portic cuenta entre sus colaboradores tecnoldgicos con las em-
presas: BYTEMASTER, GT NEXUS, INTTRA, MSOFT,
SOLPORT, SUN MICROSYSTEMS, TRANSKAL, U DA-
TA, VISUALTRANS SC TRADE y ZAPO SOFTWARE.
Mientras que las companias COLT, IBM, ORACLE y SUN
MICROSYSTEMS son los proveedores tecnolégicos.

Usuario: Chelo Otero
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Nuevas aplicaciones de Portic

Portic Manifiesta

A principios de 2011, Portic ponia en funcionamiento una
nueva aplicacién, el “Portic Manifiesta”’, que sustituy6 a la
anterior (Comunicaciones AAPP) y representaba implemen-
tar una serie de cambio para mejorar su uso.

“Portic Manifiesta” permite solicitar escalas y atraques, gene-
rar manifiestos de carga y sumarias de descarga adaptadas a
la nueva legislacidn, recibir prenotificaciones de entrada y sa-
lida de mercancias peligrosas, archivar expedientes, sustituir
y cancelar documentos enviados, consultar estados de expe-
dientes o imprimir diferentes documentos y respuestas aso-
ciadas, entre otras acciones.

Desde “Portic Manifiesta” se gestionan expedientes mari-
timos y terrestres. En cuanto a los maritimos, la aplicacién
agrupa toda la documentacién de una escala por consigna-
tario en un Unico expediente (documentos tinicos de escala
(DUEs), declaraciones sumarias de descarga, manifiestos de
carga, notificaciones de entrada y salida de mercancias peli-
grosas y declaracion de residuos, entre otros).

En cuanto a los expedientes terrestres, se gestionan las no-
tificaciones de entrada y salida de mercancias peligrosas cu-
yo transporte no incluye la modalidad maritima en su paso
por el puerto. La aplicacién también incorpora un sistema de

alarmas que agilizan la operativa diaria de los usuarios.

Portic Forwarding

Por otro lado, en febrero de este mismo afio, Portic adapté y
extendié su aplicacién “Portic Forwarding”, pudiéndose uti-
lizar ésta a nivel nacional, independientemente de cudl sea
el puerto de carga-descarga, y tanto para la contratacién de
transporte maritimo como de transporte terrestre.

“Portic Forwarding” facilita la gestién del transporte mariti-
mo (envio de booking e instrucciones de embarque a las pla-
taformas internacionales Inttra y GT Nexus y a los consig-
natarios locales) y del transporte terrestre (6rdenes de trans-

Empresa: PORTIC S.A. Inicio sesion: 20122011 12114 @
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porte) a transitarios y agentes de aduanas, principalmente.
“Portic Forwarding” permite una total trazabilidad de la mer-
cancia hasta la llegada al puerto de destino.

Portic IECS (Import Control System)

El 13 de diciembre entraron en vigor los cambios introduci-
dos en las aduanas de la Unién Europea en relacién a los sis-
temas de control de importacién (ICS) y de control de ex-
portacién (ECS). Portic ya ha adaptado su aplicacién Por-
tic IECS a estos nuevos requerimientos, permitiendo la co-
nexion de las navieras con la Aduana espafiola.

A través de Portic IECS, de acceso web, los agentes en ori-
gen pueden realizar los trdmites de ICS -la declaracién su-
maria de entrada (ENS), la solicitud de desvio, la declara-
cién sumaria de depdsito temporal (DSDT) y el Movement
Reference Number (MRN)- delante de la Aduana espano-
la, independientemente de cudl sea el puerto de llegada de
la mercancia. Respecto al sistema de control de exportacién
(ECS), el operador puede enviar, por via telemdtica, la de-
claracién sumaria de salida (EXS) a la Aduana de salida de
la Unién Europea.

Con Portic IECS no es necesario que el agente o declaran-
te obtenga un certificado digital, sino que los envios se rea-
lizan con el certificado de Portic, siendo el declarante (con-
signatario) el unico responsable delante de la Aduana. De
esta forma, el uso y distribucién de la aplicacién se faci-
lita a nivel nacional. Asimismo, la aplicacién estd integra-
da con los servicios web dispuestos por la Agencia Tributa-

ria (AEAT).

Esta aplicacién, disponible en castellano, inglés y francés,
cuenta entre sus funcionalidades el poder cargar datos des-
de una plantilla Excel para facilitar la introduccién de la in-
formacién.

Como servicio adicional, por el momento se pueden emitir
IECS a las Aduanas Europeas de Francia y Alemania gracias a
la relaciéon de Portic con los Ports Community Systems SO-

GET-DBH.

13 millones de documentos al ano

La evolucién de Portic en cuanto al volumen anual de
transacciones realizadas ha ido creciendo afio tras afio. De
los 170.000 mensajes transaccionados en 2003, se pasé
a los 4 millones en 2006 y a algo mds de 9 millones en
2008. Actualmente, a través de la plataforma telemdtica
se intercambian unos 13 millones de documentos al afio
entre mds de 260 empresas de la comunidad portuaria de
Barcelona.

Para poner un ejemplo de la tipologfa y volumen de docu-
mentos transaccionados, en el mes de abril del afno 2010, se
procesaron un total de 853.795 mensajes. De éstos, 614.663
fueron ESMT; 27.022 mensajes entre Aduanas y Autoridad
Portuaria de Barcelona; 6.671 fueron Escalas; 9.135, Mani-
fiestos; 11.575 documentos de mercancias peligrosas; 5.382
fueron facturas telemdticas; y otros documentos alcanzaron la
cifra de 180.312 mensajes.

Respecto al tiempo de procesamiento de la transaccién, casi
el cien por cien de los documentos fueron tramitados en me-
nos de 3 minutos.
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DEBATES ICIL 2011

DESCUBRIENDO EL MANANA

¥ 2

El jueves 17 de noviembre tuvo lugar en el Palacio Municipal de Congre-
sos de Madrid, la 72 edicién de los DEBATES ICIL, el punto de encuentro
mas importante del sector logistico gracias a la participaciéon de mas de
300 profesionales logisticos que permitié conocer las ultimas tendencias

en supply chain.

Las cuatro mesas de debate se organizaron en torno al ferro-
carril, la servuccién, el comercio electrénico y la competitivi-
dad colaborativa.

En esta séptima edicién hubo una gran intercomunicacién
con el publico dado que en todos los paneles se plantearon
preguntas a los asistentes que, mediante votacién electrénica,
emitian su opinién y valoraban las cuestiones ideadas por los
organizadores de los Debates.

MESA 1 - Para pequeinos cargadores
¢ El futuro esta en el tren?

La primera mesa de debate, moderada por Jaime Mira, Di-
rector Técnico de la Fundacién ICIL, abordé el tema del fe-
rrocarril como modo de transporte que, aunque actualmente
puede ser una solucién efectiva para las grandes empresas da-
do que operan trenes completos, no lo es todavia para las me-
dianas y pequenas, cuyas operaciones son de menor volumen
de carga y sin una periodicidad marcada.

En este debate participaron: Manel Villalante, Director general
de Transporte Terrestre del Ministerio de Fomento; José Ma-
ria Leal, Director de Logistica de Nutrexpa; Jaume Bonavia,
Director General de Alfil Logistics; José¢ Antonio Gozalo, Di-
rector Intermodal de Luis Simoes; y Daniel Lebreton, Direc-
tor Comercial de Autoroutes Ferroviaires Services-Lorry Rail.
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De las distintas intervenciones se desprendié que, a pesar de
los esfuerzos para que el ferrocarril tome mayor protagonis-
mo en el dmbito del transporte de mercancias en Espana,
existen todavia diversos elementos que frenan su crecimien-
to, como por ejemplo los referidos a la calidad, fiabilidad y
frecuencia de los servicios, asi como los costes.

Esta realidad qued6é demostrada en la primera pregunta lanza-
da al publico: ;utilizan en la actualidad el tren? Sélo un 27%
respondi6 que SI, mientras que un 73% manifesté que NO.
En este sentido, José Marfa Leal (NUTREXPA) manifestd
que es precisamente el precio del transporte ferroviario uno
de los factores que impiden que éste no sea un modo compe-
titivo para las empresas cargadoras.

Para José Antonio Gozalo (LUIS SIMOEY), el precio tam-
bién es un inconveniente, al que hay que sumarle la frecuen-
cia de los servicios. Segin Gozalo, serfa una gran ventaja que
los trenes de mercancias pudieran operar en dias festivos,
cuando en muchos paises la circulacién de camiones estd res-
tringida. Otro handicap para el ferrocarril es la infraestructu-
ra existente, que no admite trenes largos a diferencia de otros
paises europeos.Para constatar las posibilidades de futuro del
ferrocarril, se cuestion6 de nuevo al publico sobre si ;consi-
deran que en el futuro utilizardn el tren? Un 59% contestd
en sentido positivo, mientras que un 41% opté por el NO.




En relacién a este aspecto, Jaume Bonavia (ALFIL LO-
GISTICS) consideré que, actualmente, muchas empresas
todavia no estin mentalizadas para utilizar el ferrocarril
en lugar del camién para el transporte de sus mercancias.
El ferrocarril tampoco es atractivo para los propios ope-
radores ferroviarios como linea de negocio dado que, se-
gun Bonavia, el retorno de la inversién se sitda en unos
49 anos.

Daniel Lebreton (LORRY RAIL) hablé de la experiencia del
operador intermodal Lorry Rail, la autopista ferroviaria que
enlaza Perpifidn con Luxemburgo. La compaiia se plantea
ampliar su cobertura geografica hacia el norte de Europa, co-
mo Alemania, Noruega o Suecia. También en Espafa cabria
la posibilidad de que la autopista ferroviaria llegara a Madrid
o Valencia, pero para ello los trenes deberian ser de 750 me-
tros para que el servicio fuera rentable.

Por su parte Manel Villalante (MINISTERIO DE FOMEN-
TO) se refiri6 a las férmulas que la Comisién Europea estd
estudiando para fomentar la intermodalidad y un mayor uso
del ferrocarril en el transporte de mercancias. Sobre este tema
anuncié que antes de final de afio, el Ministerio de Fomen-
to publicard en el Boletin Oficial del Estado una convocato-
ria de ayudas a la intermodalidad carretera-tren dirigida a los
operadores, con el objetivo de contribuir a contrarrestar el so-
brecoste que supone la ruptura de carga.

El puablico también se mostr6 optimista frente a un préximo
mayor uso del ferrocarril por parte de pequenas y medianas
empresas. Asi, a la pregunta lanzada sobre si las pequenas car-
gas, ya sea un contenedor, una caja mévil o un vagén, podrin
ser contratadas por las pymes a operadores ferroviarios inter-
modales, el 55% de los asistentes contesté afirmativamente.
Es decir, que a pesar de los problemas con los que se encuen-
tra el ferrocarril, se cree en él como medio de transporte pa-
ra el futuro.

Y también, respecto a la pregunta de si el tren aportard me-
joras en costes, rapidez, fiabilidad y calidad, un 66% res-
pondié afirmativamente. Aunque este optimismo se vio
contrarrestado por la tltima pregunta al publico: ;seguirdn
contratando la carretera porque el ferrocarril no se desarro-
lla suficientemente?; un 75% contestd SI y s6lo un 25% res-

pondié NO.

MESA 2 - La Servuccién, la gestion de
operaciones en las empresas de servicios,
¢es una realidad operativa?

El segundo debate hizo hincapié en cémo gestionan las ope-
raciones las empresas de servicios, que son un importante
segmento de la economia mundial y que tienen puntos de
convergencia y divergencia con las empresas comerciales o
industriales.

En este debate, moderado por Ricardo Catelli, Director de
Innovacién y Desarrollo de la Fundacién ICIL, participa-
ron: Mariano Sanz, Director Técnico Comercial de Eulen
Servicios Logisticos; Alberto Sancho, Director de Operacio-
nes de Logifrio; Enric Parera, Director Comercial de Tools-
group; Enrique Sdnchez, Director General de MRW Logis-
tica; Leandro Garcia, Director General de la Fundacién Va-
lenciaPort; y Diego Perdones, Director General Comercial de
Espafa y Portugal de MAERSK LINE.

Los participantes coincidieron en sehalar que cualquier pro-
ducto puesto a disposicién de un consumidor-cliente, sea del
sector que sea, lleva asociado siempre algtin tipo de servicio.
Con ello se constatd que las empresas fabricantes o producto-
ras, que no tienden a pensar como empresas de servicios, de-
berfan tener en mente esta realidad porque, en definitiva, sus
productos llegan al mercado y son consumidos gracias a una
serie de servicios anexos.

A continuacién se lanzé al publico una pregunta para cono-
cer qué proporcidn de los asistentes estaban profesionalmente
vinculados a empresas de servicios o de productos, despren-
diéndose que el 77% de las personas pertenecian al primer
grupo y un 23% al segundo.

Después de conocer esta segmentacion, se cuestiond a los
asistentes sobre si consideraban que las empresas de servicios
entienden y conocen las necesidades de los clientes. Las res-
puestas se repartieron en un 45% por el SI y un 55% por el
NO. Es decir, que se manifiesta que existe una cierta distan-
cia entre proveedor de servicio y cliente a nivel de conoci-
miento mutuo.

Mariano Sanz (EULEN) ahondé en este tema, manifestando
que en la mayoria de casos es la empresa de servicios la que sir-
ve de imagen a su cliente, motivo por el cual la relacién entre
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cliente y proveedor de servicios debe estar basada en la confian-
za. Desde la perspectiva de una empresa de servicios es muy
importante conocer cudles son las necesidades del cliente, pero
ocurre que en muchas ocasiones es el propio cliente quien no
sabe exactamente lo que quiere.

Alberto Sancho (LOGIFRIO) también senalé que las empre-
sas de servicios deben identificar claramente las necesidades
de sus clientes y satisfacerlas, pero sélo aquellas que el clien-
te realmente requiere para que el servicio ofrecido sea efecti-
vo y eficiente.

Entendida la empresa de servicios como colaboradora y parte
de una cadena de suministro orientada al consumidor, se tras-
ladé otra pregunta al pablico, que se concreté en si las com-
panias (operadores logfsticos, transitarias, gestores de infraes-
tructuras, consultorias, asesorias, etcétera) ofrecen realmente
una gama de servicios que apoyan la competitividad empresa-
rial de sus clientes. Un 52% del publico respondi6 SI, mien-
tras que el 48% restante voté NO.

Sobre si los servicios son o no factores diferenciales para po-
der competir, Enrique Sdnchez (MRW) puntualizé que lo
que es un factor diferencial para competir es la innovacién
que se aplica a un servicio concreto.

Y Leandro Garcia (FUNDACION VALENCIAPORT)
aportd en este aspecto la visién del sector putblico, en este ca-
so la del Puerto de Valencia, que como organizacién tribu-
taria de la cadena de transporte debe dar servicio a diversos
clientes (exportadores, importadores, armadores, terminales,
transitarios, operadores logisticos, transportistas...), pero que
ademds se encuentra condicionada por un marco regulador
que obliga a cumplir ciertos pardmetros en cuanto a nivel de
eficiencia y de calidad. Ello genera ventajas e inconvenientes
desde el punto de vista de cémo es percibida la satisfaccién fi-
nal por parte de la cadena global.

Del intercambio de pareceres entre ponentes y publico surgié
la inquietud sobre cémo llegar a determinar las necesidades
reales de los clientes y qué factores acaban incidiendo en la
percepcién que tiene el cliente del servicio contratado.

T ‘;EHEp

MESA 3 - ;Estamos preparados para
el desarrollo exponencial del comercio
electronico (B2C)?

El tercer debate se orientd hacia el comercio electrénico y las
compras a través de Internet que, aunque todavia con indi-
ces modestos, los expertos aseguran que las ventas crecerdn
en este segmento con porcentajes de dos digitos en un futuro
mds o menos proximo.

En este debate, moderado por Pere Roca, Presidente del
Comité Ejecutivo de la Fundacién ICIL, participaron: Xa-
vier Soler, Responsable Corporativo de Logistica y Distri-
bucién de Privalia; Jaime Ferndndez de Valderrama, Di-
rector de Eroski Online; Natalia Ferniandez, Sales Direc-
tor Spain de TXT; Luis Inglada, Director de Territorio,
Infraestructuras y Transporte del Instituto Cerda; y Ni-
colds Mouze, Director de Marketing y Ventas DHL Ex-
press Iberia

Los integrantes de la mesa de debate coincidieron en afirmar
que, en funcién del sector, el crecimiento exponencial de las
compras electrénicas es distinto y se ha producido o se pro-
ducird en un momento determinado.

A continuacion se cuestioné al ptblico sobre cudles son las
barreras que pueden frenar el auge del B2C. Un 46% del
publico voté que son las infraestructuras el mayor handi-
cap para el B2C; un 33% opté por afirmar que la principal
barrera es de tipo social y un 21% se decidié por el factor
econdémico. La opcién del factor medioambiental como
barrera al comercio electrénico no obtuvo ningin voto.
Las respuestas del publico constataron que las infraestructu-
ras no estdn preparadas para sumir un aumento de operacio-
nes en e-commerce; que el consumidor tampoco estd dema-
siado dispuesto atin a cambiar la forma de comprar; y que la
gestion del e-commerce tiene unos costes altos que el com-
prador no estd dispuesto a pagar. Respecto al coste medioam-
biental del e-commerce, que existe, todavia nadie le pone una
cifra.




Segin Nicolds Mouze (DHL EXPRESS IBERIA), el mode-
lo B2C hacia el que se estd yendo implica un crecimiento en
el volumen de entregas, pero estdn surgiendo impedimentos,
como la concentracién de las entregas en unas franjas hora-
rias determinadas en las ciudades para reducir el impacto so-
bre el tréfico, o el uso de vehiculos menos contaminantes pa-
ra el reparto.

Luis Inglada INSTITUTO CERDA) afiadié que las infraes-
tructuras son las que son y que éstas no van a crecer en fun-
cién del aumento del e-commerce. Para Inglada, hay que
buscar otras férmulas imaginativas de distribucién que den
respuesta a ese incremento previsto pero que no requieran
mds infraestructuras.

Natalia Ferndndez (TXT) incidié en el aspecto social del e-
commerce, aludiendo a que el consumidor, segin la compra
online que realice, como por ejemplo la del supermercado,
quiere recibirla en casa y no ir a buscarla a ningtin punto. Por
ello, segtin Natalia Ferndndez hay que concienciar a la socie-
dad para que colabore en la gestién medioambiental de la dl-
tima milla, haciéndose responsable de la recogida en un pun-
to de entrega determinado. La creatividad tiene que venir por
parte de la empresa y de la administracién para que el e-com-
merce tenga un impacto medioambiental minimo.

Para Jaime Ferndndez de Valderrama (EROSKI ONLINE)
el factor que actualmente estd penalizando mds al comercio
electrénico es el econdmico, por la situacién de crisis existen-
te, y, por tanto, los costes asociados a las compras online se-
guirdn siendo un handicap.

Finalmente se trasladé al publico una dltima pregunta, enfo-
cada a si gel cliente asumird el coste final logistico? Un 32%
del publico escogi6 la opcién de que el cliente estard dispues-
to a asumir un 20% del coste logistico; un 18% de las res-
puestas auguraban que el cliente acabard asumiendo un 40%
del coste logistico; un 14% del publico opté por la asuncién
por parte del comprador del 70% de los costes; y, 36% res-
tante de votaciones fueron para la opcién de que el cliente
asumird el 100% de los costes.
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MESA 4 - ;Es necesaria hoy la
Competitividad Colaborativa?

El cuarto y dltimo debate se enfocé hacia la necesidad de uti-
lizar la colaboracién con terceros, dentro o fuera de la cadena
de suministro e incluso incluyendo a la competencia, como
herramienta de competitividad.

En este debate, moderado por Luis Doménech, Vicepresi-
dente y Director de Formacién de la Fundacién ICIL, parti-
ciparon: Ignasi Sayol, Director de Operaciones de CTC Ex-
ternalizacién; Andrés Sdnchez, Vicepresidente de Product
Supply de Affinity Petcare; Cristina Doménech, Directora de
Comercio Internacional de Mango; Esteban Vangeli, Direc-
tor de Planificacién de Chep Divisién Fabricantes; Antonio
Fondevilla, Director Comercial Espafia y Portugal de CEVA
Logistics; y Pedro Giménez Alvarez-Quifiones, Director Ge-
neral de Conway-The convenience Company.

La coyuntura econémica actual conlleva que los consumido-
res valoran, en el ratio calidad/precio, més el precio de lo que
lo hacian antes. Ello fuerza a las empresas a bajar precios pa-
ra mantener las ventas, hecho que sélo puede conseguirse por
dos vias: o reduciendo los margenes y los beneficios, nada de-
seable, o reduciendo los costes.

Y se ha llegado a un punto en que, con los procedimientos
convencionales, ya no se consigue reducir mds los costes; por
tanto, el marco de la colaboracién se presenta como una op-
cién a seguir, incluso contando con el apoyo de la competen-
cia en, por ejemplo, compartir la distribucion, el transpor-
te, las compras, la fabricacién, etc. La colaboracién es pues,
un reto.

Ante esta realidad, se dirigi6 al puablico la primera pregunta: ;La
colaboracién empresarial para conseguir la necesaria reduccién
de costes la contempla como: (a) de muy dudosa utilidad; (b) en
algtin caso puede ser interesante; (c) es un tema al que hoy hay
que dedicarle notable atencién; y (d) hoy es un tema absoluta-
mente estratégico y prioritario. La respuesta (a) obtuvo un 2%
de los votos; la (b) un 40%s; la (c) un 31% y la (d) un 27%.
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A raiz del resultado, cada uno de los participantes en la me-
sa de debate dio su opinién sobre lo que es y no es colaborar.
Para Cristina Doménech (MANGO), colaborar implica ir
mucho mids alld de una relacidn de partners; hay que sentar-
se con la competencia y buscar sinergias que seguro que las
hay. Si cliente y proveedor no colaboran es muy dificil llegar
a otros estadios de colaboracién, por ejemplo entre empresas
que compiten en un mismo sector. La colaboracién es im-
prescindible para saber qué quiere el cliente y, también, qué
quiere el proveedor.

Pedro Giménez Alvarez-Quifiones (CONWAY) profundizéd
en esta idea sefalando que la colaboracién, como factor es-
tratégico en la empresa, debe producirse con los diversos esla-
bones: fabricantes, operadores logisticos o transportistas, etc.
Pero para Antonio Fondevilla (CEVA) la competencia cola-
borativa, que es colaborar con la competencia, no es tan ficil
de establecer. Pueden buscarse sinergias en el mercado y com-
partir operadores logisticos, pero ir mds all4 resulta dificil.

Y Andrés Sénchez (AFFINITY PETCARE) afiadié que es
imprescindible colaborar para encontrar modelos mds efi-
cientes y gracias a ellos conseguir que la empresa se mantenga
en el mercado a lo largo del tiempo.

También Ignasi Sayol (CTC) incidié en las distintas f6rmu-
las y formas de colaboracién existentes, pero en el 4mbito en
el que no puede establecerse colaboracién alguna es en el 4m-
bito de los procesos estratégicos de las empresas.

Para Esteban Vangeli (CHEP) la colaboracién entre empre-
sa y proveedor ha de permitir obtener beneficios a ambas
partes.

En este punto, se cuestiond al publico sobre si la colabora-
cién que en este momento practica en el marco de su cadena
de suministro es: (a) inexistente, que obtuvo un 26% de los
votos; (b) poco significativa, con un 55%; y (c) significativa,
con tan solo un 19% de los votos.

Para finalizar, la Gltima pregunta dirigida al pablico sirvié pa-
ra constatar qué se piensa sobre la colaboracién. Asi, un 6%
del publico vio la colaboracién como una utopia; un 38%
como una buena idea pero muy dificil de implantar a medio
plazo; un 22% como una buena idea que debo analizar des-
de hoy c6mo implantar y un 34% como una estrategia ne-
cesaria.

CONCLUSIONES

Pere Roca, Presidente del Comité Ejecutivo de la Fundacién
ICIL, hizo el resumen de las conclusiones de la séptima edi-

cién de los Debates ICIL.

MESA 1 - Para pequenos cargadores
¢El futuro esta en el tren?

e Las empresas quieren trabajar con el ferrocarril, pero
preocupa cdmo acceder a este modo de transporte y que
llegue a ser un sistema con una gestién dptima del cos-
te y del plazo.

* Las infraestructuras ferroviarias van a llegar, pero antes
de que estén terminadas hay que buscar las férmulas para
que la gestién sea acorde a las expectativas y necesidades
que las empresas han depositado en el ferrocarril.




*  Si queremos evitar encontrarnos con unas infraestruc-
turas poco utilizadas, pero que a su vez han requerido
un nivel de inversién altisimo, hay que trabajar desde
ahora para que la flexibilidad y el potencial del ferroca-
rril sea una realidad.

MESA 2 - La Servuccion, es una realidad

operativa?

* Las operaciones en las empresas de servicios no son tan
tangibles como las que van asociadas al producto. Y al
ser poco visibles se les da poca importancia.

* Las operaciones en las empresas de servicios puede ser
una herramienta de mucha valfa para crear mayor valor
en las actividades y en el producto.

*  Dentro de cualquier compania hay un apartado de ges-
tién de servicios que también hace falta evaluar, porque
el contacto directo con los consumidores requiere de
unas operaciones muy perfectas y asi cubrir con éxito
las expectativas del cliente.

MESA 3 - ;Estamos preparados para
el desarrollo exponencial del comercio
electrénico (B2C)?

* Latecnologia abre la puerta a un nuevo espacio lleno de
potencialidades y con unas enormes expectativas. Pero
existen ciertas restricciones en la capacidad de hacer eje-
cutiva operaciones de e-commerce.

* El crecimiento del B2C que auguran los expertos im-
plica cambios de modelos en los negocios que, a su vez,
van a generar unas necesidades muy altas.

Grup Batlle
Correduria de Seguros, S.L.

Pdliza combinada transitarios

CMR/LOTT
Mercancias
Responsabilidad Civil
Seguros de crédito

* Los cambios no deben sélo hacerlos las companias y
los profesionales, sino que las administraciones también
deben aportar soluciones para la viabilidad del e-com-
merce en el futuro.

MESA 4 - ;Es necesaria hoy la
Competitividad Colaborativa?

* La no cooperacién genera despilfarro, por tanto las em-
presas deben tender hacia la colaboracidn.

* ela colaboracién tiene, sin duda, limitaciones porque
el mercado es complejo y las interacciones en este mer-
cado son muy variables, pero hay que buscar soluciones
colaborativas.

* La colaboracién entre empresas debe tener siempre en
cuenta al consumidor porque un proceso logistico no se
termina hasta que no se produce el consumo.

La séptima edicién de los DEBATES ICIL ha estado patro-
cinada por las empresas Chep y easyFairs, patrocinadores de
oro, asi como por: FCC Logistica, Lorry Rail, Saba parques
logisticos, CEVA Logistics y Kerry Salvat Logistics, DHL
Express y Maersk Line.

Asimismo, el encuentro conté con el apoyo de las empresas
colaboradoras: CTC Externalizacién, Eulen Servicios Lo-
gisticos, Logifrio, Luis Simoes, ToolsGroup, TXT e-solu-
tions y Viastore Systems.

Especialistas
en lransportes
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visualTrans®

Visual Trans

se consolida y crece en 2011

Visual Trans es una empresa que, creada en 1999, ha venido desarro-
llando software de gestidén para transitarios, consignatarios, agentes
de aduana y operadores logisticos integrales.

Gracias a la labor de 40 profesionales especializados en dreas
como [+D+], Calidad, Disefio, Programacién, Comercial,
Marketing, Proyectos, Soporte y Administracién, Visual
Trans es una empresa orientada a la mejora continua y com-
prometida con la excelencia en el servicio al cliente.

Visual Trans trabaja con otras importantes empresas colabo-
radoras como Portic, iSoft (Grupo Intecformat), Visual Pu-
blinet, Intelpo, Inttra Worldwide, Valenciaport, Edicom,
Novoxestion y Velneo.

Desde Visual Trans sefialan que en el ano 2011, a pesar de
estar marcado por la crisis, la compafifa se ha consolidado,
contando en su cartera de clientes con cerca de 200 empresas
con sede en Madrid, Barcelona, Valencia, Algeciras, Alicante,
Malaga, Gij6n, Huelva y Oporto.

A lo largo de 2011, Visual Trans, ademds de contar con nue-
vos clientes, también ha desarrollado 15 nuevas actualizacio-
nes y mejoras en su solucién lider, la Suite Visual Trans, que
afo tras afo cosecha incrementos en los indicadores de satis-
faccién de las empresas usuarias.

Asimismo, a finales de afio, la compafia activé el nuevo Cen-
tro de soporte de Visual Trans que permite a la compafia ser
mis 4gil y eficaz en la resolucion de las consultas recibidas de
sus usuarios.

Y en noviembre Visual Trans firmé un acuerdo con LITE-
BI, reconocido fabricante espanol de soluciones SaaS de in-
teligencia de negocios, para desarrollar una solucién vertical
de Business Intelligence para las empresas del sector, total-
mente integrada con Visual Trans. Ello permitird a los clien-
tes actuales y futuros, disponer de las herramientas de andli-
sis y control de negocio de tltima generacién proporcionadas
por LITEBI, sin necesidad de complicadas instalaciones. Es-
te proyecto, que estard en marcha a principios del 2012, serd
una herramienta que permitird analizar la evolucién de la em-
presa desde distintas perspectivas y convertir el ingente volu-
men de datos disponibles en informacién util para la mejora
de la gestién y la toma de decisiones.

Finalmente, y como dato relevante, en 2011 Visual Trans fue
escogida de nuevo entre las mejores empresas espafiolas en las
que trabajar, quedando en segundo lugar como mejor em-
presa para trabajar en la categoria entre 50 y 100 empleados
(primera 100% espanola). Este fue el tercer afio consecutivo
en que Visual Tras se situd en cabeza de las mejores empresas
espafiolas, seglin el instituto norteamericano “Great Place to
Work”. Ademds, Visual Trans también aparecié en el puesto
31 del Best Place to Work Europe.

Algunos casos de éxito en 2011

Gonzilez Gaggero, primer cliente de Visual Trans en cer-
tificarse como Operador Econémico Autorizado (OEA),
obtiene la autorizacién de Despacho Centralizado Na-
cional.

Ausdn, operador logistico con sede en Valencia, crece
gracias a la herramienta de Visual Trans que le permite
gestionar todo lo relacionado con el Depésito Aduanero
y sus distintas lineas de actividad.

Almacenes Dedicados implanté la suite de Visual Trans
para atender sus necesidades de gestién de trifico aéreo,
maritimo y terrestre.

Serveis Integrals de Carrega (ADF) se certifica como
OEA gracias a Visual Trans.

InterPort, uno de los primeros clientes de Visual Trans en
las Islas Canarias, cumple 25 anos de actividad.
Alfacargo implanta la solucién de Visual Trans.

Abad Aduanas y Logistica Valencia obtiene el certifica-
do de Operador Econémico Autorizado en la modalidad
completa, OEAF (Simplificaciones Aduaneras y Protec-
cién y Seguridad) con el apoyo de Visual Trans.

Blinter Cargo, empresa transitaria especializada en tréfi-
cos maritimos y aéreos con sede en Barcelona, confia en
la herramienta de Visual Trans para poder ofrecer a sus
clientes servicios personalizados acordes con sus necesi-
dades.

Total Logistics Services , que implanté el software inte-
gral de Visual Trans en todas sus oficinas para la gestion
integral de todos sus procesos de negocio, obtuvo el cer-
tificado ISO 9001:2008, convirtiéndose en uno de los
primeros operadores logisticos espanoles que adaptd su
Sistema de Calidad a esta nueva norma.

yrotrans, con sede en Castell6n, implanta la solucién in-
formadtica de Visual Trans para el control de su gestion
tanto financiera como operativa.

Simén Montolio, nuevo cliente en Valencia, implanta la
suite de Visual Trans.

Bernardino Abad obtiene la certificacién como Opera-
dor Econémico Autorizado (OEA) gracias a las presta-
ciones de la suite de Visual Trans.

Fleteval Forwarding, con sede en Valencia, obtiene la cer-
tificacién ISO 27001 gracias a las prestaciones de la suite
Visual Trans que les permite unificar criterios y mejorar
la gestién de la informacién.
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Linde Material Handling

Linde,

el arte de innovar
en manutencion

Linde Material Handling Ibérica renueva, moderniza y perfecciona ano
tras ano su variada gama de carretillas elevadoras y vehiculos de manu-
tencién, ademas de incrementar la oferta de sus servicios y ampliar su
cobertura geografica a nivel nacional, con la puesta en macha de nuevas
instalaciones dedicadas a la venta y servicios pre y post venta de equipa-
miento. El esfuerzo de LMHI esta dando sus frutos y se refleja en el creci-
miento econémico de la compainia durante el pasado afno.

A mediados de este afio, Linde Material Handling presentaba en
las instalaciones de su delegacién portuguesa, ubicada en la loca-
lidad de Alcochete, cerca de Lisboa, los resultados de la compa-
fifa, ademds de las Gltimas novedades tecnoldgicas y de maqui-
naria. El evento estuvo conducido por Paul-Friedrich Drumm,
Director General de Linde Material Handling Ibérica; Jaime
Gener, responsable de ventas de LMHI; Antonio Santos, res-
ponsable de la delegacién Linde Portugal, y Montserrat Truji-
llo, responsable de comunicacién y marketing de la compaiia.

Linde Material Handling

2010 un ano de crecimiento en pedidos y
facturacioén

El Director General de LMHI, Paul-Friedrich Drumm dio a co-
nocer los resultados econdémicos de la empresa, destacando pre-
viamente que “Linde Material Handling Ibérica afronta el futu-
ro apostando por la innovacién vy la eficiencia de los productos

que tiene en el mercado, dentro de una situacién coyuntural que
atn es dificil”. No obstante estas dificultades, la compafia mos-
tr6 un crecimiento notable y muchos de estos buenos resultados
apuntan a una estrategia de gestién mds eficiente, ya que como
insisti6 Drumm “el crecimiento del mercado ha beneficiado la
recuperacion, un hecho que junto a las medidas estructurales y la
mejora de nuestra eficiencia, han dado lugar a un afio 2010 que
podriamos calificar como satisfactorio”.

Las cifras econémicas de LMHI mds destacadas obtenidas el
afio pasado son un crecimiento del mercado que roza el 11%
(10,98% concretamente) y la reafirmacién de la posicién de la
compaiia en el mismo, a pesar de la intensificacién de la com-
petencia.

Drumm también explicé que la entrada de pedidos aumenté un
15,2 %, alcanzando la cifra de 9 millones de euros, mientras que
la facturacién crecié un 5,3% respecto al afio anterior, situdndo-
se en los 110,93 millones de euros (105,30 millones de euros en
2009). Actualmente, la divisién de alquiler de Linde supone una
tercera parte de la facturacién total de la empresa.

Asimismo, el impacto de las medidas tomadas por LMHI para
lograr el ajuste estructural y mejorar su eficiencia se reflejé clara-
mente en el aumento del beneficio antes de impuestos, que au-
menté de 111 en 2009 a 2.481,7 millones de euros en 2010.
La plantilla también creci6, pasando de los 320 empleados de
2009 a los 328 en 2010, aumento que significa un 2,5% mds de
personal contratado.

Estos datos incluyen los resultados de las nuevas delegaciones de
Linde en Sevilla, inaugurada en 2009, y en Valencia, puesta en
marcha en 2010.

Todas estas cifras resultan claramente positivas si se comparan
con las obtenidas en 2009, afio en que la profunda crisis también
repercuti6 en el sector de las carretillas elevadoras, que, en térmi-
nos globales, redujo su volumen de negocio en mds de un 45%.
Adn asi, LMHI fortalecié algunas de sus dreas, especialmente
en los servicios postventa y en la linea comercial con la modali-
dad de alquiler a largo plazo y la comercializacién de vehiculos
reacondicionados Linde con garantia.

Con el objetivo de seguir creciendo y expandir sus negocios, Lin-
de Material Handling Ibérica contintia en la linea de innovacién
mediante el desarrollo de nuevos productos y servicios con una
visién que incluye, ante todo, la calidad y los mayores beneficios
para los clientes.



Crecimiento también en cobertura
geografica

Jaime Gener, responsable de ventas de LMHI explicé la estrate-
gia de crecimiento de la compafia desplegada a lo largo de 2010

y 2011, que pasa por expandir su drea de accién, dando asi unos
mejores servicios y una mayor cobertura geografica.

Valencia, Azores, Aragon y Soria en 2010

En Espafia, en octubre de 2010 LMHI abri6 una nueva delega-
cién en Valencia, ubicada en el poligono industrial Mds Balé de
la localidad de Ribarroja del Turia. Desde esta delegacion, que
cuenta con una supetficie de 3.000 m2, distribuidos en oficinas
comerciales, almacén de recambios, muelle de carga y descarga y
dreas técnicas, Linde MHI presta un servicio integral a todas las
empresas usuarias de carretillas Linde ubicadas en la provincia de
Valencia. Asimismo, la delegacién de Valencia dispone de una
flota de 8 vehiculos-taller completamente equipados para que los
técnicos especialistas Linde puedan realizar intervenciones técni-
cas en las propias instalaciones de los clientes.

Debido al gran potencial de mercado que supone Valencia, Lin-
de tom$ la decisién de ampliar su cobertura de servicios en es-
ta Comunidad con el fin de ofrecer un excelente servicio local a
través de un trato directo con la marca. Esta estrategia ha permi-
tido a LMHI ser un proveedor integral de carretillas elevadoras
y estrechar y fortalecer las relaciones comerciales con las empre-
sas valencianas.

En junio de 2010, Linde Material Handling Ibérica anuncié la
ampliacién de su estructura comercial y de postventa, a través
de un acuerdo de colaboracién con la empresa Walter Medeiros,
para representar la marca Linde en las Islas Azores.

Las instalaciones de Walter Medeiros, situadas en Ponta Delgada
(en la isla de San Miguel), cuentan con una superficie construida
de 8.000 metros cuadrados.

Asimismo, Linde también suscribié un acuerdo con la empresa
Drulofer que actia como concesionario Linde en Las Islas Ma-
deira.

Con cerca de 30 anos en Portugal, Linde tiene una presencia
destacada en este pais, tanto en su territorio continental como
insular y este nuevo distribuidor es resultado de la estrategia de
expansion de la empresa implementada el afio pasado.

Segtin Antonio Santos, responsable de la delegacién Linde Por-
tugal, “trabajamos para consolidar el servicio postventa, ademds
de desarrollar la formacién y la polivalencia de nuestros técnicos,
para dar la mdxima cobertura. También estamos potenciando el
servicio de alquiler que maquinaria y desarrollando los nuevos
negocios de Linde, como el pool management y la férmula plus
de vehiculos de ocasién”.

Por otro lado, en abril de 2010 se inauguraban las nuevas ins-
talaciones de Serma (Servicios y Maquinaria Aragoneses, S.A.),
concesionario oficial de carretillas elevadoras Linde para Aragén
y Soria en el Poligono Industrial de Malpica.

Serma cuenta con 6.000 metros cuadrados, entre oficinas, alma-
cén y talleres, para brindar soluciones integrales en el sector de
carretillas elevadoras del mercado aragonés y soriano.

Serma, presente en el mercado de Aragén desde 1984, es un pro-
veedor de soluciones completas para el almacenaje y transpor-
te de mercancias. Ademds de ofrecer la gama mds completa del
mercado en carretillas elevadoras, la empresa ha desarrollado una
logistica de servicios complementarios en torno a las carretillas,
con el fin de que los clientes obtengan una solucién individuali-
zada, completa y 4gil en los procesos de almacenaje y transpor-
te de materiales.
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Galicia, Almeria y Tenerife en 2011

En octubre de 2011, se inauguraba la nueva sede de Sogacsa (So-
ciedad Gallega de Carretillas, SA) concesionario oficial Linde en
Galicia, ubicada en la localidad de Porrifio.

Las instalaciones, que se ubican en un espacio de 11.500 metros
cuadrados, con 7.000 de construccién, cuentan con oficinas co-
merciales, aulas de formacién, talleres, almacén y cabina de pin-
tura, para brindar a los clientes todos los servicios integrales que
la compania ofrece.

SOGACSA refuerza asi su posicién en Galicia como el provee-
dor de servicios mds importante del ramo, ofreciendo a sus clien-
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Nueva serie E20 y E50 de carretillas
eléctricas

Jaime Gener, también presento la nueva serie de Carretillas Eléc-
tricas Linde E20 y E50, con capacidad de 2 a 5 toneladas. Este
lanzamiento coincidié con el 40° aniversario de la presentacién
de la primera carretilla eléctrica del mundo por parte de Linde,
como una clara muestra de su vocacién por la innovacién y la
tecnologfa de dltima generacién.

La nueva serie de carretillas se caracteriza por su productividad
y alto rendimiento con un gasto energético reducido, asi como
por su flexibilidad y precisién, ya que puede adaptarse a la per-
feccion a las necesidades de los usuarios. Su tecnologia de van-
guardia permite ser configurada de acuerdo con las necesidades
de cada cliente, obteniéndose una mayor autonomia o eficiencia.
Con 19 diferentes variantes estdndar en versién corta o larga, al-
ta o baja, se puede encontrar el vehiculo idéneo para las més di-
versas aplicaciones. Y mds de una docena de innovaciones técni-
cas estdn enfocadas a la reduccién del consumo energético, a una
alta productividad, seguridad y confort del operario.

tes de todos los sectores de la industria y el comercio de Galicia
en los que hoy tiene presencia, como la logistica, cimaras fri-
gorificas, automévil, alimentacién, bebidas, madera, canterfa y
granito, celulosa, bodegas, construccién, quimica, agroquimica,
textil y lonjas, entre otros, y alternativas personalizadas e integra-
les para la manipulacién y el transporte de sus productos y mer-
cancfas.

Y en marzo de 2011, Carelsa Almerfa (Carretillas Elevadoras Su-
deste, SA), concesionario exclusivo Linde para la zona y con 19
afios de andadura en el sector, inauguraba sus nuevas instalacio-
nes en La Mojonera, ubicadas en la Ciudad del Transporte de
Poniente, un enclave especialmente importante por la gran ofer-
ta industrial de la regién.

En este nuevo espacio, que cuenta con 1.580 metros cuadrados
y todos los servicios necesarios como cabina de pintura, equipo
de extraccién de gases de escape y plataforma elevadora para la
carga y descarga de carretillas, los clientes pueden encontrar un
enorme abanico de servicios integrales para todos sus vehiculos,
desde el andlisis previo de sus necesidades hasta planes de mante-
nimiento, cursos de formacién para operarios, recambios origi-
nales, alquiler a corto y largo plazo, etc.

Por ultimo, el concesionario Linde para las Islas Canarias, Go-
par Carretillas, SL abrird proximamente sus nuevas instalaciones
en la isla de Tenerife.

Las ocho diferentes capacidades de dos a cinco toneladas es-
tdn disponibles tanto en versién alta, con una distancia al
centro de gravedad de la carga de 600 mm, para una mejor
visibilidad de la mercancia transportada, como en versién
baja, con una distancia al centro de gravedad de la carga de
500 mm, para bajas alturas de paso, trabajo en contenedo-
res o preparacién de pedidos con frecuentes subidas y baja-
das. En las versiones altas y bajas, el cliente puede escoger
nuevamente entre una construccion larga y una construc-
cién compacta. Los modelos largos disponen de una bate-
ria mds grande y proporcionan reservas de energia adiciona-
les. En cambio, los modelos compactos son recomendables
para zonas de trabajo confinadas o para aplicaciones menos
severas.

Durante su lanzamiento al mercado, la serie de carretillas eléc-
tricas ya fue galardonada con el iF Product Design Award 2011,
uno de los premios de disefio mds renombrados y con mayor
historia, en la categoria de Vehiculos especiales/Construccién/
Agricultura.
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Nuevas carretillas de gran tonelaje

Linde Material Handling sustituyé este afio la serie existente de
carretillas de gran tonelaje en el rango de capacidades de 10 a 18
toneladas. Al mismo tiempo, los nuevos modelos de la carreti-
lla hidrostdtica, introducida en el ano 2006, la més grande de la
gama de productos Linde cumple las nuevas normativas de ni-
vel IIIB/Tier 4 Interim en materia de emisiones, vigentes desde
el pasado enero de 2011.

Los clientes pueden escoger entre diez diferentes tipos de mode-
lo con centros de gravedad de la carga de 600 y 1.200 mm para
una gran variedad de aplicaciones industriales.

Logistic train

Otra de las propuestas revolucionarias que Linde presenté du-
rante la reunién de Alcochete fue el concepto Logistic Train, una
solucién que tiene como objetivo mejorar sustancialmente la ali-
mentacion de las cadenas de montaje que hasta la actualidad se
habia realizado con carretillas contrapesadas térmicas.

A fin de optimizar la logistica de produccién, el Logistic Tra-
in consta de un tractor Linde P50C con una fuerza de arrastre
de 5 toneladas, dotado de una unidad de mando para controlar
cuatro remolques «inteligentes», compuestos por un armazén de
acero con seis ruedas, un silencioso y ecoldgico dispositivo eléc-
trico de elevacion para los carros de palet (los llamados «dollies»),

asi como por una barra de remolque con enganche. El operario
empuyja los dollies cargados sobre los remolques y los eleva a una
determinada altura sobre el suelo con sélo pulsar un botén. Una
vez llegado a su destino, el dolly es bajado y empujado sobre la
superficie prevista para ello. Durante su trayecto, el tren logistico
atiende diferentes puntos de carga y descarga.

El tren logistico de Linde promete una productividad mds ele-
vada y un mayor volumen de transporte, pues optimiza los pro-
cesos logisticos. Esto permite la entrega de unidades/contenedo-
res cada vez mds pequenos y con mayor frecuencia, cumpliendo
mejor aun los principios de «Just in time» y «Just in sequence»
aplicables a la produccién. El flujo de materiales se vuelve mds
homogéneo y continuo gracias a las menores fluctuaciones en la
disponibilidad de componentes en la cadena de montaje. Y de-
bido a la posibilidad de cargar varios contenedores a la vez sobre
el tren logistico, se reduce el nimero de recorridos internos. Otra
ventaja es la reduccién del riesgo de accidentes, porque el tren lo-
gistico se combina frecuentemente con vias de circulacién de di-
reccién Gnica, permitiendo pasillos mds estrechos y, por consi-
guiente, proporcionando mds espacio para los procesos de valor
anadido. El sistema de suministro continuado, que aporta el tren
logistico, sincroniza de forma consecuente el aprovisionamiento
y consumo de materiales, por lo que pueden reducirse los alma-
cenes intermedios y las existencias en stock, asi como los gastos
totales que supone la puesta a disposicion de materiales.
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Este es ideal para la alimentacion continua de las cadenas de
montaje, especialmente en el sector de la automocidn, lo cual
supone un menor coste y una mayor eficiencia. Asimismo, Lin-
de estd desarrollando el mismo concepto automatizado, sin con-
ductor y a través de un sistema de visién artificial.

CiTi Truck, la novedad de 2010 para la
distribucion urbana

En primavera del pasado afio, Linde Material Handling lanzé al
mercado su revolucionaria CiTi Truck: una transpaleta que faci-
lita la entrega de mercancias en el “Gltimo kilémetro” del reparto
de transporte en la ciudad. Con un minimo de esfuerzo, el ope-
rario puede mover cargas tanto pequefos paquetes COmo cargas
paletizadas de hasta 500 kilogramos y maniobrar de forma con-
fortable y segura en espacios muy reducidos, como las cajas de
un camié6n e incluso lograr superar con facilidad rampas y bor-

dillos.

Con la futurista CiTi Truck, Linde introdujo en su gama de ve-
hiculos una nueva categoria que se sitda entre la transpaleta ma-
nual y la transpaleta eléctrica y que tiene garantizada una vida
atil de 30.000 horas de utilizacién. Con este desarrollo Linde
ofrece al mercado una solucién altamente innovadora al crecien-
te niimero de entregas directas a realizar en los centros de las ciu-
dades.

La circulacién vehicular, las calles estrechas y las obstrucciones
que presentan las plazas de parquing o los bordillos, obstaculizan
la entrega de las mercancias a los comercios, restaurantes, talleres
y supermercados. Para el tramo final del trayecto de transporte
se suelen emplear transpaletas manuales, que exigen del operario
un esfuerzo fisico bastante importante. Para llevar las mercan-
cfas desde el cami6n hasta su lugar de destino, el operario tiene
que levantar primero las horquillas “bombeando” repetidas veces
con el timén. Después, tiene que arrastrar y empujat, s6lo por la
fuerza muscular, las pesadas cargas a lo largo de grandes distan-

cias, teniendo en cuenta que rara vez las superficies de las calza-
das son llanas. A esto se afaden los bordillos, rampas o umbrales
por los que las cargas tienen que pasar. La CiTi Truck de Linde
elimina el esfuerzo manual y convierte estas exigentes tareas en
un trabajo ficil y cémodo.

La ligera, pero robusta CiTi Truck libera al operario del esfuerzo
y estrés, gracias a los motores eléctricos de traccién y elevacion,
combinados con la singular configuracién de las ruedas de carga
y motriz y los ergonémicos mandos del timén.

Asimismo, la CiTi Truck by Linde agiliza las entregas y aumen-
ta el rendimiento de transbordo, lo que redunda en una mayor
productividad y un menor coste de la cadena logistica.

El disefio de estructura tubular de esta robusta, pero ligera trans-
paleta se traduce en un peso propio inferior a 100 kilos. La Ci-
Ti Truck supera sin esfuerzo cualquier obsticulo hasta una altura
de 70 mm, como, por ejemplo, bordillos 0 umbrales. Esta carac-
teristica se debe a sus ruedas tinicas e innovadoras, especialmen-
te disenadas para este efecto. La gran rueda motriz de goma y las
dos ruedas de carga alojadas de forma giratoria permiten que la
CiTi Truck pase por encima de los obstdculos. Adicionalmen-
te, las ruedas y los rodillos minimizan los ruidos de rodadura, lo
cual resulta ser un auténtico beneficio para los vecinos, cuando
se trata de realizar los repartos a primera hora de la mafiana en
el centro de la ciudad. Y gracias al potente motor de elevacion,
también pueden superarse comodamente las pendientes de has-
ta un 8% de inclinacién.

La CiTi Truck by Linde es la solucién idénea para entregas en
general y servicios de paqueterfa. Un estudio realizado sobre las
rutas diarias de reparto indica que los operarios tienen que levan-
tar las horquillas unas 70 veces a lo largo de la jornada, mover un
promedio de 22 palets o 2,4 toneladas, y salvar una distancia de
2,5 km. Es aqui donde entra en accién la nueva tecnologia CiTi
Truck, ayudando a eliminar el esfuerzo y estrés fisicos, reducien-



do considerablemente el coste de la cadena logistica y permitien-
do un trabajo mds ripido y més seguro.

Nueva gama de recoge pedidos

En 2010, tras la excelente aceptacién que tuvo la gama de trans-
paletas y apiladores de conductor acompanante SINERGO,
Linde Material Handling lanzé en los distintos mercados inter-
nacionales una nueva gama de preparadores de pedido con pla-
taforma elevable.

De todos los procesos que se desarrollan en un almacén, la pre-
paracién de pedidos requiere una atencion especial. La rdpida y
correcta tramitacion de los pedidos de los clientes se ha converti-
do en una de las prestaciones clave que ofrecen las carretillas Lin-
de, gracias al profundo conocimiento que la compania tiene en
este segmento de mercado y la dilatada experiencia en el trans-
porte y almacenaje de mercancias.

La nueva gama de recogepedidos Linde con plataforma elevable
estd compuesta por los modelos: N 20 Viy N 20 VLi, prepara-
dores de pedidos de bajo nivel con una altura médxima de pic-
king de 2.800 mm, que son modelos adecuados para cuando la
preparacién de pedidos se realiza principalmente a nivel de sue-
lo y ocasionalmente al primer nivel de picking; V08, preparado-
res de pedidos de bajo nivel con una altura médxima de picking
de 2.800 mm, adecuados para realizar la preparacion de pedi-
dos frecuente tanto a nivel de suelo como al primer nivel de pic-
king; V 10, preparador de pedidos de medio nivel con una altu-
ra méxima de picking de 6.350mm, de alto rendimiento, basado
en un concepto modular que permite configurar el vehiculo con
la especificacién perfecta para todo tipo de aplicaciones.
Paralelamente Linde también lanzé en 2010 una nueva carretilla
torre trilateral de hombre abajo. El modelo A de carretillas trila-
terales de Linde fue disefiada para adecuarse a los almacenes de
mediana altura y pasillos estrechos.

El kart eléctrico Linde E1, innovacion al
servicio del deporte

Fieles a la linea de innovacién de la compania, Linde fabricé un
kart eléctrico con piezas de las carretillas E20 - E50, el cual, con-
ducido por el reputado piloto alemdn Andreas Wolf, consiguié
un récord de aceleracion, a pasar de 0 a 100 kilémetros en tan
solo 3,45 segundos. Una exhibicion de este vehiculo y su piloto
cerr$ con broche de oro la presentacién de LMHI en Portugal.
El kart eléctrico ‘Linde E1” también consiguié en los ADAC GT
Masters, celebrado en abril en el recinto de Motosport Arena
Oschersleben, un record mundial que quedé registrado en el Li-
bro Gunness de los Récords.

- — -




=
©
(-
@
®
@
£
©
>
W
O
o
N2
O)
O

INVIERNO 2011 GOTCARGA

La patronal logistica UNO

aboga por un sector innovador,

ORGANIZACION EMPRESARIAL
DE LOGISTICA Y TRANSPORTE

El I Encuentro Empresarial UNO, celebrado el pasado 30
de noviembre en Madrid, traté en su primera edicién sobre
la necesidad de transformacién del sector de la logistica y el
transporte hacia un modelo mds innovador, transparente, y
competitivo, capaz de hacer frente a la crisis y que garanti-
ce la mejora del mismo mediante la colaboracién y el enten-
dimiento.

El acto, que llevé por titulo “Logistica y Transporte 2020: El
secreto estd en cada uno”, reunié alrededor de 600 profesio-
nales, directivos y agentes sociales y estuvo patrocinada por
DP World y Gazeley, que es miembro de Economic Zones
World, empresas pertenecientes al grupo Dubai World.

En este primer encuentro, Gonzalo Sanz Presidente de
UNO, Organizacién Empresarial de Logistica y Transporte,
hizo un llamamiento a la colaboracién empresarial como via
para avanzar en la reestructuracién del sector en los préximos
afios. Propuso en el mismo tres pactos, uno para la recupe-
racién de la capacidad de negociacion del sector, otro por la

reforma de la negociacién colectiva y un tercero por la me-
jora de la imagen del sector en el conjunto de la sociedad.
Ademds manifesté que para “vencer a la crisis se requiere de
la movilizacién de la ciudadania y de la clase empresarial, ya
que es una obligacién que tiene que compartir toda la socie-
dad civil”.

Respecto al pacto por la recuperacién de la capacidad de ne-
gociacién, Gonzalo Sanz reclamé la necesidad de realizacién
de un estudio que permita conocer el funcionamiento del
sector de la logistica y el transporte, conocer a todos los ac-
tores intervinientes, las empresas que lo componen, tamano,
clientes, principales sectores de actividad. Y, posteriormente,
“elaborar conjunta y consensuadamente un Plan de Logistica

transparente y competitivo

y Transporte con una visién integrada, de Estado, que facili-
te la mejora de la competitividad del sector y del pais”. Asi-
mismo, demandé “el establecimiento de mecanismos adecua-
dos que favorezcan la creacién de ‘campeones’ nacionales ca-
paces de competir en los mercados internacionales, impulsar
un nuevo modelo 360° y un pacto para reforzar los acuerdos
de abril 20117,

En cuanto al pacto por la reforma de la negociacién colectiva,
el Presidente de UNO, indicé la necesidad de que “la misma
contemple la realidad del mercado y potencie que el funcio-
namiento de las empresas sea 4gil y competitivo, permitien-
do la creacién de empleo de calidad”. Asimismo abogé tam-
bién por la creacién con los agentes sociales de una comisién
permanente de didlogo para la bisqueda de soluciones ade-
cuadas entre las partes. Sanz indic6, en cuanto al tercer pac-
to, “la necesidad de construir una imagen adecuada a lo que
el sector aporta, que impulse el reconocimiento del mismo en
la comunidad de negocios y en la sociedad, dotando a la de-
claracién de Responsabilidad Empresarial y a su certificacién,
de cardcter universal en el sector.

A continuaci6n intervino Fernando Rodriguez Sousa, Vicepre-
sidente 1° de Uno, quien senal6 que la creacién de “esta nue-
va organizacién es un acto de responsabilidad empresarial, ya
que pretendemos potenciar una visién integral del sector, me-
jorar el liderazgo y la representacién y la capacidad de influen-
cia a través de una sola voz mds potente”. Asimismo, Rodriguez
Sousa sefialé algunos de los actuales problemas que afectan a
esta actividad entre los que destacd la atomizacidn, la fragmen-
tacién sectorial y la falta de transparencia.

Posteriormente hubo dos presentaciones por parte de José de
la Calle, Director General Espafa y Portugal de Gazeley, e Ig-
nacio Larequi, Director Comercial de DP World.




Seguidamente tomé la palabra Jordi Sevilla, quien realizé
su ponencia sobre “Qué economia, mercados y Espafia nos
vamos a encontrar después del 20-N, en la que afirmé que
“para el préximo gobierno va a ser muy dificil el cumpli-
miento del déficit de 4,4%, especialmente para el afio 2012,
cuando apenas se prevé un crecimiento del 0,3%, por lo que
el conjunto del pais crecerd menos que durante el presente
ejercicio”. Asimismo, indicé que ante la actual situacion de
excepcionalidad que se encuentra el pais seria necesario “de-
mandar medidas excepcionales, hacer politica de una forma
diferente, realizar una bajada de las cotizaciones sociales,
que fluya el crédito e impulsar a ciertos sectores de activi-
dad estratégicos para el pais como la logistica”.
Posteriormente se inicié una mesa redonda, bajo el titulo
“Qué aspectos del liderazgo actual del Sector de Logistica y
Transporte debemos cambiar”, que abrié Javier Campo, Pre-
sidente de Aecoc, quien manifesté “que para liderar es nece-
sario tener una visién clara de un proyecto y ser capaces de
transmitirlo”. Asimismo, indicé que “no habrd una reactiva-
cién del consumo hasta que no se cree empleo”.

Por su parte, Juan Pablo Lizaro, Presidente Ejecutivo en Sen-
ding Transporte Urgente y Vicepresidente de CEOE, sefal6
que actualmente falta liderazgo para emprender las reformas
necesarias que nos saquen de la crisis, entre las que se encon-
trarfan “las del sistema financiero, y el sistema politico, y la
de las politicas adecuadas para crear ambientes favorables pa-
ra la contratacién”.

El portal de
la logistica

www.logisnet.com

Por otro lado, Manel Villalante, Director General de Trans-
portes del Ministerio de Fomento, indicé que “el sector se
encuentra ante problemas importantes, pero también tiene
nuevas oportunidades, como la posibilidad de convertirse en
la puerta de entrada de mercancias desde Asia para el norte
de Europa”.

José Maria Fidalgo, Cronista Politico y Ex Secretario Gene-
ral de CCOO hablé de las dificultades actuales de creacién
de empleo de la sociedad espafiola, ante lo que seria necesario
“un cambio de modelo para la competitividad y la produc-
tividad, ya que la reforma laboral es una precondicién para
cuanto se inicie la recuperacién econdémica’. Asimismo sefia-
16 “que la logistica puede ser uno de los motores que generen
valor a la economia de nuestro pais”.

José Antonio Orozco, CEO y Vicepresidente Ejecutivo de
Grupo Azkar, sefial6 que Espana al contrario que otros paises
europeos ha desaprovechado la oportunidad en los dltimos
afios de crear un gran grupo empresarial capaz de competir
con las grandes compaiias en los mercados internacionales.
“Nos hemos retrasado con Europa y ademds tenemos diferen-
tes legislaciones que nos hacen muy dificil ser competitivos.
Seria necesaria una reestructuracién del sector que siente las
bases de futuro”.

Por dltimo Marcos Monteros, Presidente de CETM, indicaba
que “en estos momentos tan completos y dificiles es necesaria
la defensa del transporte de mercancias por carretera, que se fa-
vorezca este tipo de negocio y se avance en su modernizacion”.
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La mision empresarial del Port

-de Barcelona a Turquia concluye
con notables resultados

El Port de Barcelona encabez6 del 21 al 24 de noviembre una misién co-
mercial a Turquia en la que participaron una cincuentena de empresas,
de las que un 70% eran del ambito portuario y logistico, y un 30% expor-
tadoras e importadoras. Para el Port de Barcelona, y con datos de 2010,
Turquia es el segundo socio comercial por detras de China. La mision se
clausuré con notables resultados, ya que se cerraron diversos acuerdos
tanto por parte de las empresas de la comunidad portuaria como del am-

bito del comercio exterior.

Del 21 al 24 de noviembre, el Port de Barcelona, con la cola-
boracién de la Cambra de Comerg, Industria i Navegacié de
Barcelona y Foment del Treball, realizé una misién comercial
a Turquia, en la que participaron 64 personas, entre los que
también se encontraban los presidentes de las cuatro princi-
pales asociaciones de la Comunidad Portuaria de Barcelona
(Transitarios, Agentes de Aduanas, Consignatarios y Empre-
sas Estibadoras).

La misién dio comienzo oficialmente el lunes 21 con una
reunién de trabajo de los participantes, que fue seguida de

una cena institucional. En esta sesion, el presidente del Port
de Barcelona, Sixte Cambra, resalté que Turquia es el segun-
do socio comercial del puerto cataldn por detrds de China y
que, ya en el afio 2004, el tréfico portuario con este pais del
Mediterrdneo oriental crecié un 44%, gracias en parte a la
primera misién empresarial que el puerto cataldn organizé a
este pais en 2003. Para Sixte Cambra, “volver a Turquia es de
suma importancia para nuestras relaciones comerciales”. Ac-
tualmente el Port de Barcelona cuenta con 12 lineas mariti-
mas regulares con Turquia, 7 con periodicidad semanal y 5
quincenales.

A continuacién, la Agregada Comercial del Consulado de Es-
pana en Istambul, M2 Victoria Azpiazu, dio a conocer las ac-
tividades de apoyo y asesoramiento a las empresas que la Se-
cretaria de Estado de Comercio Exterior brinda a través de
sus dos oficinas comerciales ubicadas en Ankara e Istambul,
desde las que también puede accederse a otros mercados co-
mo el de Georgia, Azerbaydn Kazajastdn o Irak.

Segiin Azpiazu, Turquia, con 80 millones de habitantes, va
creciendo en interés para las empresas espafiolas hasta el pun-
to que se ha convertido en un pais prioritario para el co-
mercio exterior espafiol. Su estratégica situacion geogrifica,
puente entre Europa y Asia, su estabilidad politica y su creci-
miento econdémico son factores atrayentes tanto para las in-
versiones como para el establecimiento de relaciones comer-
ciales. Otros elementos que pueden resultar interesantes de
Turquia son, por ejemplo, el crecimiento de su PIB, del 8%
en 2010 y del 6% en 2011, segin se prevé, y la fuerte deman-
da interna que se estd produciendo y que es el principal fac-
tor de crecimiento del pais.



Actualmente, Espana es entre el séptimo y el décimo socio
comercial para Turquia, mientras que el pais del Mediterrs-
neo oriental es entre el décimo y el quinceavo proveedor de
Espana. Prueba de que estas relaciones van al alza son los dos
acuerdos que ambos paises tienen firmados: un convenio que
evita la doble imposicién y un acuerdo de reciprocidad en in-
versiones. Ademds, Turquia forma parte de la Unién Adua-
nera con la Unién Europa, circunstancia que facilita que los
productos industriales turcos estén exentos de aranceles para
entrar en la UE.

Turquia y Catalunya preparadas para
estrechar mas las relaciones comerciales

El martes 22 de noviembre tuvo lugar la jornada empresarial,
que sirvié para presentar los servicios del Port de Barcelona
al empresariado turco, en la que participaron: Sixte Cambra,
Presidente del Port de Barcelona; Aurelio Pérez Giralda, Cén-
sul General de la Embajada de Espana en Istambul; Turgut
Erkeskin, Presidente de UTIKAD, la Asociacién de Transita-
rios de Turqufa; Josep Maria Cervera, Director del Area In-
ternacional de la Cambra de Comerg de Barcelona; Sekib Av-
dagic, Vicepresidente de la Junta Directiva de la Cdmara de
Comercio de Istambul; y Mehdi Goniilalgak, Director Ge-
neral de la Marina Mercante de la Subsecretaria de Asuntos
Maritimos del Ministerio de Transportes y Comunicaciones
de Turquia.

En su intervencién ante 200 empresarios turcos, el Presidente
del Port de Barcelona senalé que el afo pasado Turquia y Ca-
talunya intercambiaron productos por valor de 1.000 millo-
nes de euros; por ello, “el Port de Barcelona ofrece a Turquia
un acceso directo a Europa occidental, una puerta de entra-
da inmejorable a la Peninsula Ibérica y a Europa occidental
ya que es un puerto que estd expandiendo sus infraestructu-
ras, como la zona de actividades logisticas, la nueva terminal
de contenedores de Hutchison que entrard en funcionamien-
to a mediados de 2012, la ampliacién también de TCB o las
nuevas terminales interiores, y es ademds el dnico del Esta-
do conectado con ancho de via internacional con el merca-
do europeo”.
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Sixte Cambra también hizo hincapié en el transporte mari-
timo de corta distancia (short sea shipping) destacando que
es “una de las apuestas estratégicas del Port de Barcelona y
también puede ser una linea potencial de colaboracién con
el mercado turco. Ofrecemos nuestra experiencia y liderazgo
en materia de SSS para establecer nuevos servicios de trans-
porte en el Mediterrdneo oriental, dado que el Port de Bar-
celona estd llevando a cabo importantes inversiones para po-
tenciar estos traficos”, senalé Cambra, destacando asimismo
que “hemos licitado la segunda terminal de SSS, adjudicada
a Grimaldi, y tenemos la infraestructura y la capacidad para
acoger servicios de este tipo con el mercado turco”.

Por su parte, el Cénsul General de la Embajada de Espafa en
Istambul destacé las importantes relaciones comerciales exis-
tentes entre los dos paises, sefialando que “Espana es el 8°
cliente de Turquia”, posicion refrendada por “los 10.000 mi-
llones de euros que arroja la balanza comercial”. La posicién
privilegiada de Turquia como nexo de unién entre Asia y Eu-
ropa, ha conllevado que, durante el primer semestre de 2011,
el pais mediterrdneo haya sido “el que mds ha crecido en el
mundo”, agregé Aurelio Pérez Giralda.

A continuacién intervino Turgut Erkeskin que, como maxi-
mo representante de los transitarios turcos, explic las impor-
tantes inversiones que en materia de infraestructuras y trans-
porte se estdn llevando a cabo en el pais. Segtn el presiden-
te de UTIKAD, “Turquia estd invirtiendo en la mejora de
sus vias terrestres y las empresas de transporte son sélidas y
con personal cualificado”, anadiendo que “la edad media de
nuestros camiones se sitda entre los 2 y 3 anos y contamos
con 50.000 camiones trabajando en rutas terrestres con Eu-
ropa”. Los servicios maritimos también son de “alta calidad”,

dijo Erkeskin, y en transporte aéreo “hemos creado aeroli-
neas privadas, como Turkish Airlines, cuyo 60% de su trifi-
co de carga aérea no es de Turquia, sino que se trata de mer-
cancia en trdnsito”. El transporte ferroviario también estd en
el punto de mira del Gobierno turco; segiin el Presidente de
UTIKAD, “la principal empresa ferroviaria del pais se pri-
vatizard y se llevardn a cabo inversiones para incrementar el
transporte ferroviario de pasajeros y de mercancias”.

TURTUIA
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Turgut Erkeskin también hablé del nivel de los transitarios y
operadores logisticos turcos, los cuales, a pesar de que “no tie-
nen las mismas facilidades aduaneras que los europeos, estdn
esforzdndose para desarrollar cadenas logisticas mds seguras,
fiables y eficientes con Europa”. Ejemplo de ello es que “he-
mos creado una nueva federacién de empresas de transporte
y transitarias formada por 10 paises caucdsicos”. El presiden-
te de los transitarios turcos finalizé su intervencién manifes-
tando el interés por utilizar el puerto de Barcelona para cana-
lizar los trédficos maritimos del pais pero “no sélo para acceder
a Europa sino para hacer llegar nuestras mercancias a los pai-
ses del norte de Africa”.

El director del Area Internacional de la Cambra de Comerg
de Barcelona, Josep Maria Cervera, destacé que “Catalunya
es la primera comunidad auténoma del Estado en lo que a
comercio exterior con Turquia se refiere y, ademds, podemos
acceder al mercado asidtico a través de este pais, dado que tie-
nen frontera con ocho paises”. Cervera también menciond la
importancia de la compania aérea Turkish Airlines, “la pri-
mera que utiliza el Aeropuerto de Barcelona-El Prat como
hub y que cuenta con un tréfico transcontinental muy supe-
rior a otras aerolineas”.

Para cerrar esta primera toma de contacto entre el empresa-
riado turco y cataldn, el Vicepresidente de la Junta Directiva
de la Cdmara de Comercio de Istambul, Sekib Avdagic, ex-
plicé que la entidad retine a unos “350.000 miembros que
representan a una cuarta parte del empresariado turco”, ana-
diendo que Turquia “es el principal socio de Europa dado que
representa el 50% de su comercio exterior”.



Mehdi Goniilalcak, Director General de la Marina Mercan-
te de la Subsecretaria de Asuntos Maritimos del Ministerio
de Transportes y Comunicaciones, también se refiri6 al im-
portante rol que juega Turquia como “puente entre Oriente y
Occidente”, situacién que se verd reforzada por “los proyec-
tos de ampliacién que se estdn acometiendo en tres puertos
del pais ubicados en el Mar Negro, el Egeo y el Mediterrdneo
y que en 2013 ya tendrdn una mayor capacidad para incre-
mentar las cuotas de nuestro comercio maritimo”.

Port de Barcelona
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Posteriormente, en rueda de prensa con medios de comuni-
cacién turcos, el presidente del Port de Barcelona sefialé que
cada una de las empresas participantes en la misién tenfa pre-
visto mantener entre 10 y 15 entrevistas bilaterales con direc-
tivos de empresas turcas, con la finalidad de explorar nuevas
posibilidades de negocio.

Respecto al transporte maritimo de corta distancia, Sixte
Cambra planteé la posibilidad de que, gracias a la puesta en
servicio de la nueva terminal del puerto cataldn para este tipo
de tréfico, alguna naviera esté interesada en abrir una nueva
linea entre Barcelona y Turquia.

Sobre este tema, Mehdi Géniilalgak, Director General de la
Marina Mercante de la Subsecretaria de Asuntos Maritimos
del Ministerio de Transportes y Comunicaciones manifestd
que Turquia da mucha importancia al short sea shipping ya
que dispone de diversas lineas en el Mar Negro y con Francia
e Italia y ahora se estd estudiando poner en marcha una nue-

va linea con Egipto. Para Mehdi Goniilalgak, una linea ro-ro
entre Turquia y Espafa serfa posible siempre y cuando haya
traficos y, aunque de momento no parece una opcién dema-
siado atractiva, quizds si seria viable a medio o largo plazo.

Convenio de colaboracion entre ATEIA
Barcelona y UTIKAD

Tras la rueda de prensa, el Presidente de la Asociacién de
Transitarios de Barcelona (ATEIA-OLT), Mariano Ferndn-
dez, y el Presidente de la Asociacién de Transitarios de Tur-
quia (UTIKAD), Turgut Erkeskin, firmaron un convenio de
colaboracién para promover el intercambio de informacién
y la mejora de la circulacién de las mecancias y el transpor-
te entre los principales puertos turcos y el Port de Barcelona.
El Presidente de UTIKAD destacé la privilegiada situacién
del puerto cataldn para la distribucién de tréficos hacia el
Norte de Africa y América Latina. Turqufa también ofrece a
los operadores logisticos catalanes el acceso directo a una bue-
na parte del mercado caucisico.

Los traficos del Port de Barcelona con
Turquia crecen ano tras ano

Después de la jornada empresarial y la rueda de prensa, tuvo
lugar la sesién de presentacion del Port de Barcelona a car-
go de la directora comercial del Port, Rosa Puig, que estuvo
acompafiada por los méximos representantes de la Comuni-
dad Portuaria: el presidente de la Asociacién de Empresas Es-
tibadoras Portuarias de Barcelona, Xabier Vidal; el presidente
de la Asociacién de Transitarios, Mariano Ferndndez; el pre-
sidente de la Asociacién de Agentes Consignatarios de Bu-
ques, Angel Montesinos; y el presidente del Colegio Oficial
de Agentes de Aduanas, Antonio Llobet.
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Rosa Puig dio a conocer la evolucién de los tréficos y las in-
versiones del Port de Barcelona durante los tltimos afios.

En 2010, el volumen de contenedores intercambiados entre
el Port de Barcelona y Turquia ascendié a 75.000 TEUs, un
29% mds que en el ano anterior. Respecto a las toneladas, el
afio pasado se produjo un flujo de mercancia entre el puerto
cataldn y los turcos superior al millén de toneladas, un 31%
que en 2009.

Los datos acumulados de enero a septiembre de 2011 tam-
bién son positivos, habiéndose movido 66.329 TEUs con
Turquia, cifra que supone un incremento del 23% respecto
al mismo periodo del afo anterior. Las toneladas transporta-
das, cifradas en 928.067, también suponen un crecimiento
del 18% respecto a 2010.

Otro trifico que también crece es el de vehiculos nuevos: en
2010 entre Barcelona y Turquia se transportaron 34.000 uni-
dades, principalmente de exportacion. Esta cifra se tradujo
en un aumento del 72% respecto a 2009, y sigue creciendo
en 2011; los 30.000 vehiculos nuevos transportados de ene-
ro a septiembre suponen un 26% mds que en los nueves pri-
meros meses de 2010.

En cuanto al short sea shipping, Rosa Puig explicé que en
2010 las lineas que efecttian este tipo de tréfico transportaron
4 millones de toneladas y 510.000 pasajeros, cifras que supo-
nen un incremento del 9,5% respecto al afio anterior.
Después de la presentacién del Port de Barcelona, Sixte Cam-
bra y Rosa Puig mantuvieron una reunién de trabajo con los
directivos de Arkas, una de leas principales naviera del pais,
con el objetivo de fortalecer los vinculos comerciales.

TURGLITA

La Aduana turca sera una ventanilla Unica
en 2014

La tarde del martes tuvo lugar una jornada intermodal de-
dicada a la Aduana y a los tréficos de short sea shipping y
ro-ro, que contd con la participacién del Director General
de la Aduana de Istambul, Tevfik Usta; la adjunta a la direc-
cién provincial de Aduanas de Barcelona, Elena Morancho;
la commercial manager de SSS del Port, Ana Arévalo; la Di-
rectora de Marketing y Servicios de la ZAL de Barcelona,
Amina Baar-Baarenfels; el director de la Escola Europea de
Short Sea Shipping, Eduard Rodés; Emre Dinger, maritime
expert/project member del Subsecretariado de Asuntos Mari-
timos de la Direccién General de la Marina Mercante de Tur-
quia y un representante de la International Transporters As-
sociation (UND).

Tevfik Usta explicé que la Aduana turca ha iniciado en 2011
un proceso de modernizacién y automatizacion y, para el afio
2014 tienen previsto que ya esté implantada la ventanilla tini-
ca electrdnica para poder disponer de una Aduana sin pape-
les. Usta sefalé que otro de los objetivos de la Aduana es el
de establecer controles en el mercado para defender los dere-
chos de los compradores. Actualmente Turquia cuenta con
20 aduanas terrestres, 49 portuarias, 7 ferroviarias y 43 ae-
roportuarias, segiin Tevfik Usta, que también puso de relieve
que en 2012 la Aduana de Turquia empezard con los procedi-
mientos para que operadores y empresas puedan certificarse
como Operador Econémico Autorizado (OEA).

A continuacién Elena Morancho explicé cémo funciona la
Aduana espafiola y mds concretamente la de Barcelona, in-
dicando que se trata de una Aduana electrénica con despa-
cho centralizado para operaciones maritimas, terrestres y aé-
reas. Morancho también senalé que desde hace un tiempo
en la Aduana de Barcelona se despachan mercancias que no
pasan por Barcelona. La adjunta a la direccién provincial de
Aduanas se refirié también al bajo nivel de inspecciones fi-
sicas a la mercancia gracias al establecimiento de los canales
verde, naranja y rojo, indicando que durante la primera mi-
tad de 2011, 186.736 operaciones han pasado por el canal
verde, sin inspeccién y obteniéndose la respuesta en un mi-
nuto; 100.682 ha sido canal naranja, que exige inspeccién
documental y con un mdximo de respuesta de ocho horas;
y tan sélo 16.875 han pasado por el canal rojo con la con-
secuente inspeccién fisica y un tiempo de respuesta méximo

de 17 horas.



En cuanto al tiempo de despacho, Elena Morancho explicé
que el 99% de las operaciones se realizan mediante el despa-
cho electrénico y que la media es de 4,5 horas ya que se in-
cluyen en el cémputo el canal verde con escdner y las impor-
taciones que se despachan al cabo de tres dias.

TCE EGE, la terminal de Grup TCB en
Turquia, movera mas de 200.000 TEUs el
préximo ano

Una parte de la delegacion se desplazé el martes al puerto de
Izmir, el segundo mds importante del pais después de Istam-
buk, para visitar y conocer in situ la terminal de contenedo-
res que el Grup TCB opera en la bahia de Nemrut, situada a
unos 55 kilémetros al norte de Izmir.

La delegacién, encabezada por Sixte Cambra, fue recibida
por el Presidente del grupo EGE, Ahmet Genger; el Direc-
tor general de la terminal TCE EGE, Mehmet Bosna; el Pre-
sidente del Grup TCB, Andreu Soldevila; el consejero del
grupo, Alvaro Pérez-Maura; y el consejero delegado, Xavier
Soucheiron. También se desplazaron a Izmir los presidentes
de la asociacién de empresas estibadoras, Xabier Vidal; de
transitarios, Mariano Ferndndez; y de los agentes de adua-
nas, Antonio Llobet.

La terminal de contenedores TCE EGE gestionada por Grup
TCB, en funcionamiento desde diciembre de 2009 y que ha
supuesto una inversién en torno a los 100 millones de d¢6-
lares, entre infraestructuras y equipamiento, dispone de dos
muelles (una para contenedores y otro para carga bulk), 700
metros de linea de muelle y 120.000 metros cuadrados de
superficie de explanada.

Segtin Xavier Soucheiron, consejero delegado del Grup
TCB, al cierre de 2011 la terminal habrd manipulado unos
130.000 TEUs, mientras que las previsiones para 2012
apuntan a un tréfico superior a los 200.000 TEUs, cifra que
supondria crecer un 67% aproximadamente.

Estos incrementos de actividad son en parte consecuencia
de la situacién de saturacién del puerto de Izmir en cuanto
a espacio y del poco calado de este enclave. Asi, TCE EGE,
ubicada en Nemrut Bay, cuenta con profundos calados, que
van de los 12 a los 27 metros de profundidad, lo cual permi-
te atender escalas de grandes portacontenedores.

Grup TCB, después de expansionar su actividad en Espafia
y Latinoamérica, opté por ampliar su actividad como ope-
rador portuario hacia el Este, eligiendo Turquia por ser un
pais con un indice de crecimiento anual destacado (del 10%

en 2011) y por tener un mercado local de importacién y ex-
portacién muy relevante. A partir de aqui buscaron un socio
local, el Grupo EGE, propietario de los terrenos en los que
se ubica la terminal y se constituyd la sociedad TCE EGE en
la que participan los grupos industriales EG Griibe y Kinay,
que facilitaron la entrada en el mercado turco y aportaron el
know how necesario para iniciar la actividad, y repartiéndo-
se el accionariado en un 80% para TCB y un 20% en ma-
nos de Kinay.

Actualmente la terminal cuenta con tres grias méviles que
permiten atender simultineamente entre dos y tres bu-
ques, en funcién de sus dimensiones. Pero a mediados de
2012, TCE EGE recibird dos nuevas gradas, fabricada por
Liebherr y disenadas con dos plumas para atender la ope-
rativa de dos buques simultdneamente situados a ambos
lados del muelle, con lo que la terminal estard capacitada
para atender un trifico anual de 400.000 TEUs, cifra que
podria alcanzarse en unos tres o cuatro afios. Este creci-
miento no pararia aqui, sino que en préximas ampliacio-
nes podria alcanzarse una capacidad de manipulacién de 1
millén de contenedores.




En TCE EGE, en donde trabajan 75 personas, también se rea-
lizan actividades de manipulacién y almacenaje y de consolida-
cién y desconsolidacién de contenedores. Las instalaciones pa-
ra estas actividades suman 16.000 metros cuadrados, que po-
drian ampliarse con 8.000 mds, mientras que los almacenes
cubiertos alcanzan los 5.000 metros cuadrados, también am-
pliables en 5.000 mds, que estdn equipados con 121 conexio-
nes reefer para mercancia refrigerada. La terminal, por la que
pasan diariamente unos 200 camiones, tiene una productivi—
dad asegurada de unos 20 movimientos por hora y gria.

Las principales navieras que operan en TCE EGE son Maersk,
Turkon Line, Hamburg Siid y Arkas.

En cuanto a los tréficos, estos estdn muy equilibrados, siendo
en un 60% tréficos de exportacién y el 40% restante de im-
portacién, y no estando previsto que la terminal opere dema-
siados contenedores en transbordo.

Exito de los contactos bilaterales

Los representantes de las 50 empresas participantes en la mi-
sién (23 de las cuales habian solicitado establecer contactos,
mientras que las 27 restantes tenfan agenda propia) mantu-
vieron a lo largo del martes y el miércoles 230 reuniones bi-
laterales (154 de la comunidad portuaria y 76 de importado-
res/exportadores) con empresarios locales con el objetivo de
establecer o consolidar vinculos comerciales en la regién. La
media de reuniones fue de 10 por empresa.

Por parte de la comunidad logistica portuaria de Barcelona

participaron las empresas transitarias: Arola Aduanas y Con-

signaciones, Asta Logistik, Forwarding Catalunya, Forwar-
ding Condal, Globelink Uniexco, Internacional de Cargas

Consolidadas, Leoproex, Metropolitana de Aduanas y Trans-

portes, Nadal Forwarding, Sparber Lineas Maritimas y Uni-

versal Global Logistics; las empresas consignatarias y/o na-
vieras: Acciona Trasmediterrdnea, Agencia Maritima Conde-
minas, Arkas Spain, Grimaldi Logistica Espafia, KLine, Ma-
ritima Davila, Marmedsa Group y Mediterranean Shipping

Company; y las empresas exportadoras e importadoras de

sectores como el farmacéutico, textil, cdrnico, metaltrgico,

construccion, cosmética y consultoria: Experts For Experts,

Ferce, Gijonesa de Transformados Industriales, Inprelat, La-

boratorios Estedi, Lama Garcia Notario & Abogados, Peu-

sek, Sedal, SGS Espanola de Control y Velamen.

Algunos resultados o expectativas comerciales positivas de las

empresas de la comunidad portuaria pueden resumirse en:

* Diferentes empresas transitarias acordaron establecer co-
rresponsalias en Istambul.

*  Una naviera establecié las bases para una nueva linea re-
gular ro-ro, en colaboracién con armadores y transpor-
tistas turcos.

*  Acciona fletard un buque al gobierno turco para promo-
cionar en los paises europeos su incorporacién a la Unién
Europea. Este buque escalard en el puerto de Barcelona
en mayo de 2012.
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* CIMALSA, empresa publica de la Generalitat de Cata-
lunya encargada de la promocién de dreas logisticas, lle-
g6 a un pre acuerdo con TCDD, la empresa publica de
ferrocarriles de Turquia. En principio CIMALSA cola-
boraria en el andlisis de las necesidades logisticas del pais
y para desarrollar el sistema de plataformas de transpor-
te y distribucién”.

Respecto a los acuerdos alcanzados por las empresas exporta-

doras e importadoras, destacan:

*  Una empresa de consultoria llegé a un acuerdo con una
empresa turca para su incorporacién en su red interna-
cional, en materia de head hunting,.

*  Otra empresa de consultoria legal cerré un contrato de
partenariado.

*  Una empresa de cosmética cerrd diferentes contratos.

*  Unaempresa metaltrgica obtuvo buenas expectativas pa-
ra cerrar un contrato.

*  Una empresa de parafarmacia cerr6 un contrato con una
de las empresas mds importantes del sector en Turquia.

*  Una empresa textil cerré contratos con dos proveedores.

*  Una empresa cdrnica cerré un acuerdo comercial que s6-
lo estd pendiente de los requerimientos sanitarios/religio-
sos del pais.

Ademds, la Escola Europea de Short Sea Shipping establecié
diversos acuerdos de colaboracién con la Universidad Técnica
de Istanbul; la Escuela Superior Beykoz de Logistica; la Uni-
versidad Kadir de Logistica y Comercio Internacional; y la
Universidad de Okan de Logistica Internacional. Los conve-
nios estdn orientados a establecer cursos de formacién en in-
termodalidad para estudiantes de estos centros. La 2e3s tam-
bién realiz6 un preacuerdo con una naviera para colaborar en
proyectos europeos sobre transporte maritimo y cadenas lo-
gisticas a temperatura controlada.

Por otro lado, también es destacable que la misién empre-

sarial a Turquia conté con la participacién de representan-

tes de los puertos de Tarragona y Castellén. Concretamente,

Joan Basora, director de organizacién de la Autoridad Por-

tuaria de Tarragona; y Manuel Ramos, gerente de Funda-

cién Port Castell6.

Brasil, pais para la misién de 2012

Durante la cena de clausura, el presidente Sixte Cambra agra-
decié la implicacidn de las diversas entidades turcas que cola-
boraron en la misién, como la Organizacién de Transitarios

Turcos (UTIKAD); la Cémara de Comercio de Turquia, la
Direccién General de Aduanas de Turquia, la Asociacién In-

ternacional de Transportistas; la secretaria de Asuntos Mari-
timos del Ministerio de Transportes de Turquia, la Embajada
y el Consulado de Espana en el pais y todas las empresas lo-
cales participantes.

Cambra recordé que las misiones comerciales se han conver-
tido en una férmula de éxito en la estrategia comercial del
Port de Barcelona. Desde 1998, la Autoridad Portuaria ha li-
derado un total de 15 misiones multisectoriales en diferentes
mercados del forelans.

Para Sixte Cambra “nuestro objetivo como puerto es ayudar
a que las empresas de nuestro entorno sean mds competitivas
en el mercado global. Espero que con esta misién hayamos
contribuido a conseguir este objetivo en un pais estratégico
para Catalunya como es Turquia, no sélo por sus 75 millones
de consumidores, sino por ser la puerta de entrada a un mer-
cado mucho mds amplio”.

El presidente del Port también anuncié que la préxima mi-
sién empresarial tendrd lugar en Brasil durante el otono de
2012, tal y como acordé el Consell Rector de la Comunidad

Portuaria de Barcelona.

La “misiéon” de la prensa

La misién del Port de Barcelona a Turquia fue vivida “muy
intensamente” por la prensa especializada del sector. Entre
presentaciones y jornadas, visitas y contactos bilaterales, los
periodistas de cuatro medios de comunicacién y el fotégrafo
oficial trabajaron duramente para dar una amplia cobertura
del evento. La apretada agenda de la misién representd para
estos profesionales coger un vuelo cada dia y viajar varias ho-
ras en autocar para desplazarse hasta el lugar de los eventos.
Fueron muchas horas de labor y pocas horas de descanso, pe-
ro mereci6 la pena.




El pasado jueves 1 de diciembre, la transitaria Space Cargo celebraba el tra-
dicional encuentro navideno con clientes, proveedores y colaboradores, ade-
mas del 21 aniversario de su creacién y de la 182 edicion de los “Premios
Space Cargo”, entregados a un hombre y una mujer del sector.

La transitaria Space Cargo reunié el pasado 1 de diciembre a
clientes, proveedores, colaboradores de la firma y a su equipo
de profesionales de Barcelona, junto con representantes de las
sedes de Madrid, Bilbao y Alicante, en el tradicional encuen-
tro navidefio, que reunié a mds de 200 personas y que coinci-
dié también con el 21 aniversario de la creacién de la compa-
fifa y la 182 edicién de los “Premios Space Cargo”.

Durante el evento, Manuel Valenzuela, consejero delegado de
Space Cargo en Barcelona, dio a conocer las principales ci-
fras econdmicas del afio en curso, senalando que “vamos a ce-
rrar 2011 con un crecimiento de nuestra cifra de negocio del
10%, y nuestra plantilla de colaboradores también ha creci-
do otro 10%”. Sobre la cifra total de negocio, Manuel Valen-
zuela apunt6 que “un 49% de la facturacién de Space Cargo
proviene de fuera de Espafia”. Este resultado también supo-
ne un crecimiento respecto al mismo porcentaje de factura-
cién internacional obtenida en 2010, afio en que se situd en
un 43%.

Manuel Valenzuela atribuyé este éxito a varias razones. Por
un lado, a la confianza que los clientes depositan afio tras afio

en la transitaria y, por otro, a la profesionalidad y flexibilidad
de los proveedores que, segin Valenzuela, “cada dia trabajan
a medida para cubrir nuestras necesidades”. Para el conseje-
ro delegado de la compaiia, el crecimiento también es mé-
rito del “gran equipo de Space Cargo que, con su implica-
cién, son el motor de la empresa. Estamos orientados clara-
mente hacia el cliente y buscamos constantemente nuevos ni-
chos de mercado, especialmente fuera de nuestras fronteras”.
Y también agradecié la labor y la presencia en el evento de los
principales directivos del grupo: Oscar Sevilla, presidente del
Grupo Space Cargo, Jordi Pellicé, CEO de Space Cargo, y
Xavier Bernal, socio de Space Cargo Services.

Manuel Valenzuela también explicé que la compafifa ha cum-
plido con los cinco objetivos que se marcé para acometer a lo
largo de 2011. En primer lugar, “hemos cambiado y renova-
do nuestra imagen y pdgina web. Y mds importante todavia,
hemos conseguido el sello de calidad ‘Efficiency Network’ del
Port de Barcelona”. En Space Cargo también “hemos acome-
tido un Plan de continuidad de negocio que ha supuesto do-
blar nuestro sistema informdtico para estar en condiciones de
continuar ofreciendo nuestros servicios en caso de que se pro-
dujera algin percance”.

El cuarto y quinto objetivos cumplidos estdn relacionados
con la Responsabilidad Social Corporativa. Por un lado, Spa-
ce Cargo Services ha suscrito el compromiso del Pacto Mun-
dial de las Naciones Unidas, una iniciativa internacional des-
tinada a conseguir un compromiso voluntario de las entida-
des firmantes en materia de responsabilidad social.

El proyecto al que se ha adherido Space Cargo Services vin-
cula de forma voluntaria la estrategia de la empresa a 10 prin-
cipios universales y aceptados en dreas tan significativas co-
mo el de los derechos humanos, la insercién laboral, el me-
dio ambiente y la lucha contra la corrupcién, y cuya aplica-



cién contribuye a dotar de mayor estabilidad a los mercados
globales y fomenta el crecimiento social. El proyecto también
facilita el contacto entre las mds de 6.000 organizaciones que
ya participan en la red, alineando de manera responsable sus
estrategias y operaciones y accediendo a una valiosa platafor-
ma de aprendizaje e intercambio de experiencias.
Finalmente, Space Cargo Services patrocina desde este afio
un equipo de baloncesto femenino, el Bisquet Castelldefels
con el que colabora a nivel econémico y aportando material
deportivo. Y también, por segundo afio consecutivo, conti-
nuda colaborando con la Fundacién Talita, entidad cuya fi-
nalidad es atender los problemas relacionados con la integra-
cién social, familiar, escolar y laboral de personas que sufren
disminuciones o alteraciones congénitas y funcionales, y con
la que ha firmado un acuerdo de patrocinio para la promo-
cién y distribucién del calendario 2012 de la fundacién.

Como ya viene siendo habitual desde hace 17 afos, el even-
to de Space Cargo fue el marco de la entrega de los “Premios
Space Cargo” a un hombre y una mujer del sector que han
destacado por ser profesionales implicados en su labor y cuyo
trabajo y esfuerzo redunda en el bien del sector.

En esta 182 edicién, los Premios Space Cargo recayeron en:
Jordi Zarcero, del GSA Gen-Air, y en Alejandra Martinez, de

la consignataria Marmedsa.

Los galardones fueron entregados por Oscar Sevilla, presi-
dente del Grupo Space Cargo; y por Jordi Pellicé, CEO de
Space Cargo.

A continuacién se procedi6 al también tradicional sorteo de
viajes por cortesia de las compafias Iberia, KLM-Air France
y Globe Air, asi como una estancia en un Parador Nacional y
una caja de Cava Gran Fuchs de Capita Vidal.
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El 23 de diciembre, la transitaria Ibercondor Barcelona celebro la tradicional ce-
na de Navidad en la que, como en otras ocasiones, el director general de la
compania, Lluis Mellado, dio a conocer los principales resultados del afio 2011.

ejie de comunicacion

Lluis Mellado, director general de Ibercéndor Barcelona,
acompafado por el Presidente de la firma, Lluis Miquel Sala,
y por todo el equipo de colaboradores de la transitaria empe-
z6 senalando que “acabamos otro afno de crisis e Ibercéndor
Barcelona continua estando aqui, con todos sus colaborado-
res y con siete nuevas incorporaciones; esto solo ya es un ver-
dadero éxito” y afiadié que “estamos mds fuertes que en 2010
porque continuamos centrados en nuestras responsabilidades
individuales y colectivas y sabemos cudl es el camino que de-
bemos seguir”.

INVIERNO 2011 GOTCARGA




Segun Lluis Mellado, los datos de 2011 “han sido buenos” y,
a la espera del cierre del ejercicio, anuncié que la empresa ha
crecido en distintos frentes: “el departamento de trdfico ma-
ritimo ha batido dos veces el record histérico de expediciones
de exportacién y una vez el de importaciéon”. Y, respecto a la
oficina de Madrid, Mellado destacé como dato también posi-
tivo el hecho de que “ha transportado por via aérea y ha des-
pachado mds de 3 millones de kilogramos de perecederos”.
Para el director general de Ibercéndor Barcelona, “el buen
hacer de todos es lo que nos va a permitir continuar supe-
rando la crisis, tal y como lo hemos venido haciendo hasta
ahora y, para poder mejorar en un plazo inmediato y con-
tinuar en la vanguardia del sector debemos ser humildes y
honestos, no dar nada por perdido y trabajar con ilusién y
profesionalidad para mantener a nuestros clientes y crecer
con nuevos. Esta ha sido y serd siempre nuestra filosofia, la
de ayudarnos entre todos para hacernos la vida més ficil a
nosotros y a nuestros clientes y, como no, siendo también
felices trabajando”.

En el 4mbito mds empresarial, el director general de Iber-
céndor Barcelona hizo referencia a la obtencién, en noviem-
bre de 2009, del estatus de Operador Econdémico Autorizada
(OEA) y, més préximo en el tiempo, a la integracién de Iber-
céndor Barcelona en la Efficiency Network, la marca de Ca-
lidad del Puerto de Barcelona.

Lluis Mellado se refirié asimismo a la nueva pdgina web de
la empresa, con unas 18.000 visitas en el 2011 de promedio
y que, segun Mellado, “nos ha permitido encontrar nuevos
clientes”.

Nuevas incorporaciones

Entre las dltimas incorporaciones de profesionales en Iber-
céndor Barcelona, Lluis Mellado destacé la de Joan Bonell,
nuevo Director de Administracion, Finanzas y Recursos Hu-
manos.

En el plano internacional de Ibercéndor Barcelona, también
destaca la incorporacién de Verdnica Gonzdlez que, desde el
1 de enero, es la nueva responsable de la oficina de represen-
tacién en Shanghai de la transitaria. Verénica Gonzilez cuen-
ta con experiencia en China, dado que lleva dos afos vivien-
do en el pais asidtico en donde ha llevado a cabo un master
internacional.

Y, también en el ambito internacional, Lluis Mellado hablé
de la nueva andadura en Marruecos, concretamente de las
plataformas ubicadas en Casablanca y Tanger que “se estin
desarrollando sin prisa pero sin pausa’, indicé el responsable
de la transitaria”.

Colaboradores del afio y homenaje a la
Aduana de Barcelona

El encuentro de Navidad de Ibercéndor Barcelona se cerrd
con la entrega de placas a los colaboradores destacados, que
en esta ocasién fueron para Rafael Navarro, de la oficina de
Valencia, y para Mercedes Pardo, de la oficina de Barcelona.
Por otro lado, los maximos responsables de Ibercéndor Bar-
celona quisieron rendir homenaje al trabajo llevado a cabo
durante los tltimos afos por la Aduana de Barcelona y, mds
especialmente por los responsables que estdn al frente, y que
la han modernizado y hecho mds eficaz y eficiente.

Por ello, Lluis Mellado entregé una placa conmemorativa a
los representantes de la Aduana, encabezados por Antonio
de la Ossa, director general de Aduanas; Almudena Escobe-
do, jefa de la dependencia regional de Aduanas de Catalun-
ya; Jaume Tutusaus, responsable de la Aduana de Carretera
de Barcelona, y Xoan Manuel Loureiro, responsable de des-
pacho centralizado nacional. Dicho homenaje es extensivo a
todo el personal integrante de la citada Aduana.

Asimismo, y por otro lado, la Aduana entregé a Ibercéndor
Barcelona una placa, fechada el 23 de diciembre de 2011, que
confirma que la empresa sigue siendo un “operador confiable
para la Administracién” gracias a la obtencién del certificado
OEA en noviembre de 2009 y a su actual trayectoria.




BCN eLearning Port

FORMACION ELEARNING PARA LAS EMPRESAS
DEL SECTOR LOGISTICO PORTUARIO

Portic conjuntamente con la Camara de Comerg ha creado un portal para ofrecer
formacion elearning especifica a todas las empresas del sector Logistico Portuario.
Entre estas formaciones estan incluidas las sesiones de formacion que Portic
ofrece sobre sus aplicaciones y procedimientos establecidos en el Puerto de Barcelona.
En http://www.cevirtualportic.es pueden encontrar una amplia cartera de acciones
formativas entre las que destacamos:

COMERCIO EXTERIOR
Gestion administrativa en el comercio exterior. Nivel 1
Fecha Inicio: 16/01/2012 Fecha final: 05/04/2012.
QOrganizado por: Camara de Comerg Barcelona
Gestion administrativa en el comercio exterior. Nivel 1-Nivel 2
Fecha Inicio: 16/01/2012 Fecha final: 30/04/2012.
Organizado por: Camara de Comer¢ Barcelona

GESTION FINANCIERA:
Contabilidad General. Iniciacion
Fecha Inicio: 17/01/2012 Fecha final: 17/04/2012.
Tutor: Anna Castella. Organizado por: Camara de Comerg Barcelona
Como negociar con la Banca
Fecha Inicio: 30/01/2012 Fecha final: 01/03/2012.

Tutor: Josep Palmes. Organizado por: Camara de Comerg Barcelona

Si deseas tener mas informacion puedes contactar a al
email formacion@portic.net o al teléfono 935088240




[DB] SCHENKER SPAIN-TIR

Delivering solutions.

We go global

DB Schenker, como gran organizacion mundial, y Spain-
Tir, con su extensa red en Espafia, completan su proceso
de integracion.

Un solo operador, un solo equipo para garantizar un
compromiso: ofrecer soluciones a medida y el servicio

| B ez Jii= Corporate Office mas completo de transporte y logistica en cualquier parte
§ j lﬂ Calle 4. n° 57-61 - Sector C
Zona Franca - 08040 Barcelona del mundo.
Tel. 93 404 26 26 . . .
Fax 93 336 32 10 DB Schenker Spain-Tir, la fuerza de dos lideres.

spaintir@spaintir.es

www.dbschenker.com/es www.dbschenker.com/es
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Europa

- Servicios Portuarios Avanzados en Barcelona.

El Port de Barcelona es un puerto preparado para el
futuro. Porque tiene una plataforma de comercio
a electréonico innovadora, una herramienta de
gestion en linea que nos permite eliminar el papel y
acelerar procesos. Porque esta creciendo dia tras
dia, ampliando espacios, multiplicando recursos,
generando mas y mas actividad. En pocas palabras,
porque se ha convertido en un puerto con mas
capacidad, flexibilidad y sostenibilidad. Descubre
una de las conexiones mas avanzadas de Europa.

Una conexidn nunca vista

4 El primer puerto espafiol en trafico internacional.
4 El puerto referencia del Mediterraneo y sur de Europa.
4 El puerto de cruceros n2 1 de Europa y el cuarto del mundo.

4 El primer puerto en obtener la certificacion de calidad 1SO 9001.

%

Port de Barcelona

* * Entidad beneficiaria
* % del Fondo de Cohesién
* ok de la Unién Europea www.portdebarcelona.es




