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{AVE Cesar!

Si se dedican ustedes a recopi-
lar las notas de prensa del Ministe-
rio de Fomento en las que se infor-
ma de las inversiones millonarias en
las distintas lineas de alta velocidad
(LAV) en Espania, ya les digo yo que
las cifras les van a dejar anonada-
dos y nogueados.

Sin ir mas lejos, y solo en el mes
de marzo de 2014, calculadora en
mano sumé los millones de euros
que Fomento dijo haber aprobado
invertir: 912,4, en distintas lineas y
conexiones, la mayoria radiales con
el epicentro en Madrid. En abril de
2014, volvi a sumar: 592,4 millones
de euros, también en lineas que
van a conectar la capital con la pe-
riferia, a excepcion de una pequena
inversion en el Corredor Mediterra-
neo entre Catalunya y Valencia.
Otra pomposa cantidad: entre 2012
y 2016 se habran destinado al sis-
tema ferroviario unos 25.900 millo-
nes de euros... Pero lo paradgjico
€S que en cuatro anos, de 2012 a
2015, las obras realizadas y los mi-
llones invertidos sdlo han permitido
la entrada en servicio de 360 kilo-
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EDITORIAL =

metros de lineas de alta velocidad.
Ahora pasemos a otras cifras, la
de usuarios del tren en Espana.
En 2015 utilizaron los servicios de
Renfe algo mas de 465 millones de
pasajeros. De estos, unos 403,2
millones viajaron en lineas de Cer-
canias; 19,4 en lineas de alta velo-
cidad de larga distancia y 11,3 mi-
llones en lineas convencionales de
larga distancia —poca diferencia,
no? También en las medias dis-
tancias las cifras son abrumado-
ras: 23,9 millones optaron por las
lineas convencionales frente a tan
solo 6,6 millones que se subieron
a un AVE para recorrer una distan-
cia media.

Vamos a la reparticion de los millo-
nes: en 2016, el Grupo Fomento in-
vertira en alta velocidad 3.679 mi-
llones de euros, 420 en la red con-
vencional y unos raquiticos 287 mi-
llones en Cercanias —aquellas lineas
que utilizan el 87% de los clientes
de Renfe...

Otraridiculez: el ahorro en los tiem-
pos de viaje en funcion de si coge
un AVE o un tren convencional. A
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Ibercondor, buenos resultados en mercados

COMUNIDAD LOGISTICA
9? edicion de la Calgotada del Club del

modo de gjemplo, en el Eje Atlan-
tico (entre Ferrol y la frontera con
Portugal) se puede ir de Ponteve-
dra a Vigo en 15 minutos... antes
de entrar en servicio el AVE el tiem-
po de viaje en tren era de 36 minu-
tos; a Santiago se llega en 39 mi-
nutos, antes en 56; a Coruna en 1
horay 8 minutos, antes en 1 horay
34 minutos... Merece la pena que
se gasten tal cantidad de nuestro
dinero para que nos ahorremos 20
minutos de viaje?

Todas estas “numeroreflexiones”
—que por obligacion moral tenian
que haberse hecho muchas perso-
nas hace muchos afios— han sido
confrontados por dos entidades de
peso: la Fundacion de Estudios de
Economia Aplicada (FEDEA), que
constata que todas las lineas de al-
ta velocidad presentan una rentabi-
lidad social y financiera negativa vy,
por tanto, no se tenian que haber
construido; y la agencia de califica-
cion Standard & Poor’s, que ha ad-
vertido al Gobierno espanol que la
construccion de tantos kildmetros
de AVE no es viable ni rentable...
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La mision empresarial

| del Port de Barcelona en Chile abre
2" las puertas a una mayor colaboracion
institucional, portuaria y empresarial

El Port de Barcelona organiz6 del 14 al 19 de noviembre una nueva misién empre-
sarial; en esta ocasion, el destino fue Chile, concretamente Santiago y Valparaiso.
En la misién participaron un total de 35 empresas, tanto de la comunidad logisti-
ca-portuaria de Barcelona como del sector import/export.

El Port de Barcelona organizé del 14 al 19 de noviembre una
mision empresarial en Chile formada por 50 participantes en
representacion de 35 empresas y diferentes instituciones. El
objetivo de la misién, de cardcter multisectorial, radicé en re-
forzar los vinculos empresariales e institucionales entre Chi-
le y Catalunya, ademads de generar oportunidades de negocio,
contribuyendo a la internacionalizacién de las empresas y a la
promocién de la comunidad logistica de Barcelona. Asimis-
mo, para el Port de Barcelona, esta misién ha implicado pro-
fundizar en su relacién con los puertos chilenos, principal-
mente Valparaiso y San Antonio.

La misién estuvo encabezada por el conseller de Territori i
Sostenibilitat de la Generalitat de Catalunya, Santi Vila, el
director general de Transports i Mobilitat, Pere Padrosa, y por
el presidente del Port, Sixte Cambra.

Otro dato importante de este viaje comercial fue que coinci-
di6 con la misién empresarial del Departamento de Empre-
sa i Ocupacié de la Generalitat de Catalunya que, encabeza-
da por el conseller de Empresa i Ocupacié, Felip Puig y ba-
jo el nombre de ‘Quatre motors per Europa (Cuatro motores
para Europa), asociacién que agrupa las regiones de Catalun-
ya, Rhone Alps, Lombardia y Baden-Wiittemberd, cont6 con
la participacién de 21 empresas de los sectores de la automo-
cién, farmacia y moda.

El domingo 15 de noviembre tuvo lugar la primera reunién
de trabajo, sesién que contd con la presencia del consejero
econémico de la Embajada de Espana en Chile, Rafael Colo-
ma; el conseller de Territori i Sostenibilitat de la Generalitat
de Catalunya, Santi Vila, y el presidente del Port de Barcelo-
na, Sixte Cambra.

SixTE CAMBRA, SANTI ViLa ¥ RaraeL CoLoma

Rafael Coloma se refirié a Chile como “el mejor pais de la re-
gién”, a pesar del crecimiento experimentado por paises veci-
nos como Pert, Colombia o México, y, por ello, “sigue sien-
do el mejor pais para tener negocios” Por lo que respecta a su

situacion econdmica, el consejero econdmico dijo que Chi-
le “ha cambiado mucho en los tltimos dos o tres afos, y de
crecer un 5,9% en 2012, ahora el pais estd creciendo algo por
encima del 2%”. Este dato, bien visto desde una perspectiva
espafiola, no lo es para los chilenos que consideran esta situa-
cién “autoflagelante y llevan unos meses muy preocupados
por el crecimiento econdémico”. Anadié que “es verdad que
parte de ese crecimiento inferior al de anos anteriores se debe
a la bajada de precios de las materias primas”, especialmente
del cobre que es el principal producto que produce y exporta
Chile y que segiin indicé Rafael Coloma, “supone el 12,5%
del PIB y el 50% de las exportaciones” del pais andino.

Al problema de la mineria se le suman otros, como el precio
de la energia “muy alto durante los tltimos afios”, el acceso
al agua, y el nivel de productividad en algunas minas, sefal6
Coloma. Por ello, este afio “se espera que Chile tenga un cre-
cimiento de su economia de entre el 2,3% y el 2,6%”.

De Chile afiadi6 que “para muchas cosas es un pais muy libe-
ral, incluso en términos europeos” y que la intervencién del
Estado “es muy reducida®. Esto hace posible que el empresa-
riado chileno se pueda mover con total libertad y, junto a la
estabilidad del pais, que las operaciones de inversién extran-
jera sean seguras.

La presencia de empresas espanolas en Chile es “muy impor-
tante, estando siempre entre el primer y tercer puesto del ran-
king anual de inversores extranjeros” y, segin indicé el con-
sejero econdémico “son unas 700 las empresas espafnolas que
trabajan de forma permanente aqui; y son empresas que van
desde los casinos, pasando por el aceite o las cebollas”. Co-
mo ejemplo, Rafael Coloma se refirié a Abertis, Sacyr, Tele-
fonica, Banco Santander, BBVA, OHL, Acciona, Dragados,
Agbar, entre otras, y “la imagen de Espafia y sus empresas en
Chile es generalmente buena”.

pT

EN LA MISION PARTICIPARON 35 EMPRESAS IMPORTADORAS Y EXPORTADOS Y DEL SECTOR
LOGISTICO Y PORTUARIO



Como consejos para hacer negocios con empresas chilenas,
Coloma abogé por “aprovechar todos los contactos que se
tengan porque entrar a puerta fria es muy dificil y practica-
mente imposible”, aunque “un chileno no dice que no nun-
ca, estdn muy apegados a la Ley y al cumplimiento de la le-
galidad, y lo que no estd en un contrato, no existe”. Coloma
finalizé diciendo que Chile “estd entre los 15 primeros paises
del mundo mds transparente por lo que, en muchas cosas, es-
tdn por delante de nosotros”.

Esta primera reunién finalizé con las palabras del conseller
Santi Vila que puso de manifiesto que la misién empresarial
“es un instrumento util para los intereses de la comunidad
portuaria de Barcelona y de la comunidad logistica en gene-
ral, y mds por hacerse en un momento oportuno dado que es-
t4 muy proxima la finalizacién de las obras de ampliacién del
Canal de Panamd, lo que permitird a Chile, un pais que mi-
raba sobre todo al Pacifico, afianzar la posibilidad de jugar un
papel mds importante de lo que ha jugado hasta ahora en las
relaciones maritimas con Europa; y aqui es donde el Port de
Barcelona puede jugar también un gran papel”.

Barcelona, puerto de acceso a Europay el
Mediterraneo para los productos chilenos

La jornada del Port de Barcelona en Santiago de Chile, que
tuvo lugar el lunes 16 de noviembre, congregé a cerca de 200
empresarios chilenos. Esta jornada sirvié para presentar al te-
jido empresarial del pais las soluciones que el Port de Barce-
lona ofrece a los importadores y exportadores para desarro-
llar sus negocios.

En la jornada empresarial intervinieron el Presidente del Port
de Barcelona, Sixte Cambra; Edmundo Hermosilla, Vicepre-
sidente de la Cdmara de Comercio de Santiago; Gonzalo Pe-
reira Puchy, Director Nacional de Aduanas de la Reptblica
de Chile; Carlos Robles Fraga, Embajador de Espana en Chi-
le; Andrés Gémez-Lobo, Ministro de Transporte y Telecomu-
nicaciones de Chile; y Santi Vila, Consejero de Territorio y
Sostenibilidad del Gobierno de Catalunya.

Antes de que el Presidente del Port de Barcelona iniciara su
exposicion se guardé un minuto de silencio en sefial de due-
lo por las victimas de los atentados terroristas de Paris del 13
de noviembre.

Tras este momento de recuerdo, Sixte Cambra inicié su in-
tervencién destacando la importancia de la confluencia de las
dos misiones empresariales catalanas en Chile, por reunir en-
tre ambas a mds de 50 empresas interesadas en crear sinergias
y abrir nuevos mercados con empresarios del pais sudame-
ricano. Asimismo, resalté “el interés mutuo para establecer
convenios de colaboracién en el dmbito de la competitividad
portuaria, de la gestién de los sistemas de calidad, de los siste-
mas de informacién y de las plataformas logisticas”, que pos-
teriormente se plasmaron en los convenios firmados con los
puertos de Valparaiso y San Antonio.

El Presidente del Port de Barcelona senalé que “Catalunya es
el principal motor econémico de Espafia y una de las regiones
mds dindmicas de toda Europa ya que, con siete millones de
habitantes, representa el 16% de la poblacién de Espana pero
genera el 20% del Producto Interior Bruto del pais y mds del
25% de sus exportaciones”. Con ello, “es uno de los cuatro
motores de Europa junto con Baden-Wiittemberd en Alema-
nia, Lombardia en Italia y Rhone Alps en Francia”.

Y Barcelona, capital de Catalunya, “es un referente mundial
en sectores como la tecnologia, la innovacién, la cultura, el
disefo, el turismo y la logistica. En el sector logistico, el lide-
razgo de Barcelona se sustenta en el puerto, la principal in-
fraestructura de transportes de Espafia y un referente en to-
do el Mediterrdneo”. En el entorno mds cercano del puerto,
en un radio de cinco kilémetros, se concentran una serie de
infraestructuras que forman el principal nicleo logistico del
sur de Europa, ya que a las 1.300 hectdreas de infraestructu-
ras portuarias y logisticas se suman las del aeropuerto, la zona
franca, Mercabarna y otros poligonos logisticos e industria-
les que, entre todos, superan las 3.600 hectdreas de terreno al
servicio de la logistica, el transporte y la distribucidn.

DE IZQUIERDA A DERECHA: EDMUNDO HERMOSILLA, CARLOS RoBLES, GoNzaLo Perera PucHy, ANDRES GOMEZ-LoBO, SANTI VILA Y SIXTE CAMBRA
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SixTE CAMBRA DURANTE SU INTERVENCION

Refiriéndose a la comunidad portuaria de Barcelona, Sixte
Cambra senalé que “estd integrada por unas 500 empresas
que generan unos 35.000 empleos”. Y afadié que las aso-
ciaciones profesionales que forman parte de esta comunidad
(consignatarios, transitarios, agentes de aduanas y empresas
estibadoras) “estdn representadas en esta misién y colaboran
desde hace afios con el objetivo comin de ofrecer unos servi-
cios fiable, 4gil y competitivo”.

El Port de Barcelona, como principal motor econémico del
sur de Europa, “canaliza mercancias por valor de mds de
54.000 millones de euros anualmente, y tiene un papel deci-
sivo en la gestidén de los flujos logisticos y de transporte y en
los procesos de importacién y exportacién de mercancias’.
Por las instalaciones portuarias “pasan el 71% del comercio
exterior maritimo de Catalunya y el 22% del comercio exte-
rior maritimo de Espafa”. Por lo que respecta a la carga en
contenedor, el puerto “canaliza el 82% del comercio exterior
maritimo de Catalunya y el 25% del comercio exterior ma-
ritimo espanol”. Estas y otras cifras, hacen que Barcelona sea
el primer enclave del sistema portuario espafiol en cuanto a
valor de las mercancias, a facturacion y en nimero de lineas
maritimas regulares.

Por su posicién geoestratégica en el Mediterrdneo, el puerto
de Barcelona puede consolidarse como el principal hub logis-
tico del sur de Europa y es el mejor nodo para la redistribu-

PARTICIPANTES DE LA MISION EMPRESARIAL EN LA VINA DE SANTA RiTA

cién en toda Europa de las mercancias procedentes de Amé-
rica Latina y de Asia.

Asimismo menciond la diversificacién de los trficos del
puerto cataldn, “que responde a la naturaleza del tejido pro-
ductivo al que el Port da servicio: grandes corporaciones pe-
ro también un extenso niimero de medianas y pequenas em-
presas muy dindmicas y muy abiertas al mercado exterior”.
Esta diversificacién ha conllevado que el puerto disponga ac-
tualmente de 30 terminales, cada una de ellas especializada
en algin tipo de trafico. Para Sixte Cambra, “Barcelona es
cinco puertos en uno: el puerto ciudadano, el de cruceros, el
comercial, el puerto de la energfa, y el logistico”. Ademis, la
amplia oferta de terminales intermodales en la Peninsula Ibé-
rica y en Francia, sumada a la alta productividad de las ter-
minales maritimas, BEST y TCB, y una amplia oferta de ser-
vicios y zonas logisticas hacen que el Port de Barcelona pue-
da ser la plataforma de distribucién de los productos chilenos
con destino a Europa y el Mediterrdneo.

Por lo que respecta a las relaciones comerciales entre Cata-
lunya y Chile, Sixte Cambra indicé que en 2014 el comer-
cio exterior maritimo entre Espafia y Chile ascendié a mds de
1.870 millones de euros y el comercio entre Catalunya y el
pais andino alcanzé un valor de 250 millones de euros, de los
que 165 millones fueron exportaciones catalanas y 85 millo-
nes importaciones procedentes de Chile.

En cuanto al Port de Barcelona, es el segundo puerto espa-
fiol de intercambio con Chile por valor de las mercancias y
tiene una cuota de negocio del 18% dentro del sistema por-
tuario espanol. En 2014 desarrollé un intercambio comer-
cial con Chile por valor de 443 millones de euros, de los que
295 eran exportaciones y 148 millones de euros fueron de
importaciones. Etas cifras se traducen en que el ano pasado
el 31% de las exportaciones maritimas espafolas a Chile sa-
lieron por el puerto cataldn y, en sentido contrario, entraron
por Barcelona el 6% de las importaciones maritimas proce-
dentes de Chile.

El Port de Barcelona cuenta actualmente con cuatro li-
neas maritimas regulares de transporte de contenedores con
Chile, tres de ellas con frecuencia de salida semanal y una
con periodicidad cada 13 dias, y operadas por las navieras
CMA CGM, HAMBURG SUD, HAPAG-LLOYD y CC-
NI (Compania Chilena de Navegacién, adquirida por Ham-
burg Siid) y CSAV (adquirida por Hapag-Lloyd), respecti-

vamente.




EL eveajaDOR CARLOS ROBLES JUNTO A SANTI VILA Y SIXTE CAVBRA

EL PORT DE BARCELONA ES EL SEGUNDO PUERTO ESPARIOL DE INTERCAMBIO CON CHILE

POR VALOR DE LAS MERCANCIAS, EXPLICO SIXTE CAVBRA

Sixte Cambra anadié que “Valparaiso y San Antonio son los
dos puertos de referencia para Catalunya”, dado que “juntos
canalizan el 74% de carga contenerizada entre Chile y Ca-
talunya y el 70% de los intercambios en toneladas”. Otros
puertos chilenos con los que Barcelona mantiene relacién co-
mercial son los de Coronel, Antofagasta y Arica. En total, en-
tre el enclave cataldn y los puertos chilenos se intercambian
anualmente unas 195.000 toneladas de mercancias y cerca de
15.000 contenedores.

Por lo que a tipologfa de las mercancias se refiere, Sixte Cam-
bra destacé la fruta como uno de los trificos estratégicos de
importacién con Chile; en 2014 el puerto de Barcelona reci-
bié casi 16.000 toneladas de productos fruticolas con origen,
principalmente, en Valparaiso y San Antonio.

En este sentido, el recinto portuario cataldn ofrece a los ex-
portadores chilenos “una posicién estratégica para la distri-
bucién de sus productos tanto en la Peninsula Ibérica como
en el sur de Francia y el Mediterrdneo”, indicé el Presidente,
y anadié que el puerto “dispone de las conexiones mds com-
petitivas con los principales mercados de distribucién de pro-
ductos frescos en Espafa, como Mercabarna, Mercazarago-

za 'y Mercamadrid, y con uno de los principales mercados en
Europa, el de Saint Charles en Perpignan, a sélo 190 kiléme-
tros del Port de Barcelona”.

La oferta de servicios logisticos en el puerto y su entorno mds
proximo es integral y “con soluciones completas de conecti-
vidad, de suministro y de distribucién para cubrir las necesi-
dades de los clientes y operadores logisticos especializados en
productos frescos. Ademds de la potente oferta ferroviaria del
puerto, destaca su red de servicios de short sea shipping y fe-
eder en el Mediterrédneo, tanto con el norte de Africa como
con Italia”.

Sixte Cambra finalizé diciendo que “Chile es un mercado es-
tratégico para nosotros y por esta razon estamos aqui, para
ofrecerles el puerto de Barcelona como el principal centro de
distribucién del Mediterrdneo para la importacién y exporta-
cién de los productos chilenos con destino a Espana y al res-
to de Europa”. Y anadié que “los contactos con los puertos
de Chile, con los que compartimos objetivos, hacen que se
abran excelentes oportunidades de colaboracién, con el fin de
crecer de forma conjunta. Nuestra misién es gestionar bien la
infraestructura y seguir siendo el principal hub logistico del
sur de Europa, pero ademds tenemos la vocacién clara de fa-
cilitar la internacionalizacién de la industria de nuestro pais,
asi como de los paises con los que nos unen lazos comerciales
fuertes, como es el caso de Chile. En definitiva queremos ser
su socio en el Mediterrdneo”.

Chile, un pais exportador diversificado

A continuacién intervino Edmundo Hermosilla, Vicepresi-
dente de la Cdmara de Comercio de Santiago, que dio a co-
nocer los datos més relevantes de Chile, un pais “con un PIB
cercano a los 250.000 millones de délares, con un ingreso per
cépita de 14.000 délares y con un indice de desempleo del
6,6%”. La balanza comercial roza los 8.000 millones de déla-
res y la poblacién es de 18 millones de personas.

En cuanto a la estructura productiva de Chile, la minerfa su-
pone el 20%, la pesca el 8%, el comercio y la industria el
12% vy la energia otro 12%. Actualmente “Chile exporta a
184 paises, cifra que en el afio 1975 tan sélo era de 50; del
pais salen hacia el exterior mds de 3.500 productos distintos y
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el nimero de exportadores ha pasado de 200 en 1975 a préc-
ticamente 2.000 en la actualidad”, indicé Hermosilla.
“Chile es la puerta del Pacifico de Latinoamérica” y tiene su
economia centrada en las exportacién de materias primas y
de productos agricolas, especialmente. Los principales socios
comerciales de Chile son China y Estados Unidos, los dos
grandes receptores de las exportaciones chilenas; Espafia ocu-
pa la doceava posicién, tanto en las importaciones como en
las exportaciones.

Edmundo Hermosilla anadié que el arancel general es del 6%
para las importaciones y el IVA estd en un 19%, sin embar-
go hay algunos aranceles diferenciados en funcién de los tra-
tados de libre comercio que Chile ha implementado desde el
afio 1990, con la NAFTA, Asia, MERCOSUR y la Unién
Europea, entre otros. Asi, mds del 90% del comercio exterior
de Chile se transfiere bajo los 25 acuerdos comerciales en vi-
gor con 64 mercados.

EDMUNDO HERMOSILLA INDICO QUE CHILE ES LA PUERTA DEL PACIFICO DE LATINOAMERICA

El responsable de la Cdmara de Comercio se refirié también
al sistema de las tasas impositivas, sefialando que “para las
empresas locales es del 22,5%”, pero que durante los proxi-
mos afos ird creciendo un punto porcentual por ano hasta
llegar al 27% en 2018. Por lo que respecta a la empresas ex-
tranjeras el tipo impositivo es del 35%.

Finaliz6 mencionando los grandes desafios que tiene Chile:
aumentar la equidad del sistema educacional; elevar la pro-
ductividad, especialmente en las empresas de menor tamano;
modernizar el mercado laboral: aumentar la tasa de inver-
sién; promover la innovacién y la tecnologia; mejorar la dis-
tribucién de ingresos; fomentar la descentralizacién; moder-
nizar el Estado y agregar mayor valor a los productos y servi-
cios exportados.

Posteriormente tomé la palabra Gonzalo Pereira Puchy, Di-
rector Nacional de Aduanas de la Republica de Chile, el cual
indicé que a lo largo de las dltimas décadas el comercio in-
ternacional de Chile “ha aumentado sostenidamente, se ha
diversificado y se ha hecho mds complejo con la apertura de
nuevos mercados, nuevos productos, nuevos operadores y
nuevos riesgos’ .

Segtin explicé Pereira, durante el 2014 “el intercambio co-
mercial de Chile alcanzé aproximadamente los 140.000 mi-
llones de délares y se recaudaron 14.000 millones de délares
en operaciones aduaneras, lo cual representa més de un 33%
del total de los ingresos tributarios del pais”. Ademis, el pasa-
do afo se transfirieron a través de las fronteras del Chile mds
de 116 millones de toneladas de carga, el 96% de las cuales lo
hicieron a través de los puertos chilenos.

GONZALO PEREIRA AFIRMO QUE CHILE HA INCREMENTADO SU COMERCIO EXTERIOR DURANTE

LOS ULTIMOS ARIOS

En este contexto, el rol de la Aduana “es ineludible y nos
plantea un doble desafio: por una parte tenemos que ejercer
un mandato de control y fiscalizacién, asegurar la recauda-
cién de tributos, eliminar el contrabando vy, por otro, tene-
mos que efectuar nuestra labor de manera eficiente y no en-
torpecer las necesidades de la logistica”.

Por ello, Chile aprobé el ano pasado una reforma tributaria
que “asigné nuevas responsabilidades y facultades a la Adua-
na de Chile, como la trazabilidad fiscal del tabaco, el mejo-
ramiento del control de las exportaciones y la nueva figura
penal de contrabando de exportacién, entre otras cosas”. Es-
tos nuevos dmbitos ha obligado a la Aduana a reforzar su es-
tructura con mds personal, a actualizar su tecnologia y a in-
vertir en infraestructuras. Precisamente, la implementacién
de tecnologia permite que “actualmente mds del 95% de las
operaciones aduaneras se realicen mediante sistemas desde las
agencias de aduanas”.

En este marco, el responsable de Aduanas explicé que “uno
de los proyectos mds relevantes es la interconectividad Adua-
na-Puerto que busca regularizar la situacién de la entrada au-
tomdtica de la mercancia en las zonas portuarias, con el co-
rrecto control y fiscalizacién de las exportaciones”. Uno de
los principales cambios que esto conlleva es que “el control
de las cargas de exportacién los tiene que efectuar la Aduana
y por ello, ya estamos trabajando con los operadores portua-
rios para que puedan interconectar sus sistemas con el servi-
cio de la Aduana y lograr asi una simplificacién y agilizacién
de los procesos gracias a la interoperabilidad de los sistemas”.
Gonzalo Pereira también dio a conocer que otro proyecto re-
levante en el dmbito de la seguridad de la cadena logistica es la
figura del Operador Econémico Autorizado (OEA) que “este

afo el Servicio Nacional de Aduanas lanzé en una primera eta-



pa como proyecto piloto a implementar con empresas expor-
tadoras y cuyo gran desafio para su plena implementacion es la
posterior suscripcion de los Acuerdos de Reconocimiento Mu-
tuo con nuestros principales socios comerciales”.

La siguiente intervencion fue la del embajador de Espana en
Chile, Carlos Robles Fraga, que inicié su parlamento dicien-
do que “el Puerto de Barcelona es un gran aliado para Chi-
le”, en el sentido que puede ser la entrada a un mercado for-
mado por 500 millones de habitantes con poder adquisitivo.
Por ello, y a pesar de “los problemas” que vive la Unién Eu-
ropea, Carlos Roble afirmé que Europa, “sigue siendo un in-
terlocutor muy importante en el comercio internacional y lo
va a seguir siendo porque, poco a poco, estamos haciendo los
deberes” en temas como por ejemplo la reforma bancaria. Se-
gtn el embajador “Europa va a seguir siendo un continente
econdémicamente sélido y los chilenos no pueden dejar pasar
la oportunidad de hacer negocios”.

Para EL EMBAJADOR CARLOS RoBLES, CHILE PUEDE SER UN SOCIO ESTRATEGICO PORQUE

ES UNA PLATAFORMA PARA ACCEDER A OTROS PAISES LATINOAMERICANOS

Las 700 empresas espafiolas que hay en Chile representan
“mds del 1% del PIB del pais y mds de 100.000 puestos de
trabajo directos”; ademds “han sido modernizadoras de algu-
nos sectores”. Por lo tanto “la presencia de la delegacién del
Port de Barcelona “es importante” y por ello hay que enten-
der que “Chile puede ser un socio estratégico y sirve de plata-
forma para otros paises de América Latina”.

Intervino a continuacion el conseller de Territori i Sostenibi-
litat, Santi Vila, para remarcar que “es el momento de afian-
zar el papel del Port de Barcelona, de la ciudad de Barcelo-
nay del conjunto de Catalunya como la gran puerta de acce-
so al Mediterrdneo y al conjunto de Europa desde Chile y el
resto de paises sudamericanos”. Para Santi Vila “el siglo XXI
se articulard en torno a las grandes megalépolis que vertebran
un territorio geogréfico que sobrepasa los limites administra-
tivos” y, en este sentido, “hablar de las oportunidades que les
brinda el Port de Barcelona tienen que ver con una gran re-
gién que se expande como minimo desde Valencia hasta Za-
ragoza Toulouse, Lyon y Montpelier; 25 millones de ciuda-
danos en un radio de apenas dos horas y media en tren o por
carretera.

Para el conseller “la ampliacién del Canal de Panama puede
ser una gran oportunidad para la actividad econémica cata-
lana, para el conjunto de Espana y del arco mediterrdneo y
también para ustedes”. La finalizacién de las obras de amplia-
cién en abril de 2016 ayudard a “reforzard las actividades y los
lazos entre las economias catalana y chilena”.

SANTI VILA HIZO HINCAPIE EN QUE LA AMPLIACION DEL CANAL DE PANAMA PUEDE

CONTRIBUR A REFORZAR LOS LAZOS ENTRE CATALUNYA Y CHILE

Santi Vila finalizé diciendo que “el potencial del Port de Bar-
celona, que se asienta en su diversidad de servicios y de activi-
dades, encarna la diversidad de todo un tejido empresarial en
Barcelona y en el conjunto de Catalunya”. Este tejido empre-
sarial “ha hecho de su diversidad comercial, industrial y turis-
tica, y también de su estilo de vida, vinculado a la captacién
del talento y a la innovacién y la tecnologfa, su gran activo”.

La jornada concluyé con la intervencién del Ministro de
Transportes y Telecomunicaciones, Andrés Gdémez-Lobo,
quien puso de manifiesto que Chile “tiene 25 acuerdos co-
merciales con mds de 60 paises del mundo” lo cual hace que
sea “un pais muy abierto al comercio internacional”. Este im-
portante grado de apertura conlleva que “el desarrollo eco-
némico vaya de la mano de la transferencia portuaria que re-
presenta el 90% de nuestro comercio exterior” y afiadié que
el sistema portuario de Chile “es estratégico para el desarro-
llo del pais”.

Andrés Gémez-Lobo hablé también de “los dos tipos de
puertos” que hay en Chile: los publicos, “con 10 empresas
portuarias de propiedad publica pero independientes entre
ellas y 21 terminales, 11 de ellas concesionadas al sector pri-
vado”, y los privados, que “pueden estar abiertos al uso publi-
co o bien ser utilizados tinicamente por sus propietarios, es-
tando ligados generalmente a la actividad minera”. En estos
puertos privados existen 18 terminales de uso publico y 43
terminales de uso privado.

En cuanto a la transferencia de mercancias por los puertos,
s6lo el 32% del total se hace por los puertos publicos, pero
éstas tienen un valor del 58%, con lo que “los puertos puabli-
cos siguen siendo los mds importantes para el comercio exte-
rior del pais”.
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EL MINISTRO DE TRANSPORTES ASEGURO QUE CHILE ESTA AMPLIANDO Y MEJORANDO SUS
INFRAESTRUOTURAS)

Por ello desde el Ministerio de Transportes “nos ocupamos
no s6lo del desarrollo, mejora y ampliaciéon de las infraes-
tructuras portuarias sino también de las vinculadas a la cade-
na logistica que incluyen actuaciones en transporte terrestre
y ferrocarril”. Segtn el Ministro, Chile también ha puesto en
marcha un proyecto muy ambicioso que es el de “construir
una red logistica de gran escala en la zona centro del pais”.
Las dos empresas portuarias de esta zona, Valparaiso y San
Antonio, estdn trabajando para ampliar sus infraestructuras
generando una capacidad muy alta de transferencia que es la
que estimamos que vamos a necesitar de cara al ano 2030 y
2040”. Asi, el puerto de San Antonio tendrd capacidad para
manipular 6 millones de TEUs y el de Valparaiso para 2,5 mi-
llones de contenedores”.

En referencia a la red logistica, y con la generacién de cen-
tros de intercambio modal, Andrés Gémez-Lobo dijo que es-
tén estudiando “cémo vamos a generar la transferencia de las
mercancias al ferrocarril, siendo nuestra meta que el 30% de
la carga que se genera en los puertos sea transferida a través
del tren”. Ahadié que para ello “también tenemos que pen-

sar en corredores y terminales multimodales” en la triangula-
cién Santiago-San Antonio-Valparaiso y junto al Ministerio
de Obras Publicas “estamos viendo cémo vamos a desarrollar
las vias y rutas terrestres existentes entre Santiago y Valparai-
so y entre Santiago y San Antonio.

Port lo que respecta a la implementacién de tecnologia en los
puertos el ministro explicé que en Valparaiso estdn probando
un “port community system’, una experiencia que “espera-
mos expandir a otros puertos” y con el interés puesto en que
las empresas portuarias “tengan sistemas de comunicacién in-
teroperables para no generar falsas barreras al comercio y a la
competencia entre puertos’ .

Para finalizar, Andrés Gémez-Lobo se refirié a la relacién
puerto-ciudad, diciendo que han puesto en marcha diversas
iniciativas en San Antonio y en Valparaiso que van a permitir
“la apertura de una parte de los puertos a la ciudadania y que
ésta pueda acceder al mar”. Para ello, “seguiremos lo que han
hecho en Europa pero, particularmente y por su éxito, nos in-
teresa el modelo del Puerto de Barcelona”.

|LA TRANSFERENCIA DE MERCANCIAS AL FERROCARRIL ES OTRO DE LOS TEMAS QUE ESTA
ABORDANDO CHILE SEGUN DIJO ANDRES GOMEZ-LOBO

CARLOS RoBLES, SANTI ViLA Y SIXTE CAMBRA EN LA RUEDA DE PRENSA OFRECIDA A LOS MEDIOS DE COMUNICACION CHILENOS



En la rueda de prensa posterior a la jornada, en la que parti-
ciparon medios de comunicacién de Chile, hubo interés por
conocer los posibles intercambios comerciales generados a
raiz de la misién empresarial y, en el dmbito portuario, se vol-
vi6 a insistir en que el modelo de Barcelona puede ser el mo-
delo a seguir en los principales puertos chilenos, especialmen-
te en materia de competitividad, intercambio de informacién
y marca de calidad.

Asi, Sixte Cambra sefalé que, en el marco de la misién em-
presarial, el Port de Barcelona “va a firmar dos convenios de
colaboracién con los puertos de San Antonio y Valparaiso”.
En la agenda de los temas a tratar con sus mdximos respon-
sables “vamos a explorar la colaboracién en el 4mbito de los
sistemas telemdticos de gestion documental. El know how
del Port de Barcelona ya se ha exportado a nivel internacio-
nal, concretamente con los Emiratos Arabes y el puerto de
Abu Dhabi, en el que se estd implantando el port communi-
ty system desarrollado por Portic, la compania que gestiona
la plataforma telemdtica del Port de Barcelona y su comuni-
dad logistica”.

Convenios de colaboracidon de transitarios
y agentes de aduanas

Al término de la jornada, el presidente de la Asociacién de
Transitarios de Barcelona (ATEIA-OLTRA), Lluis Mellado,
y el presidente de Colegio de Agentes de Aduanas de Barcelo-
nay del Consejo General de Agentes de Aduanas de Espana,
Antonio Llobet, firmaron sendos convenios de colaboracién
con sus homoélogos chilenos.

CyNTHIA PeERISIC, DIRECTORA EJECUTIVA DE ALOG, v LLuis MELLADO, PRESIDENTE DE
ATEIA-OLTRA BARCELONA

Concretamente, el acuerdo entre las asociaciones de transi-
tarios fue firmado por Cynthia Perisic, directora ejecutiva de
ALOG, y Lluis Mellado, presidente de ATEIA-OLTRA Bar-
celona. Este convenio tiene como finalidad la mutua coope-
racién entre ambas entidades y de sus miembros asociados,
asi como el intercambio de informacién y la promocién de
las relaciones comerciales entre sus empresas asociadas.

Por su parte, el acuerdo entre los colectivos de agentes de
aduanas fue firmado por Antonio Llobet y Felipe Santibé-
fiez, presidente de la Cdmara Aduanera Agentes de Aduanas
de Chile. El convenio establece que ambas entidades reforza-
rdn su colaboracién a nivel internacional y, ademds de inter-
cambiar informacién sobre los sistemas aduaneros de sus res-
pectivos paises y conocimiento especifico aduanero, también
compartirdn sus experiencias en lo que a la figura del Opera-
dor Econémico Autorizado (OEA) se refiere.

FELPE SANTIBAREZ, PRESDENTE DE LA CAMARA ADUANERA DE CHILE, ¥ ANTONIO LLOBET,
PRESIDENTE DEL COLEGIO DE AGENTES DE ADUANAS DE BARCELONA

Los puertos de San Antonio y Barcelona
colaboraran en materia de calidad y
nuevas tecnologias

Durante la mafiana del lunes también se produjo una reu-
nién entre la delegaciéon del Port de Barcelona y una impor-
tante y nutrida representacién de los méximos responsables
del Puerto de San Antonio.

EL PUERTO DE SAN ANTONIO PREVE DUPLICAR SU CAPACIDAD EN LOS PROXIMOS AROS

Este enclave publico, que actualmente cuenta con cuatro ter-
minales portuarias concesionadas; dos de contenedores: San
Antonio Terminal Internacional (STI) y Puerto Central, y
dos de graneles: PANUL y Sitio 9, estd impulsando un pro-
yecto para doblar su capacidad de carga (actualmente canaliza
el 39% del transporte maritimo del pais), pasando de los 1,5
millones de contenedores actuales a los 3 millones en 2018
para llegar a los 6 millones de TEUs en 2025, convirtiéndose
asi en el principal puerto chileno en este tipo de tréfico. Junto
con Valparaiso, se estd desarrollando el denominado Puerto
Futuro que va a suponer una inversién de 2.000 millones de
délares y que para San Antonio va a suponer doblar las hects-
reas portuarias hasta las 180, asi como los muelles de atraque,
pasando a disponer de casi 3.600 metros lineales nuevos de
muelle; también estd previsto construir un nuevo dique, con
una longitud de 3.700 metros.

Otro objetivo es disponer de una terminal de pasajeros y de
una zona puerto-ciudad con la intencién de mejorar el entor-
no portuario para acercarlo a la ciudad y hacerlo accesible a
sus habitantes.
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EL PRESIDENTE DE LA EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO (EPSA), JosE Luis
MARDONES

Para poder asegurar este crecimiento, el puerto chileno ve ne-
cesario implantar sistemas de calidad y plataformas tecnolé-
gicas para la gestién documental, por lo que la experiencia del
Port de Barcelona puede considerarse muy relevante.

Por este motivo, y en el marco de esta reunién de trabajo, el
presidente de la Empresa Portuaria San Antonio (EPSA), José
Luis Mardones, y Sixte Cambra, presidente del Port de Bar-
celona, firmaron un acuerdo de colaboracién que abarca as-
pectos como las nuevas tecnologias y el port community sys-
tem (la plataforma telemdtica Portic), los sistemas de calidad
y las relaciones puerto-ciudad.

EL PRESDENTE DE LA EMPRESA PORTUARIA San ANTONIO (EPSA), JosE Luis

MARDONES, ¥ SixTE CAMBRA, PRESIDENTE DEL PORT DE BARCELONA

En esta reunién, otros representantes de la delegacion catala-
na también ofrecieron su apoyo a los responsables del Puer-
to de San Antonio, como Jordi Fornés, director del 4rea de
Consultoria del ILI, que ofrecié servicios de asesoramiento,
Blanca Sorigué, directora general del SIL, que abrié las puer-
tas de este Salén logistico a la participacién de Chile, o Ja-
vier Vidal, presidente de la Asociacién de Empresas Estiba-
doras de Barcelona, que ofrecié la experiencia de BEST en te-
mas como la automatizacién de terminales y la colaboracién
al puerto de San Antonio en materia de seguridad y preven-
cién en la estiba.

|LOS REPRESENTANTES DE LA DELEGACION OFRECIERON SU COLABORACION A LOS
RESPONSABLES DEL PUERTO DE SAN ANTONIO

Los Cuatro Motores para Europa y Chile
intensifican la cooperacion empresarial en
innovacioén, clusters y emprendimiento

El lunes al mediodia tuvo lugar la presentacién, durante un
almuerzo y bajo el lema «Compartiendo el futuro de nuestro
bienestar», de la entidad Quatre Motors per a Europa (Cua-
tro Motores para Europa) formada por Catalunya —que pre-
side actualmente la entidad—, Baden-Wiirttemberg, Rhone-

Alpes y Lombardia.

CATALUNYA PRESIDE LA ENTIDAD CUATRO MOTORES PARA EUROPA INTEGRADA BADEN-

WURTTEMBERG, RHONE-ALPES, LOMBARDIA ¥ CATALUNYA

En este encuentro estuvieron presentes el conseller de Em-
presa y Empleo de la Generalitat de Catalunya, Felip Puig;
el ministro de Economia, Turismo y Comercio de Chile,
Luis Felipe Céspedes; y la alcaldesa de Santiago de Chile,
Carolina Tohd, asi como los representantes europeos: Ber-
nard Soulage, vicepresidente de Asuntos Europeos y Rela-
ciones Internacional de Rhone-Alpes; Fabrizio Sala, vice-
presidente de Lombardia; y Werner Shempp, director de
Politicas Europeas, Asuntos internacionales y Protocolo del
Ministerio de Asuntos Federales, Europeos e Internaciona-
les de Baden-Wiirttemberg.



EL MinisTRO DE Econowmia, TurisMo Y Comercio bE CHILE, Luis FeuPE CESPEDES

Previo a este encuentro, durante la mafana, el secretario de
Asuntos Exteriores y de la Unién Europea, Roger Albinyana,
acompafiado de los representantes institucionales de los Cua-
tro Motores para Europa, mantuvo dos reuniones con altos
cargos del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, con-
cretamente con el director general en funciones de la Direc-
ciéon General de Relaciones Econémicas Internacionales, Pa-
blo Urria y con el director de Energia, Ciencia y Tecnologia
e Investigacién del mismo ministerio, el embajador Gabriel
Rodriguez Garcfa-Huidobro.

Durante las reuniones se firmé una Declaracién de Intencio-
nes entre la red de los Cuatro Motores para Europa y la Cor-
poracién de Fomento de la Produccién del gobierno chileno
(CORFO) en materia de desarrollo sostenible y participativo.
Entre otros temas también se traté la prioridad del Gobierno
chileno en cuanto a las politicas medioambientales y su apuesta
por el Crecimiento Azul, basado en diferentes dmbitos clave de
los mares y los océanos, como la promocion sostenible de ener-
gia. Finalmente, también se hablé de la apuesta de Catalunya
y las otras regiones de la red de los Cuatro Motores para desa-
rrollar e implementar estrategias de especializacién inteligente
y también una politica de clusters dindmica.

Posteriormente, el martes 17, el conseller de Empresa y Em-
pleo, Felip Puig, el Ministro de Economia de Chile, Luis Fe-
lipe Céspedes, y representantes de los Cuatro Motores para
Europa firmaron en Santiago de Chile un acuerdo para inten-
sificar las relaciones comerciales entre estos paises y regiones
en los dmbitos de la innovacién, el emprendimiento, la for-
macién profesional y los clusters.

EL CONSELLER DE EMPRESA v EMPLEO DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA, FELIP Puic

El acuerdo se firmé con el Ministerio de Economia,
Fomento y Produccién a través de CORFO, la agencia
chilena promotora de la innovacién y el emprendimiento
en el pais, con la que la Generalitat, a través de ACCIO,
ya firmé un memorando de entendimiento el afo
pasado para promover la cooperacién empresarial e
impulsar proyectos conjuntos de desarrollo tecnoldgico e
innovacién. De hecho, los dos gobiernos han puesto en
marcha un programa de ayudas para fomentar proyectos
colaborativos entre empresas de ambos paises.

De este modo, el acuerdo firmado supone dar un paso mds en
las relaciones empresariales entre Catalunya y Chile y hacer-
las extensivas a las otras tres regiones que conforman la aso-
ciacién de los Cuatro Motores para Europa. Asi, el documen-
to también fue firmado por el vicepresidente de Lombardia,
Fabrizio Sala, el vicepresidente de Asuntos Europeos y Rela-
ciones Internacionales de Rhone-Alpes, Bernard Soulage, y el
director de Politicas Europeas y Asuntos Internacionales de
Baden-Wiirttemberg, Werner Schempp.

El acuerdo contempla que las cuatro regiones europeas y Chi-
le trabajen juntos como socios internacionales para reforzar
la visibilidad en el mundo de sus economifas, favoreciendo el
progreso y el desarrollo de su capital humano. Compartien-
do la apuesta estrategia por la innovacién, el documento pro-
pone acciones en el campo de la transferencia tecnolégica y
el intercambio de informacién y conocimiento, estudiando
oportunidades en la financiacién de proyectos de I+D+i apli-
cada y utilizando conjuntamente equipos e instalaciones de
estos territorios.

Hapag-Lloyd podria aumentar la
capacidad de su linea maritima entre
Barcelona y Sudamérica

La delegacién del Port de Barcelona, encabezada por su pre-
sidente, Sixte Cambra, también mantuvo el lunes una reu-
ni6én de trabajo con directivos de la naviera Hapag-Lloyd
en Santiago, concretamente con su vicepresidente en Chi-
le, Christian Seydewitz, y con el director comercial, Artu-
ro Castro. En la reunién también participaron por parte
del Port de Barcelona: Rosa Puig, directora comercial; Ma-
nuel Galdn, jefe de Promocién de la Comunidad Portua-
ria de Barcelona; Nuria Burguera, directora de Comunica-
cién; y Hugo Letjman, representante del Port de Barcelona
en Sudamérica.

CHRISTIAN SEYDEWITZ, ¥ ARTURO CASTRO MANIFESTARON QUE LA LINEA ENTRE

BARCELONA Y SUDAMERICA DE HAPAG-LLOYD ES MUY IMPORTANTE PARA LA NAVIERA
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Durante el encuentro los responsable de Hapag-Lloyd expli-
caron que en los tréficos de importacién y exportacién, la na-
viera, junto con MSC, son lideres en Chile, y también que la
integraciéon con CSAV ya se ha completado, aunque Hapag-
Lloyd ha decidido mantener la marca CSAV Austral para los
servicios de cabotaje en esta zona.

Otra novedad importante es que Hapag-Lloyd ha incremen-
tado el nimero de puertos de escala en Chile, pasando de dos
a once, y que también ya ha finalizado la migracién de sus
sistemas.

Tras la integracién de CSAV, Hapag-Lloyd ha pasado a ser la
cuarta naviera del mundo, con lo que su presencia en Suda-
mérica es muy importante y mds a raiz de la nueva particién
regional en el continente; si antes Norteamérica y Sudaméri-
ca formaban parte de la misma regién, ahora Sudamérica es
una Gnica regién, la cuarta, que tiene su centro en Valparai-
s0, desde donde se dirigen las dreas de Chile, Bolivia y Cuba.
Segtin los responsables de Hapag -LLoyd, la linea entre Bar-
celona y Sudamérica, con escala en los puertos de Valparai-
so y San Antonio, es muy importante y fuerte para la navie-
ra, motivo por el cual estin estudiando la posibilidad de me-
jorar su frecuencia y aumentar su capacidad de transporte de
contenedores. Dado que en este servicio regular los produc-
tos chilenos que mds se exportan son el cobre, la fruta, los
productos congelados (carne y salmén), la pasta de papel y
celulosa y el vino, los representantes del Port de Barcelona se
pusieron a disposicién de Hapag-Lloyd para ampliar la cola-
boracién en temas comerciales y trabajar conjuntamente pa-
ra generar mds traficos y aumentar el volumen de las exporta-
ciones chilenas hacia Europa a través del puerto de Barcelona.

DE 1ZQUERDA A DERECHA: MANEL GALAN, NURIA BURGUERA, ARTURO CASTRO, SIXTE
Cavera, CHRISTIAN SEYDEWITZ, Rosa Puie Y Hugo LETumAN

y- gl

LA DELEGACION EN LA EmBAJADA DE ESPafia EN CHILE

Recepcidén en la Embajada

La jornada del lunes finalizé por la noche con una recepcién
oficial en la Embajada de Espana en Santiago de Chile. El an-
fitrién, el embajador Carlos Robles Fraga, ofrecié esta recep-
cién a todos los integrantes de la misién empresarial
Durante la velada destacé la relevancia que este tipo de mi-
siones empresariales tienen para la internacionalizacién de la
economia espafola y para la potenciacién de los intercambios
comerciales con Chile.

Por su parte el presidente del Port de Barcelona, Sixte Cam-
bra, y el conseller de Territori i Sostenibilitat, Santi Vila, agra-
decieron al embajador la cooperacién recibida de esta insti-
tucién en la organizacién de la misién. Sixte Cambra entregé
a Carlos Robles una reproduccién de la escultura Miraestels,
del escultor Robert Llimés, y cuya obra original estd ubicada
en el puerto de Barcelona.

DE 1zQUIERDA A DERECHA: CARLOS RoBLES FRraca, SxTE CAMBRA Y SANTI ViLA

Chile y Barcelona profundizan
conocimientos en aduanas y OEA

El martes 17 se inici6 con el Seminario técnico de Aduanas,
que fue inaugurado por el presidente del Port de Barcelona,

Sixte Cambra, y por el director general de Transportes de la
Generalitat de Catalunya, Pere Padrosa.




EL nuevo Copico ADUANERO DE LA UE v LA Ficura DEL OEA FUERON DOS DE LOS

TEMAS QUE MAS INTERES GENERARON

Sixte Cambra se refirié al valor de esta jornada que sirve “pa-
ras reforzar el conocimiento del funcionamiento de las res-
pectivas Aduanas y de los mecanismos de inspeccién, tanto
de los operadores como de los exportadores e importadores”,
con la dltima finalidad de ofrecer cadenas eficientes, dgiles y
seguras, gracias a la labor de todos los colectivos y, evidente-
mente de la Aduana. Y afadi6 el “papel relevante de las aso-
ciaciones empresariales y profesionales, como la de transita-
rios, agentes de aduanas, consignatarios y empresas estibado-
ras, y el contacto de éstas con sus homélogos de Chile”.
Antes de terminar recordé que la Plan de Calidad del Port de
Barcelona, denominado Efficiency Network y en la que “la
Aduana de Barcelona tiene un papel fundamental, es la he-
rramienta que ha permitido introducir grandes mejoras en
los servicios prestados. Por primera vez, las Administraciones
publicas han adquirido el compromiso de calidad junto con
las empresas de la comunidad portuaria”.

En la actualidad, y segtin el presidente del Port de Barcelo-
na, més del 70% del comercio exterior que pasa por el puer-
to cumple los estdndares de calidad y los tiempos establecidos
por el Sello “Efficiency Network” del Port de Barcelona. Ade-
mis, “las empresas que cuentan con dicho Sello de calidad
han mejorado la agilidad y los tiempos de paso de la mercan-
cia por el puerto en un 30%” y anadié que éste “es un mode-
lo que se ha exportado con éxito a otros puertos, como los de
Veracruz y Manzanillo en México.

SixTE CAMBRA Y PERE PADROSA DESTAGARON EL PAPEL DE LAS ADUANAS EN LA GESTION

EFICIENTE DE LAS CADENAS LOGISTICAS

A continuacién intervino Pere Padrosa para sefialar que des-
de el Gobierno de la Generalitat “siempre buscamos facilitar
la méxima eficiencia en los tréficos y el comercio internacio-

nal a nivel global, asi como la méxima flexibilidad para favo-
recer los intercambios comerciales y, en este sentido, la Adua-
na juega un papel fundamental porque traspasa las fronteras y
ejerce los controles pertinentes en todos los dmbitos”.
Respecto a Chile senalé que “es una comunidad de las mds
abiertas del mundo, como lo demuestra los multiples trata-
dos de libre comercio que tiene firmados con diferentes pai-
ses”.

También se refirié a dos elementos claves para el éxito de las
cadenas logisticas: el tiempo y la implementacién de nuevas
tecnologias. Por ello, “las aduanas juegan un papel funda-
mental”, en el sentido que deben contribuir a que los tiempos
sean los minimos, asi como introducir las tecnologfas adecua-
das como prioridad.

Se inicié a continuacién el seminario, contando con la in-
tervencion de: Myriam Gutiérrez, Directora Regional de la
Aduana de Valparaiso; Josep Carles Llagostera, Administra-
dor de la Aduana de Barcelona; Verénica Echavarri, jefa de
la divisién de Asuntos Internacionales del Servicio Agricola y
Ganadero (SAG) de Chile; Javier Leén Santibdfiez, vicepresi-
dente de la Cdmara Aduanera Agentes de Aduana de Chile; y
Antonio Llobet, presidente del Colegio de Agentes de Adua-

na de Barcelona.

La Aduana de Chile, interconectada con
los puertos

Myriam Gutiérrez, Directora Regional de la Aduana de Val-
paraiso, empez senalando que “desde el Servicio Nacional
de Aduanas nos vamos a comprometer con el acuerdo esta-
blecido entre los puertos de Valparaiso y Barcelona para que
tenga el mayor de los éxitos; daremos todas las facilidades
que correspondan desde la perspectiva aduanera” y afadié
que “tenemos mucho que aprender del Puerto de Barcelona,
de su forma de ver los negocios y de como poder colaborar”.

Myriam GUTIERREZ, DIRECTORA REGIONAL DE LA ADUANA DE VALPARAISO

Por lo que respecta a la organizacién del Servicio Nacional
de Aduanas de Chile explicé que “se estd tramitando la ley de
modernizacién de aduanas, para adaptarnos al nuevo contex-
to que viene marcado por la multiplicidad de normas y regu-
laciones internacionales, por los nuevos actores del comercio
internacional y el aumento del e-commerce y por la globali-
zacién de los riesgos y la aparicién de nuevas amenazas”. A
esto hay que sumar “los nuevos desafios para las administra-
ciones aduaneras, como lo son: el masivo volumen de infor-
macién, el aumento de la velocidad de las transacciones y la
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evolucién de los medios de transporte y de los tipos de pro-
ductos”. Por ello, la Aduana “tiene desde el ano 1993 total-
mente automatizados los procesos a través de la transmisién
electrénica de documentos”. Y, por otro lado, ha iniciado las
pruebas piloto en el dmbito del Operador Econémico Auto-
rizado (OEA) en las que, de momento, participan cinco em-
presas s6lo exportadoras.

La Directora Regional de la Aduana de Valparaiso también
explicé que Chile tiene 94 pasos fronterizos, 16 direcciones
regionales de aduanas y 6 administraciones de aduanas (és-
tas de cardcter provincial y ligadas a una region). Estas orga-
nizaciones llevaron a cabo en 2014 el control de 3 millones
de vehiculos, 116 millones de toneladas de carga, 20 millo-
nes de pasajeros y tramitaron unos 5 millones de documen-
tos. Del total de mercancias que se transfirieron por las fron-
teras, el 96% (de los 116 millones de toneladas) lo hicieron
por los puertos. Por este motivo, “la Aduana de Chile, a par-
tir de enero de 2016, pondrd en marcha un sistema de inter-
conexién e interoperabilidad entre la Aduana y los puertos de
Valparaiso, San Antonio y Talcahuano, lo que significa que
transmitiremos la informacién de forma segura y en tiempo
real, siendo el objetivo principal simplificar y automatizar los
controles de entrada de mercancias en los puertos para redu-
cir los tiempos de las cargas de exportacién”.

La Ventanilla Unica Aduanera agilizara
procesos y reducira costes

Siguié la intervencién de Josep Carles Llagostera, Adminis-
trador de la Aduana de Barcelona, que explicé el proyecto de
Ventanilla Unica Aduanera y el nuevo Cédigo Aduanero de
la Unién (CAU), que entrard en vigor el 1 de mayo de 2016.

Joser CaRLES LIAGOSTERA, ADMINISTRADOR DE LA ADUANA DE BARCELONA

Llagostera sefialé que con la puesta en marcha de la Venta-
nilla Unica Aduanera (VUA) en enero de 2016 se preten-
de coordinar la intervencién de todas las partes que partici-
pan en las transacciones comerciales: agentes privados, ad-
ministraciones fronterizas y otros entes emisores de certifi-
cados. Segtin Llagostera, la VUA va a eliminar los problemas
que existen actualmente, como por ejemplo que “los opera-
dores tienen que presentar los mismos documentos ante dis-
tintos organismos, que se realizan varios posicionamientos de
inspeccién para una misma mercancia, ademds de otros pro-
blemas de coordinacién”, siendo el resultado que se produ-
cen retrasos en los despachos de las mercancias y aumentan

los costes (tasas) por permanencia, movimiento y manipula-
cién”. Asi, la VUA “va a permitir: un despacho mds dgil, ade-
lantando el control y evitando dobles controles en la misma
mercancia; una mejora en los andlisis de riesgos, al anticipar-
se la informacidn y centralizarse los filtros; y una reduccién
de costes logisticos y administrativos para los operadores, asi
como una reduccién de costes en recursos humanos para la
Administracién, que contard con una base de datos tnica”.
La manera de funcionar de la VUA ser4 la siguiente: el ope-
rador solicitard un nimero de registro de la declaracién
(MRN), “un pre-DUA que es una declaracién con datos mi-
nimos modificables y que se podrd presentar hasta 30 dias an-
tes de la llegada efectiva de la mercancia”. Una vez obtenido
el MRN, el operador ya puede empezar a presentar los do-
cumentos necesarios para la expedicion de certificados. Esta
documentacién “serd accesible a todos los servicios y agentes
implicados en el Despacho y no habrd que aportar la misma
documentacién a distintos organismos”. Si la mercancia estd
sometida a los controles de los servicios de inspeccién fronte-
riza (SIF), se van a presentar estas solicitudes de intervencidn,
utilizindose como documento de cargo el pre-DUA o la De-
claracién Sumaria de Posicionamiento Temporal (DSDT)
una vez ha llegado la mercancia. Con esta informacién el SIF
incorpora al sistema de ventanilla tnica la necesidad de con-
trol de la mercancia y es la propia VUA la que informard al
resto de servicios y a la Aduana.

El siguiente paso es la activacién de la Declaracién Sumaria
y la presentacién del DUA, que referird al pre-DUA. A par-
tir de aqui el sistema responderd sobre qué canal va a tener
la mercancia: verde, naranja (con control documental), rojo
(con reconocimiento fisico) y, la novedad que presenta el sis-
tema de ventanilla dnica es el nuevo canal amarillo, que hace
referencia “a aquellas mercancias que estén pendientes exclu-
sivamente de la actuacién de los servicios de inspeccién para
obtener el Levante”.

Una vez posicionada la mercancia, los servicios de inspeccién
y la Aduana procederdn al reconocimiento fisico de la mer-
cancfa y, gracias a la VUA, s6lo habrd un tnico posiciona-
miento y reconocimiento. El paso siguiente es el Despacho;
los SIF remiten el certificado (positivo, no procede o no apto)
ala Aduana y se incorpora a la ventanilla tnica a través de un
servicio web. En el caso del circuito amarillo, como se pue-
den cruzar el DUA vy los certificados de los servicios de ins-
peccidn, la mercancia queda automdticamente despachada.
Teniendo en cuenta que actualmente casi el 90% de la mer-
cancfas despachadas tienen circuito verde, Josep Carles Lla-
gostera senalé que “el problema lo tenemos en el 10% de las
declaraciones y, dentro de este porcentaje, en aquellas mer-
cancfas que son objeto de reconocimiento fisico”. Por ello,
para estos casos en los que actualmente se tarda entre uno y
dos dias, con la VUA “vamos a conseguir adelantar sustan-
cialmente el periodo de despacho”.

Por lo que respecta a la entrada en vigor el 1 de mayo de 2016
del nuevo Cédigo Aduanero de la Unién (CAU), el respon-
sable de la Aduana de Barcelona dijo que “es una declaracién
de principios y, por primera vez, se explicita la misién de las
aduanas, que se centra en: la supervisiéon del comercio inter-
nacional de la Unidn, contribuir al comercio justo y abier-
to y ejecutar la politica comercial de la Unién”. A tal efec-
to, las autoridades aduaneras adoptarin medidas para “pro-
teger los intereses financieros de la Unién, que no debe en-
tenderse como que el objetivo de la Aduana es la recaudacién



de impuestos”. Ademds, la aduana “debe proteger a la Unién
del comercio desleal e ilegal; garantizar la seguridad y protec-
cién de la Unién y sus consumidores; y mantener un equili-
brio adecuado entre controles aduaneros y facilitacién del co-
mercio legitimo”.

Finaliz6 avanzando que en el nuevo CAU los Operadores
Econdémicos Autorizados van a tener algunas ventajas mds de
las que ya disfrutan, entre ellas la referida a la autoevaluacién,
mediante la cual se podrd autorizar a los OEA a que ejecuten
algunas formalidades que son competencia de las autorida-
des aduaneras, previa autorizacién por parte de éstas. Asi, el
OEA podré auto declarar, auto liquidar e ingresar los tribu-
tos. Asimismo, cabe la posibilidad de que en un futuro tam-
bién se otorguen competencias en materia de auto inspeccién

a los OEAs.

Chile protege el desarrollo de su
agricultura y su ganaderia

La siguiente intervencién estuvo a cargo de Verénica Echava-
rri, jefa de la division de Asuntos Internacionales del Servicio
Agricola y Ganadero (SAG) de Chile, una entidad “que tie-
ne que integrarse con la Aduana y que como organismo ofi-
cial se encarga de apoyar y proteger el desarrollo de la agri-
cultura, los bosques y la ganaderia”. Por ello, también “debe
estar coordinado con los servicios de inspeccién en frontera”
para que sea posible la exportacién de productos agricolas y
ganaderos.

VERONICA ECHAVARRI, JEFA DE LA DIVISION DE ASUNTOS INTERNACIONALES DEL SERVICIO
AGRICOLA ¥ GANADERO

A través del control en frontera, y por via aérea, maritima o
terrestre, este organismo también se encarga de impedir la en-
trada de productos extranjeros que puedan causar dafos a la
agricultura chilena. Asimismo, realiza el control de alimen-
tos, productos veterinarios para animales, productos quimi-
cos para la agricultura y vinos, entre otros.

El SAG elabora las normas para proteger el sistema producti-
vo nacional agropecuario y, en frontera, efectda el control de
pasajeros y equipajes (que pueden llevar productos de riesgo),
de los medios de transporte, de la importacién de productos
que tengan relacién con el Servicio y también de los trénsitos.
La finalidad es “impedir la entrada en el pais de enfermedades
que no tenemos, asi como de plagas y especies que para Chi-
le podrian ser invasoras y causar grandes dafios ecoldgicos”.
Finalmente, Verénica Echavarri hablé de los desafios a los
que se enfrentan como Servicio, destacando que para evitar

males “debemos mantener y mejorar las inspecciones en fron-
tera de todo aquello que entra”. Pero esta mayor exigencia del
SAG también hace que “nuestros productos puedan llegar a
muchos mds mercados que son muy exigentes en los aspectos
fitosanitarios y de bioseguridad”; se trata de velar tanto por
“la parte productiva del pais como por nuestras exportaciones
agropecuarias que representan actualmente un 23% del total
de las exportaciones de Chile y generan un 11% del empleo”.

La interoperabilidad de ventanillas unicas,
una necesidad para los agentes de
aduanas chilenos

Intervino seguidamente Javier Ledn Santibdfez, vicepresi-
dente de la Cdmara Aduanera Agentes de Aduana de Chile,
para explicar la situacién de las ventanillas tnicas existentes
en el pais, todas presenciales excepto una que es electrdnica,
liderada por Aduanas y vinculada al comercio exterior, y que
integra a los agentes de aduanas y a la propia Aduana.

JAVIER LEON SANTIBAREZ, VICEPRESIDENTE DE LA CAMARA ADUANERA AGENTES DE
AbuaNa DE CHILE

Javier Ledn reclamé la necesidad de “avanzar hacia otras fa-
ses y hacer que las distintas ventanillas presenciales existentes
sean interoperables”, abogando por un modelo en el que los
actores privados: navieras, puertos, empresas de transporte y
depésitos utilicen una Ventanilla Unica Portuaria electréni-
ca. Afadié que “también hay que avanzar en este proceso de
interconexién para que, en un futuro, las ventanillas puedan
inter-operar con otras ventanillas que se necesitan tanto en
el comercio exterior como en la cadena logistica portuaria”.
Asimismo, “hay que buscar férmulas para automatizar los pa-
gos”, a través de una ventanilla dnica de entidades bancarias.
La idea final que reclaman desde la Cdmara Aduanera de
Chile es que acabe existiendo una ventanilla Gnica electréni-
ca que puedan utilizar los agentes de aduanas del pais, la cual
estarfa conectada con la Ventanilla Unica Portuaria y la Ven-
tanilla Unica de Comercio Exterior electrénica (que agrupa-
ria a los actores publicos: el Gobierno de Chile y su depar-
tamento de Tesorerfa, el SAG y la Aduana, que la lideraria).
Estas dos ventanillas, interconectadas entre si, también se co-
nectarian con la ventanilla bancaria “e-Pago”.

El resultado final seria que los agentes de aduanas y los expor-
tadores e importadores podrian utilizar una ventanilla elec-
trénica Gnica para tener una trazabilidad completa de todas
las operaciones de comercio exterior, ademds de mejorar mu-
cho los tiempos y costes de las cadenas logisticas.
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El OEA, garantia de una logistica rapida y
eficiente en Europa

La tltima intervencién fue la de Antonio Llobet, presidente
del Colegio de Agentes de Aduana de Barcelona, que hablé
sobre el Operador Econémico Autorizado (OEA), una figu-
ra que “en Europa es el futuro para que la logistica sea répi-
da y eficiente”.

Para Llobet el OEA “es un operador de confianza dentro de
la comunidad para las operaciones aduaneras y que, en con-
secuencia, puede disfrutar de ventajas en todo el territorio co-
munitario”. Por ello, en Europa y en Espafia —y a diferencia
de Chile que ha iniciado pruebas piloto s6lo para exportado-
res— “pueden ser OFEA todas aquellas empresas que efecttien
actividades profesionales reguladas por la legislacion aduane-
ra’, es decir, toda aquella empresa que intervenga en la cade-
na logistica; desde un agente de aduanas a un fabricante o ex-
portador; en este aspecto “Europa ha acertado”. Llobet afia-
dié que en Espana, “el 80% de los agentes de aduanas ya son
OEA” y anadié que hasta el mes de julio de 2015, en Espafa
“hay un total de 643 empresas certificadas OEA”.

T

Respecto a los tipos de certificaciones OEA que existen, An-
tonio Llobet explicé que son tres: Certificado de Simplifica-
ciones Aduaneras (AEOC), Certificado de Seguridad y Pro-
teccion (AEOS) y Certificado de Simplificaciones y Seguri-
dad (AEOF). Y respecto a los principales requisitos que de-
ben cumplir las empresas para obtener el certificado OEA,
Llobet destacd, entre otros, tener un historial satisfactorio de
cumplimiento de requisitos aduanero, unos sistemas de regis-
tros comerciales y, en su caso, de transportes que permitan un
control aduanero apropiado, una solvencia financiera acredi-
tada, unos niveles de seguridad adecuados, disponer de infor-
macién amplia y concreta de lo que es la empresa y acreditar
todas las actividades y procedimientos que desarrolla.

El presidente de los agentes de aduanas de Barcelona también
hablé de las ventajas significativas que tienen los OEA por ser
“socios fiables y seguros de la Aduana, como una reduccién
del importe a garantizar del IVA a la importacién, una reduc-
cién considerable de los controles aduaneros, prioridad en los
posibles controles aduaneros y la posibilidad de proponer el
lugar donde realizarlos”.

Otras ventajas también destacables segtin Llobet son que “los
OEA gozan de una mayor fluidez en las relaciones con la Ad-
ministracién Aduanera y de una mayor facilidad para acceder
a las futuras simplificaciones en los procedimientos aduane-
ros”. Ademds, “tenemos el reconocimiento nacional y comu-
nitario como operador seguro y fiable, tanto por la Aduana
como por el resto de empresas de la cadena de suministro in-
ternacional, y también el reconocimiento por terceros pais”.
Y para Llobet también son relevantes otras ventajas como el
hecho de poder realizar las Declaraciones sumarias de entrada
y salida con datos reducidos (para AEOS y AEOF), o el Des-
pacho centralizado nacional (AEOC y AEOF).

Para finalizar afiadié que el OEA “no sélo puede disfrutar de
ventajas en toda la Unién Europea, si no que se estd nego-
ciando la posibilidad de que todas estas ventajas se amplien a
terceros paises, consiguiendo un reconocimiento mutuo”. En
la actualidad la UE tiene acuerdos de reconocimiento mutuo
con Estados Unidos, Jap6n, China, Noruega, Suiza y Ando-
rra, y estd negociando con otros paises como Singapur, Nue-
va Zelanda, Canadd y Sudifrica.

DE 1ZzQUIERDA A DERECHA: MANUEL GALAN, JOSEP CARLES LLAGOSTERA, MYRIAM GUTIERREZ, ANTONIO LLOBET, VERONICA ECHAVARRI Y JAVIER LEON SANTIBAREZ



Barcelona ofrece a los puertos chilenos su
conocimiento en tecnologia y vertebracion
de la comunidad portuaria

El martes por la manana, la delegacién del Port de Barce-
lona mantuvo una reunién de trabajo con la directora de la
Unidad de Desarrollo Portuario de Chile del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones, Paulina Soriano, que es-
tuvo acompanada por el responsable de Proyectos Especiales
y Tecnologias de la Informacién, Mauricio Casanova, asi co-
mo de David Medrano, un cataldn que es analista del Progra-
ma de Desarrollo Logistico integrado en esta Unidad.

PAULINA SORIANO, DIRECTORA DE LA UNIDAD DE DESARROLLO PORTUARIO EXPLICO LOS
PROYECTOS DEL PAIS EN MATERIA PORTUARIA

Esta entidad trabaja actualmente en la creacién de un Obser-
vatorio Logistico enfocado a los costes y en una nueva plani-
ficacién portuaria, que da especial protagonismo a la inter-
modalidad y al uso del ferrocarril, y, segtin Paulina Soriano,
“queremos replantear nuestro sistema de puertos para que sea
mis eficiente”. Asimismo, esta Unidad de Desarrollo Portua-
rio también trabaja para concretar y desarrollar un modelo de
integracién de los puertos con las ciudades, eliminando aque-
llas barreras fisicas que no permiten todavia a los ciudadanos
disfrutar del entorno maritimo.

Por ello, los representantes del Port de Barcelona ofrecieron a
la Unidad de Desarrollo Portuario de Chile su conocimiento
y experiencia en diversos 4dmbitos en los que el enclave cataldn
destaca y tiene una préctica de muchos anos, como en plata-
formas tecnoldgicas y port community system, basadas en el
modelo de Portic, en el desarrollo de observatorios logisticos
—como el que desarrolla Cimalsa en Catalunya— y en el mo-
delo de vertebracién de la comunidad portuaria.

Hamburg Sid prevé aumentar
la capacidad de su linea entre el
Mediterraneo y Sudamérica

A primera hora de la tarde del martes 17, la delegacién del
Port de Barcelona encabezada por Sixte Cambra, y acompa-
fiado por Rosa Puig, Manuel Galdn, Naria Burguera y Hu-
go Letjman, se reunié con directivos de la naviera Hamburg
Stid —que ha adquirido a la naviera CCNI, pero que mantie-
ne la marca para operar en esta zona— concretamente con Fe-
lipe Bermudez, vicepresidente de CCNI, y Nicolds Campi-
no, director de Producto del Caribe y Costa Oeste de Latino-
américa de CCNI.

FeuPe BERMUDEZ (zQuiERDA) ¥ NicoLAs CAMPINO EXPLICARON EL INTERES DE HAMBURG
SUD POR ATENDER DESDE EL PUERTO DE BARCELONA OTROS MERCADOS MEDITERRANEOS
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EL PoRT DE BARCELONA OFRECIO SU CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA A LA UNDAD DE DESARROLLO PORTUARIO DE CHILE
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DE 1ZQUERDA A DERECHA: HuGo LETumAN, NURA BURGUERA, NicoLAs CAMPINO, SIXTE
CamBera, FeLPE BErMUDEZ, Rosa Puic Y MANUEL GALAN

Los responsables de la naviera explicaron que desde la sede en
Santiago de Chile también se dirige la actividad en Colom-
bia, Argentina, ademds de la de Chile, y que ahora, con el res-
paldo de una gran naviera como Hamburg Siid , tienen una
mayor capacidad de transporte y un mayor nimero de por-
tacontenedores. Por ello, ven un gran potencial en los trfi-
cos entre el Mediterrdneo y América Latina, especialmente en
productos minerales y refrigerados.

Actualmente la linea regular de Hamburg Stid que conecta el
Mediterraneo y América Latina estd operado por portaconte-
nedores de 1.700 TEUs, pero la naviera estd valorando mejo-
rar este servicio poniendo en la ruta buques de mayor capaci-
dad, concretamente de 2.500 TEUs.

Los directivos de Hamburg Siid también mostraron su in-
terés por atender desde el Puerto de Barcelona otros merca-
dos mediterrdneos, como Italia, Grecia y Turquia. Para ello,
el puerto cataldn seria el centro de redistribucién de mercan-
cias a través de buques feeder o bien lineas de short sea ship-
ping con estos destinos

Recepcion en la Municipalidad de
Valparaiso

La jornada del martes finaliz6 con una recepcién en la Mu-
nicipalidad de Valparaiso. La delegacién de la misién empre-
sarial del Port de Barcelona fue recibida por el Alcalde de la
ciudad, Jorge Castro Mufoz, que estuvo acompanado por el

gerente de la Municipalidad, Pedro Pablo Chadwick.

El Puerto de Valparaiso supone una
tercera parte de la actividad econémica
de la ciudad

Jorge Castro Mufioz explicé a la delegacién catalana el que
“la actividad portuaria y logistica de Valparaiso supone una
tercera parte de la economia de la ciudad, siendo las otras dos
terceras partes fruto de la actividad vinculada a la formacién
académica y universitaria, por un lado, y a la actividad cultu-
ral —Valparaiso es una ciudad declarada por la UNESCO co-
mo patrimonio de la humanidad- y turistica, generada ésta
por los cruceros. Este afio, segtin explicé el alcalde, Valparai-
so va a recibir 42 escalas de cruceros que suponen la llegada al
puerto de unos 126.000 pasajeros.

El alcalde también sefalé que como buena parte de la activi-
dad logistica ligada al puerto “la hemos desplazado a 22 kils-
metros hacia las afueras de la ciudad, disponiendo ahora de
un drea logistica ampliada de 400 hectdreas”. Ademds, el tras-
lado de esta zona ha permitido “recuperar 26 hectdreas”, que
probablemente se dedicardn al uso ciudadano.

Cabe recordar que una delegacién de la Municipalidad viajé
en el mes de junio a Barcelona para conocer de primera ma-
no cémo estas dos ciudades han desarrollado sus proyectos
de integracién puerto-ciudad. Por ello, Jorge Castro mani-
festé que existen “muchas posibilidades de coordinar esfuer-
zos y colaborar en temas de comdn interés entre Valparaiso
y Barcelona”.

EL ALCALDE DE LA ciupAD, JORGE CASTRO MURIOZ SENALO QUE LA ACTIVIDAD PORTUARIA Y LOGISTICA DE VALPARAISO GENERA UNA TERCERA PARTE DE LA ECONOMIA DE LA CIUDAD



Por su parte el presidente del Port de Barcelona, Sixte Cam-
bra, mostré su convencimiento en que “el intercambio de ini-
ciativas nos beneficiard a ambos». Y el conseller Santi Vila
abogé por la importancia de los lazos econémicos, politicos y
culturales que existen entre Catalunya y Chile y, con mayor
profundidad, entre Barcelona y Valparaiso.

Valparaiso y Barcelona, mucho mas cerca

El miércoles 18 por la mafana tuvo lugar en la sede del Puer-
to de Valparaiso la presentacién del Port de Barcelona, que
congregd a unos 150 empresarios chilenos. En este encuen-
tro participaron: el alcalde de la Municipalidad, Jorge Castro;
el presidente del Puerto de Valaparaiso, Ratl Urzta; el inten-
dente del Gobierno de Valparaiso, Gabriel Aldoney, ademds
del conseller Santi Vila y del presidente de Port de Barcelo-
na, Sixte Cambra.

DE IZQUIERDA A DERECHA: RAUL URzUA, SANTO ViLa, GABRIEL ALDONEY Y SIXTE
CAMBRA

Durante las intervenciones de bienvenida, el presidente del
Puerto de Valparaiso, Raul Urzta, destacé que “con el Puerto
de Barcelona nos une una amistad de varios afios que ha ido
creciendo. Ello se va a ver coronado ahora porque vamos a es-
trechar nuestras relaciones y conocimiento mutuo” y afiadié
que “con el convenio que vamos a firmar pretendemos mate-
rializar esta larga relacién entre ambos puertos”.

EL PRESIDENTE DEL PUERTO DE VALPARAISO DESTACO LA AMISTAD QUE UNE ESTE ENCLAVE

CON EL DE BARCELONA

Por su parte Gabriel Aldoney, intendente del Gobierno de
Valparaiso, puso de manifiesto que la relacién con el puer-
to de Barcelona se inicié en el ano 2000, cuando, “el ex pre-
sidente chileno Ricardo Lagos, en el marco de impulsar pro-
yectos para cambiar las relaciones entre los puertos y las ciu-
dades del pais, aconsejé visitar Barcelona”.

En este dmbito, Aldonay manifesté que “para Valparaiso y
otras ciudades chilenas con puerto, Barcelona ha logrado un
suefno: convertir la actividad portuaria y logistica en una acti-
vidad que genera valor tanto en la cadena del comercio exte-
rior como en la actividad econémica de la ciudad”. Por tan-
to, “Barcelona es un puerto moderno y un referente para los
puertos chilenos”, en el sentido que su modelo “puede ayu-
darnos a resolver los problemas que tenemos, especialmente
en Valparaiso”. Por ello, “vamos a colaborar en las iniciativas
que surjan para consolidar todavia mds la relacién entre la re-
gién de Valparaiso y Barcelona”.

EL INTENDENTE DEL GOBIERNO DE VALPARAISO, GABRIEL ALDONEY SENALO QUE

BARCELONA ES UN PUERTO REFERENTE PARA LOS PUERTOS CHILENOS

Seguidamente tom¢ la palabra Sixte Cambra que dio a co-
nocer las principales magnitudes del puerto (zona logistica,
inversiones, comercio exterior con Chile, lineas maritimas y
traficos), pero en este caso hizo una mayor referencia a los tres
dmbitos de interés para la ciudad de Valparaiso: el puerto lo-
gistico, el puerto-ciudad y los cruceros.

Como puerto logistico, Barcelona ha sido pionero en la crea-
ci6n de la Zona de Actividades Logisticas (ZAL), un 4rea de 212
hectdreas ocupadas al 98% en la que se ubican unas 130 empre-
sas que dan empleo a mds de 5.000 personas. «ITenemos proyec-
tos de ampliacion de esta zona y, por ello, es el emplazamiento
perfecto para operadores logisticos nacionales e internacionales
y para grandes multinacionales que tienen en la ZAL su hub de
referencia para la distribucion del sur de Europa”.

Respecto al puerto-ciudad, se refiri6 al Port Vell, una zona por-
tuaria de 70 hectdreas, con dreas de negocios, cultural, comer-
cial y de ocio, y un drea para la actividad deportiva y maritima
y de ndutica, que recibe 17 millones de visitantes al afio y que a
lo largo de los dltimos 15 anos ha generado una inversién pa-
blica y privada que suma 1.356 millones de délares. El presi-
dente destac6 que el modelo de integracion puerto-ciudad de
Barcelona también “lo hemos compartido” con otras ciudades
como Buenos Aires (Puerto Madero), Almeria, Castellén, Ali-
cante, Santa Cruz de Tenerife y Gijén, en Espafa, y también
con La Habana Vieja, que nos ha solicitado asesoramiento.
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SixTE CAMBRA BRINDO TODA LA EXPERIENCIA DE BARCELONA AL PUERTO DE VALPARAISO

Y como puerto de cruceros, Sixte Cambra destacé las prin-
cipales magnitudes de un enclave que es el primero de Euro-
pa y el Mediterrdneo y el cuarto puerto base del mundo en
este trafico. Anualmente “atendemos a 2,5 millones de cru-
ceristas, de los que el 52% son de turnaround, y 740 esca-
las. El impacto econémico de los cruceros en el puerto es de
800 millones de euros de facturacién, con una contribucién
al PIB de 413 millones de euros y genera 7.000 empleos. Por
ello, brindé el asesoramiento del puerto cataldn en materia de
integracién puerto-ciudad y de cruceros a los méximos res-
ponsables de la ciudad y el puerto de Valparaiso.

Finaliz6 diciendo que “desde el Port de Barcelona les ofrece-
mos el principal centro de distribucién del Mediterrdneo pa-
ra la importacién y la exportacién de sus productos a Espafa
y el resto de Europa”.

UNas 150 PERSONAS ASISTIERON A LA JORNADA EMPRESARIAL EN LA SEDE DEL PUERTO
DE VALPARAISO

Tomo la palabra seguidamente el alcalde de la Municipalidad
de Valparaiso, Jorge Castro, para volver a recalcar que “siem-
pre hemos tenido la colaboracién del Puerto de Barcelona en
diversos dmbitos y las puertas abiertas para trabajar”.

Por su parte, el conseller de Territorio i Sostenibilidad, San-
ti Vila, destac6 que “el Port de Barcelona representa la mejor
carta de presentacién del progreso de Catalunya en los ulti-
mos veinte afos” por su modernizacién, progreso y equidad
social, al igual que lo ha hecho el pais.

Anfadié que existen “similitudes entre la capital catalana y
Valparaiso, dos urbes que comparten el gran desafio de las
ciudades portuarias de integrar plenamente el puerto en la
ciudad”. Por ello, manifesté que “tenemos que ser capaces de
tejer complicidades para culminar los desafios de las ciuda-
des portuarias” que pasan especialmente “por superar las car-
gas de las infraestructuras y los servicios” que llevan apareja-
das estas infraestructuras.

Para Santi Vila, una ciudad como Barcelona, con su puerto al
frente de la actividad econdémica, es “epicentro del arco me-
diterrdneo y encarna la nueva caracteristica del mundo en el
que vivimos, en el que son las ciudades y las regiones a su al-
rededor las que acaban vertebrando el crecimiento econémi-
co”. Por este motivo “encuentros como este nos dan la opor-
tunidad de reforzar los lazos econémicos, pero también aten-
der a unas sociedades claramente en transformacion”.

SANTI VILA PUSO DE MANIFIESTO LAS SIMILITUDES EXISTENTES ENTRE BARCELONA Y
\/ALPARAISO

REPRESENTANTES DE LA COMUNIDAD PORTUARIA Y DEL PORT DE BARCELONA CON LOS MAXIMOS REPRESENTANTES DEL PUERTO DE VALPARAISO



Estrecha cooperacién entre Valparaiso y
Barcelona

Tras la finalizacién de las intervenciones el presidente del
Puerto de Valparaiso, Ratl Urzda, y el presidente del Port de
Barcelona, Sixte Cambra, rubricaron el convenio de colabo-
racién. Este acuerdo establece que ambos enclaves compar-
tirdn conocimientos en diferentes dmbitos para mejorar su
competitividad. Las lineas de trabajo de la cooperacién se ba-
san en aspectos como la implementacién de las nuevas tecno-
logfas, el desarrollo de cadenas logisticas competitivas y en la
integracién puerto-ciudad.

Segin Sixte Cambra “es un convenio marco que nos permi-
tird abordar temas concretos en beneficio de ambos puertos”
y afiadié que también “vamos a trabajar en aspectos de siste-
mas de calidad, de port community system y de formacién”.
Y en el dmbito de la integracién puerto-ciudad “vamos a ofre-
cer a Valparaiso toda nuestra colaboracién, informacién y ex-
periencia para favorecer la transformacién que ha iniciado el
puerto de Valparaiso”.

LLOS PUERTOS DE BARCELONA Y VALPARAISO COLABORARAN EN TEMAS DE INTEGRACION
CIUDAD-PUERTO, ENTRE OTROS AMBITOS

Y Radl Urztia destacé que “queremos que esta relacion, que es
muy buena para ambos puertos, dé frutos”. Por ello, “vamos
a establecer una agenda de puntos sobre los cuales vamos a
trabajar”. De éstos “destacaria varios: el primero, interiorizar
el exitoso trabajo que ha hecho Barcelona en lo que es la rela-
cién ciudad-puerto; el segundo, profundizar en el tema de la
sostenibilidad; y el tercero se situarfa en el dambito del mode-
lo logistico”. Raul Urzta afiadié que otro aspecto en el que se

puede colaborar es en “avanzar en los modelos de negocio”,
dado que el puerto de Barcelona “tiene a su alrededor otras
actividades relacionadas”, como por ejemplo el transporte in-
termodal, y “lo que nosotros queremos aqui es aumentar la
carga que se pueda transferir al modo ferroviario y su cone-
xi6n con el hinterland al cual el puerto sirve”.

Una misién que puede dar muchos frutos
a nivel institucional

Al término de este encuentro, Joan Colldecarrera, adjunto a
la presidencia del Port de Barcelona, explicé que a nivel ins-
titucional se han mantenido otras reuniones con diferentes
organismos publicos vinculados a diferentes Ministerios, re-
lacionados estos con la planificacién logistica de Chile.. Por
ello, han sido tratados temas de otros dmbitos que pueden
generar “colaboraciones interesantes”, como son “los relacio-
nados con la implantacién de procesos de calidad y de pla-
nificacién estratégica, en los que entidades como Cilsa, que
gestiona la Zona de Actividades Logisticas de Barcelona, y el
Instituto de Logistica Internacional (ILI) ofrecen un valioso
know how y han generado el interés de estos organismos pu-
blicos chilenos”, concreté Joan Colldecarrera. Es el caso del
ILI, que ha concretado con el Centro de Capacitacién y De-
sarrollo de la Cdmara Aduanera de Chile desarrollar un mds-
ter online sobre logistica.

El adjunto a la presidencia también se refiri6 a las reuniones
llevadas a cabo en Chile por el conseller Santi Vila y el direc-
tor general de Transports de la Generalitat de Catalunya, Pe-
re Padrosa, con instituciones chilenas, como por ejemplo la
mantenida con Transantiago, la autoridad del transporte que
aglutina a 52 municipios y que integra a nivel fisico y tarifa-
rio el metro de Santiago y la red de autobuses, que estd conce-
sionada a siete empresas distintas. En esta reunién se comen-
taron aspectos relacionados con los sistemas de gestién del
metro y de las lineas de autobus de esta drea metropolitana.
Por otro lado, también se reunieron con el subsecretario de
Medio Ambiente de Chile, Marcelo Mena, para tratar temas
de gestion del ciclo del agua, calidad del aire y gestién de re-
siduos. Mena se mostré muy interesado por el anteproyecto
de ley de Cambio Climético de Catalunya que ha redactado
el departamento de Territorio y Sostenibilidad, con la finali-
dad de reducir en un 25% las emisiones de gases con efecto
invernadero producidas en Catalunya para el afio 2020 y del

80% o mds en 2050.

LA DELEGACION DEL PORT DE BARCELONA TAMBIEN VISITO LAS INSTALACIONES PORTUARIAS DE VALPARAISO
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Finalmente, también se reunieron con los responsables de
Abertis en Chile, que participa en la gestién de 700 kiléme-
tros de autopistas en el pais andino, para buscar férmulas que
permitan mejorar los sistemas de pago en los peajes de estas
vias de alta capacidad.

Proyectos del Port de Barcelona en Brasil
y Chile

Parte de los frutos de las misiones comerciales llegan a largo
plazo, tal como puso de manifiesto el responsable de Desa-
rrollo de la Marca de Calidad del Port de Barcelona, Ramon
Rull. Es asi como a raiz de los contactos establecidos durante
la misién comercial de Brasil en el aho 2012, el Port de Bar-
celona opta a desarrollar en el puerto de Imbituba (Estado de
Santa Caterina) un modelo de negocio que integre las venta-
jas de una plataforma tecnolégica, la vertebracién de la Co-
munidad portuaria y un plan de calidad y eficiencia.

El puerto de Imbituba estd implementando un nuevo mode-
lo de negocio portuario que contempla un cambio en la for-
ma de gestionar las infraestructuras y la construccién de una
zona de actividades logisticas. También, para este puerto se
ha disefiado una nueva planificacién que contempla aspectos
de infraestructuras, conectividad y servicios. La intencién del
Puerto de Imbituba es hacerse acompanar por la experiencia
de un puerto europeo que tenga un modelo de negocio defi-
nido e implementado y que les ayude a vertebrar todo lo re-
ferido a la comunidad portuaria de servicios, como por ejem-
plo la creacién de un port community system, estructuracion
de la comunidad portuaria y de la propia autoridad portua-
ria, etc.

Es en este aspecto que el Port de Barcelona ha entrado en
escena, dado que es el Puerto de Imbituba quien quiere ir
acompafiado de la Marca Port de Barcelona en este proceso
de puesta en marcha del nuevo modelo de negocio. El pro-
yecto ha sido presentado y se estd a la espera de la toma de
decisién final que podria ser antes de que finalice el afio, para
iniciar el proceso a principios de 2016.

Por lo que respecta a Chile, el Gobierno estd muy interesado
en modernizar sus infraestructuras tecnoldgicas, asi como es-
tructurar sus comunidades logisticas y su conectividad.

Es por ello que los convenios que ha firmado el Port de Barce-
lona con los puertos de San Antonio y Valparaiso hacen refe-
rencia, precisamente, a estos aspectos de implementacién de
modelos de eficiencia y competitividad, de estructuracién de
comunidades logisticas, y de sistemas de informacién.

A ello se suma el hecho de que el Ministerio de Transportes
chileno, conjuntamente con el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID) han sacado un concurso para definir los estdn-
dares de los Port Community System (PCS) en el pais. A esta
licitacién, se presenta Portic

Contactos empresariales exitosos

En el marco de la misién comercial en Chile, se llevaron a ca-
bo alrededor de 300 contactos bilaterales, en Santiago y Val-
y

paraiso, entre empresas catalanas y chilenas, segiin informé
Manel Galan, responsable de Promocién de la Comunidad
Portuaria.

Una parte de estas reuniones dieron su fruto en el marco de
la misidn: “cinco empresas han cerrado cargas: tres de Chile

g

a Barcelona y dos en sentido inverso, con volimenes impor-
tantes, una de ellas de hasta 50 contenedores”, destacé Ga-

lan, afnadiendo que “ademds cuatro empresas tienen proyec-
tos que se pueden cerrar en las préximas semanas o meses”.
También senalé que todos los contactos bilaterales han desta-
cado por “la profesionalidad de las empresas chilenas” y, so-
bre todo, por lo que a posibles intercambios de carga se refie-
re, “se han producido muchos contactos en los sectores hor-
tofruticola, quimico, vitivinicola y de transferencia de konw
how en tecnologia aplicada a la logistica y en formacién”. Por
todo ello, “los objetivos de la misidn se han alcanzado”.

Las empresas que llevaron a cabo reuniones y contactos bila-
terales con empresas chilenas durante la mision fueron: Al-
fil Logistics, Cargo Flores, Challenge International, Consor-
ci ZF Internacional (SIL), Forwarding Condal, Globelink
Uniexco, Gremi d’Arids de Catalunya, Grup Joan Martorell,
Indukern, Intecsa-Inarsa, LeoProex, Nadal Forwarding, QL
Solutions, y Sparber.




Panama y Cubra, destinos de la misién del Port en 2016

La misién del Port de Barcelona en Chile finalizé con
una cena de clausura en la que Joan Colldecarrera anun-
cié que la préxima misién comercial tendrd como desti-
no Panamd y Cuba.

La comunidad portuaria de Barcelona quiere aprovechar
las oportunidades que se abrirdn con la puesta en servi-
cio de la ampliacién del Canal de Panamd, prevista para
el mes de abril de 2016.

Con una inversion de mds de 4.200 millones de euros, las
obras del canal triplicardn su capacidad, ya que permiti-
ran la navegacion de grandes buques portacontenedores
de hasta 14.000 TEUs (actualmente sélo pueden navegar
buques de 5.000 contenedores).

Joan COLLDECARRER

Ademis, el grupo Hutchison Port Holdings, propietario
de la terminal BEST del Port de Barcelona, cuenta con
dos terminales de contenedores en Panamd.

Por lo que respecta a Cuba, es un pais que presenta nue-
vas perspectivas de crecimiento en los préximos anos, en
buena parte gracias a la normalizacién de relaciones con
Estados Unidos. El Port de Barcelona ya estd asesorando
a la capital de la isla en el desarrollo del puerto-ciudad
Habana Vieja, que aprovechard la experiencia del Port
Vell. El pais también tiene el objetivo de avanzar en la
planificacién portuaria y estrategia logistica, dmbitos en
los que el puerto cataldn también puede aportar su cono-
cimiento.
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El comercio mundial en general y el transporte maritimo de mercancias en
particular han experimentado crecimientos durante los ultimos anos, aunque
moderados. Estos resultados, inferiores a los pronosticados, se deben funda-
mentalmente a la ralentizacidn en el crecimiento de las economias emergen-
tes y al estancamiento de las economias de los paises mas desarrollados.

El comercio mundial crece, pero al ralenti

La UNCTAD, en su informe sobre Transporte Maritimo
2015, ofrece las principales magnitudes vinculadas al comer-
cio mundial, especialmente por via maritima, a lo largo del
afo 2014. Seglin esta institucién, la economia general se re-
cuperé ligeramente, aumentando un 2,5% el producto in-

terior bruto (PIB) mundial (en 2013, el crecimiento fue del
2,4%), pero produciéndose un crecimiento desigual en las
economias desarrolladas y una desaceleracién en los paises en
desarrollo y economias en transicion.

Por lo que respecta al comercio mundial de mercancias, en 2014
este aumento6 un 2,5% (en 2013 lo habia hecho en un 2,6%, en

Volumen del comercio de mercancias y PIB real a los tipos de cambio del mercado,

2010-2014
(Variacion porcentual anual)
2010 201 2012 2013 2014
Volumen del comercio de mercancias 13,9 53 2.2 2.5 2,5
Exportaciones
Economias desarralladas 13,4 51 1,1 22 20
Economias en desarrollo y emergentes® 15,2 5.9 37 38 3.1
Amdérica del Norte 14,9 6,5 4.4 27 4,2
América del Sur y Central 4.5 6,4 08 1.9 -1,3
Eurcpa 11,5 5.5 08 24 1,6
Comunidad de Estados Independientes (CEI) 6,3 1,6 0.8 1,1 0.0
Africa 6.5 -7.3 6.6 2,0 -3.3
Oriente Medio 53 (] 4.8 1.7 07
Asia 228 6,4 27 5.0 4.7
Importaciones
Economias desarrolladas 10,8 3.4 0.0 -0,1 29
Ecenomias en desarrollo y emergentes® 18,2 77 4,9 52 18
América del Morte 15,8 4,3 3,2 12 4,6
América del Sur y Central 21,8 12,1 23 34 2.4
Eurcpa 99 4.2 -1.8 -0,2 23
Comunidad de Estados Indepandientes (CEI) 18,2 16,8 6,5 -1,2 -9,8
Africa 8.0 4,0 133 50 4.2
Orienle Medio 84 4.4 9,9 74 1,8
Asia 18,3 6,5 37 4.8 2.4
PIB real a los tipos de cambio del mercado 41 2.8 2.3 23 2.6
Economias desarralladas 25 1,5 1,1 1,2 1.7
Econcmias en desarrollo y emergentes® 7.5 5.8 47 4.6 4.2
América del Norte 27 1,9 24 22 24
América del Sur y Central 6,3 51 2,8 33 1,0
Eurcpa 2,3 2,0 -0,2 0.3 1.4
Comunidad de Estados Independientes (CEI) 45 4.8 3,5 2,1 0,6
Arica 5.4 1,1 5,3 36 3.4
Oriente Medio 5,2 G4 3.2 2.8 3,1
Asia 7.2 4,2 4.4 4,5 4.0
* Comprende todas las economias no clasificadas como desarrolladas.
Fuente: Secretaria de la OMC,




2012 el incremento fue del 2% y en 2011 del 5,2%). Asimismo,
y segiin datos de la Organizacién Mundial de Comercio (WTO
por sus siglas en inglés), en 2014, las exportaciones crecieron con
mds rapidez en las economias en desarrollo y emergentes que en
los paises desarrollados, a un ritmo del 3,1% en las primeras y
del 2% en los segundos. Al mismo tiempo, la expansién de las
importaciones fue mds lenta en los paises en desarrollo (1,8%)
que en las economias desarrolladas (2,9%).

En referencia al primer trimestre de 2015, el volumen del co-
mercio mundial fue positivo, a un ritmo de crecimiento del
0,7%, que si se extrapola en términos anuales (a falta de datos
del cierre del 2015) supone un aumento del 2,9%.

También a lo largo de los tres primeros meses del 2015 la de-
manda de importaciones disminuy6 en términos de volumen
en las economias en desarrollo, mientras que el crecimiento
de las importaciones se mantuvo constante en los paises desa-
rrollados. En cuanto a las exportaciones, los envios se reduje-
ron en las economias desarrolladas y aumentaron en los pai-
ses en desarrollo. En conjunto, el crecimiento del comercio
mundial se ralentizd, al pasar del 1,8% en el cuarto trimestre
de 2014 al 0,7% en el primer trimestre de 2015, aunque si-
gui6 siendo positivo. En parte, la desaceleraciéon tuvo su ori-
gen en Asia, donde el crecimiento de las importaciones pasé
del 2,1% en el cuarto trimestre al 0,3% en el primer trimes-
tre, pero la demanda de importaciones disminuyé también
en América del Norte y otras regiones.

Otros factores que contribuyeron a la atonia y al crecimien-
to moderado del comercio en 2014 y en el primer semestre
de 2015, fueron, entre otros, la desaceleracién del crecimien-
to del PIB en las economias emergentes, la desigual recupe-
racién econdmica en los paises desarrollados y el aumento de
las tensiones geopoliticas.

Crecimiento moderado del transporte
maritimo mundial

Habida cuenta de que mds del 80% del volumen del comer-
cio mundial de mercancias se transporta por mar, el transpor-
te maritimo sigue siendo el eje del comercio internacional,
afirma el informe de la UNCTAD. Asi, de los datos globales,
la UNCTAD estima que en 2014 el trédfico maritimo mun-
dial crecié un 3,4%, es decir, a un ritmo similar al registrado
en 2013, registrindose un movimiento total de mercancias
de 9.840 millones de toneladas.

En 2014 también se produjo un aumento de la distancia me-
dia de las operaciones de transporte, por lo que se estima
que la demanda de transporte medida en toneladas/milla cre-
cié un 4,4% (un 3,1% en 2013), segtin datos ofrecidos por
Clarkson.

En cuanto al transporte de mercancias en contenedor, se esti-
ma que su volumen crecié un 5,6%, hasta alcanzar los 1.630
millones de toneladas; en nimero de contenedores el incre-

Principales exportadores e importadores de mercancias,

excluido el comercio interno de la UE (28), 2014
{(Miles de millones de ddlares EE.UU. y porcentajes)

Varlacidn Variacidn
Puesto Exportadores Valor Porcentaje porcentual Puesto Importadores Valor Porcentaje porcentual
anual anual
1 China 2342 15,56 5 Estados Unidos 2413 16,0 4
Z Exportacionas 262 181 -2 2 Importaciones 2232 14.8 0
exteriores de exteriores de
la UE(28) la UE{28)
3 Estados Unidos 1'621 10,8 3 3 China 1'959 13,0 4]
Japdn G684 4,5 -4 Japdn 22 54 -1
i1 Corea, 873 3,8 2 3] Hong Kong, 601 4,0 -3
Repiblica de China
6 Hong Kong, 524 3.5 -2 - importaciones 151 10 =
China definitivas
- exporlaciones 16 01 -20 G Corea, 526 35 2
nacionales Repiblica de
- reaxpartaciones 508 3.4 =1 Canada® 475 31 0
i Federacidn 498 3,3 =5 India 463 31 =1
de Rusia
g Canadé 476 3,2 4 a México 412 27 5]
9 Singapur 410 2,7 0 10 Singapur 366 24 2
- exporlaciones 216 2,9 -1 - importaciones 173 1,1 -6
nacionales definitivash
- reexportaciones 194 1,3 1 1" Federacién 308 20 -10
de Rusia®
10 México 3908 26 5 12 Taipei Ching 274 1,8 9
1 Emiratos 360 2.4 i) 13 Emiratos 262 17 4
Arabes Unidos® Arabes Unidos®
12 Reino de 354 2.4 -5 14 Turquia 242 1,6 =4
la Arabia Saudita®
13 India 322 1 2 15 Brasil 239 16 -5
14 Taipei Chino 314 21 3 16 Australia® 237 1,6 =2
15 Australia 241 1,6 -5 17 Tailandia 228 1.6 -9
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mento fue de un 5,1%, superando ligeramente los 684 mi-
llones de TEUs (651 millones en 2013). Aunque de este glo-
bal, el niimero de contenedores llenos que se transportan por
via maritima a nivel mundial en 2014 fue de unos 182 mi-
llones; sin embargo el rendimiento estimado en los puertos
es dos veces y media superior a esta cifra, lo que significa que
se produce una gran cantidad de reposicionamientos de con-
tenedores vacios.

La consultora y bréker Clarkson también ofrece datos provi-
sionales de 2015, indicando que se transportaron por mar un
total de 10.745 millones de toneladas de mercancias, con un
aumento de un 2,% respecto a 2014.

A diferencia de los anos anteriores, el mayor aumento de la
demanda de transporte se concentré en los tréficos de crudo
y productos del petréleo, que crecieron un 4,8%, sumando
2.926 millones de toneladas. Fl trifico de contenedores au-
ment6 un 3,1%, hasta 1.691 millones de toneladas y el de
gases licuados un 2,2%, sumando 327 millones de tonela-
das. Por el contrario, el tonelaje transportado en los traficos
de graneles solidos, que habia experimentado fuertes creci-
mientos en los afos anteriores, se redujo un 0,3%, totalizan-
do 4.681 millones de toneladas.

Mas capacidad de transporte de
contenedores, pero menos navieras

Si hablamos de la flota mercante mundial, ésta crecié un
3,5%, hasta los 89.464 buques, lo cual representa la tasa de
crecimiento anual mds baja de los tltimos diez anos. Del to-
tal de buques, un 16% estdn en manos de navieras griegas,
seguidas por companias de Japén, China, Alemania y Singa-
pur. Cinco de los diez primeros paises de origen de los arma-
dores estdn en Asia, cuatro en Europa y uno en Estados Uni-
dos de América.

Para la UNCTAD, los datos relativos a los buques puestos
en servicio ilustran el proceso de concentracién que se viene
produciendo en el transporte maritimo de contenedores. En-
tre 2004 y 2015, la capacidad de transporte de contenedo-
res por naviera se triplicé en todos los paises, pero el nime-
ro medio de navieras que operan en los puertos de cada pais
disminuyé un 29%. Es decir, cada vez més las navieras utili-
zan portacontenedores mds grandes para obtener economias
de escala, pero por el contrario se va reduciendo el niimero
de navieras.
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El informe también pone de manifiesto que, a principios de
2015 las 10 navieras principales controlaban mds del 61% de
la flota mundial de portacontenedores y las 20 principales su-
maban el 83% de la capacidad mundial de transporte de con-
tenedores. Las tres primeras navieras controlan cerca del 35%
del total mundial.

Todas las companias que amplian su flota invierten en buques
mds grandes, siendo la dGltima tendencia encargar la construc-
cién de portacontenedores con capacidad para transportar
18.000 TEUs o mds, los denominados Triple E.

La puesta en funcionamiento de buques més grandes ha con-
llevado que, al cierre de 2015, la flota de portacontenedores
global alcanzase una capacidad de 19,94 millones de TEUs,
un 8,5% mds que en 2014, segin Alphaliner. Ademds, en
2015 las navieras incorporaron a su flota un total de 214 nue-
vos mercantes con capacidad para transportar ellos solos 1,72
millones de TEUs. Asimismo, en 2015, fueron 255 los nue-
vos pedidos de construccién de portacontenedores; ello su-
pondrd que cuando estén navegando podrdn transportar 2,34
millones de TEUs, cifra que representa un incremento del
113% de la capacidad de la cartera de pedidos.

Alphaliner ofrece datos actualizados: a mediados de enero de
2016 los portacontenedores activos son 6.086, con una capa-
cidad de transporte de 20.404.424 TEUs.

Puede decirse que con la puesta en marcha de estos mega-bu-
ques, la oferta de transporte estd creciendo muy por encima
del aumento real de la demanda del mercado, motivo por el
cual, y segtin la consultora Drewry, las navieras estdn incre-
mentando el amarre de buques (entre octubre y noviembre de
2015 los portacontenedores parados suponian unos 900.000
TEUgs, cifra que supone el 4,6% de la flota mundial, aunque
el record se registré en 2009, con un 11% de la flota parada y
1,4 millones de TEUs inactivos). Por otro lado, en 2015 sélo
se prescindié de unos 200.000 TEUs fruto del desguace, ac-
cidente o conversiones de portacontenedores.

La capacidad media de los nuevos buques encargados por las
principales 15 navieras del mundo es superior a los 10.000
TEUs (de 20 pies), esto es, el doble del tamafio medio actual de
los buques que constituyen la flota de cada una de esas empresas.
Alphaliner también destaca que este crecimiento es insosteni-
ble, dado que existe ya una capacidad inutilizada de 1,36 mi-
llones de TEUs cifra que frente a los 230.000 TEUs inutili-
zados a principios de 2015 supone un incremento del 500%.

Fusiones de navieras y posibles
variaciones en las alianzas

Durante los tltimos afios el transporte mundial de contene-
dores ha experimentado un importante proceso de concen-
tracién empresarial, liderado por los principales operadores
maritimos, en funcién de sus objetivos a medio plazo. Asi,
en 2014y 2015 se han llevado a cabo adquisiciones, fusiones
y alianzas estratégicas entre las grandes navieras del mundo,
que van a tener repercusiones a lo largo de 2016.

Hapag Lloyd se ha fusionado con la Compafia Sudameri-
cana de Vapores (CSAV) para crear la que actualmente es la
quinta compafia mds grande del mundo si atendemos al nd-
mero de buques y a la capacidad de transporte de contene-
dores.

La alemana Hamburg-Siid, que ha adquirido a la Compania
Chilena de Navegacién Interocednica (CCNI), es ahora la
octava compaiia a nivel mundial en capacidad.

También en 2015 se anuncié la fusién de las dos grandes na-



vieras chinas: COSCO y CSCL; una vez integradas la com-  Por otro lado, CMA CGM anuncié la disposicién de com-
paiia resultante —que parece que llevard por nombre China  prar a la naviera Neptune Orient Lines (NOL), la divisién de
Cosco Shipping Group— serd el cuarto operador de contene-  transporte maritimo de APL (la 132 naviera), con lo que re-
dores del mundo (ahora, COSCO es la sexta naviera y China  forzaria su tercera posicion en el ranking mundial.

Shipping Container Lines la séptima).

RANKING OPERADOR Capacidad N® dé buques Cuota de mercado N° byques N° TEUs buqrues
2015 contenedores (U=Y) encargados encargadors

1 Maersk Line 3.012.633 590 14,8% 31 405.910
2 Mediterranean Shipping Co. 2.672.309 485 13,1% 43 572.720
3 CMA CGM Group 1.816.862 459 8,9% 25 261.938
4 Evergreen Line 931.842 192 4,6% 41 395.770
5 Hapag-Lloyd 931.092 172 4,6% 5 52.500
6 COSCO Container Lines 862.025 166 4,2% 21 322.560
7 China Shipping (CSCL) 698.695 126 3,4% 14 233.928
8 Hamburg Sud 646.219 134 3,2% 9 39.430
9 Hanjin Shipping 626.217 102 3,1% 2 18.060
10 OOCL 561.522 104 2,8% 6 126.600
11 MOL (Mitsui OSK Lines) 559.321 96 2,7% 8 140.920
12 Yang Ming Marine Transport 536.510 101 2,6% 10 140.400
13 APL 535.007 85 2,6%

14 UASC 523.841 57 2,6% 7 109.828
15 NYK Line 491.103 98 2,4% 10 140.000
16 K' Line 380.273 66 1,9% 5 69.350
17 Hyundai M.M. 379.392 &5 1,9% 6 60.330
18 ZM 360.329 82 1,8%

19 Pacific International Line (PIL) 359.597 146 1,8% 12 141.600
20 Wan Hai Lines 223.358 90 1,1%

FUENTE: ALPHALINER (A 20 ENERO 2016)

FL MSC KaLNA OPERANDO EN LA TERMINAL BEST DEL PUERTO DE BARCELONA. (FOTO JUANJO MARTINEZ)
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PORTACONTENEDORES DE MISC EN EL PUERTO DE BARCELONA (FOTO JUANJO MARTINEZ)

Actualmente existen cuatro grandes alianzas maritimas: la
G-6, formada por APL, Hapag-Lloyd, Hyundai Merchant
Marine, MOL, NYK y OOCL; la 2 M integrada por Maersk
y MSC; la Ocean Three formada por CMA CGM, UASC y
CSCL; y la CKYHE en la que estdin COSCO, K Line, Yang
Ming, Hanjin y Evergreen.

Con las recientes fusiones y adquisiciones, la composicién de
estas alianzas puede llegar a cambiar, en algunos casos sustan-
cialmente.

La fusién de COSCO y CSCL, que estdn en alianzas distin-
tas, plantea diversos escenarios posibles. Por un lado, una re-
fundicién de Ocean Three y CKHYE, pero se generaria en-
tonces una alianza con cerca del 40% del mercado de trans-
porte, que dificilmente serfa aceptada por las autoridades de
la competencia. Por otro, la salida de ambas navieras de sus
respectivas alianzas, lo cual restaria a éstas un 25% de su capa-
cidad de transporte de contenedores en los tréficos Este-Oes-
te. También es factible que la Ocean Three pierda a CSCL; en
este caso la alianza podria rehacerse dado que CMA CGM y
UASC. Y, finalmente, en funcién de qué alianza pierda o ga-
ne a COSCO o a China Shipping, se prevé que Ocean Three
y CKYHE pueden o bien perder un 13% de cuota de merca-
do o bien ganar un 28%.

Por otro lado, de llegarse a producir la compra de NOL por
parte de CMA CGM, seria posible que APL pasara de la
alianza G-6 a la Ocean Three, aunque segin han informa-
do desde la alianza, a lo largo de 2016 la G-6 mantendrd su
estructura y servicios. También se habla de la posible crea-
cién de una nueva alianza maritima que estaria formada por:
CMA CGM (miembro de la O3), China Cosco (resultado de
la fusién de COSCO y China Shipping), Evergreen (miem-
bro de CKYHE) y OOCL (miembro de la G6).

En definitiva, y segtin apunta Drewry, parece que no se va a
producir un nuevo periodo de concentracién empresarial, ya
que las tltimas actuaciones han generado que mds del 50%
del mercado esté en manos de cinco grandes operadores, lo
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MONROVIA

cual a su vez ha originado consecuencias en el resto de navie-
ras mas pequenas.

Esta consultora también augura que a raiz de lo que ha ve-
nido sucediendo en el mercado del transporte maritimo, en
el que predomina una elevada oferta frente a una demanda
moderada, las navieras van a sufrir importantes pérdidas, de
unos 5.000 millones de délares en 2016, aunque éstas no van
a ser tan elevadas como las registradas en 2009, que ascendie-
ron a unos 19.000 millones de ddlares.

Estas pérdidas va a ser consecuencia del exceso de capacidad
de transporte existente, que no se ha sabido solventar, y del
precio bajo de los fletes. La cifra podria ser superior de no ha-
berse producido un descenso en los precios del combustible.
Sien 2014 algunos fletes mostraron cierta mejoria respecto al
afio anterior (por ejemplo, los precios Extremo Oriente/Nor-
te de Europa, con un promedio de 1.161 délares, crecieron
un 7%, y un flete Shanghai/Costa Este de EEUU aumenté
un 13%, aunque otras rutas, como un Shanghai/Costa Oes-
te de EEUU, baj6 un 3%), en 2015 los precios han sufrido
una caida del 9%, descenso generado en parte por la caida del
precio del combustible.

Para Drewry, las navieras deben eliminar mds portacontene-
dores y reestructurar mds rutas comerciales a través de nue-
vos acuerdos operativos, porque el hecho de tener en servicio
grandes buques ya no garantiza la rentabilidad de las com-
pafifas.

Ademds, la reduccién del nimero de navieras o la anulacién
de servicios y escalas (en 2015 se suprimieron 6 servicios Es-
te-Oeste y se cancelaron 32 viajes en noviembre y 21 mds en
diciembre) no es garantia de que se obtenga rentabilidad o
que se reduzca la sobrecapacidad del sector.

Las iniciativas de aumento general de fletes aplicadas a finales
de 2015 tampoco han funcionado para muchos de los servi-
cios y aunque los fletes spot han protagonizado una recupe-
racién desde el inicio de afno, Drewry considera que esta ten-
dencia serd de corta duracién.



TERMINAL DE HANUN SHIPPING (TTI) EN EL PUERTO DE ALGECIRAS

Los operadores de terminales manipulan
mas contenedores

Segtn el informe Global Container Terminal Operators de la
consultora maritima Drewry, en 2014 la cuota anual de los
tres principales operadores de terminales descendid, pero sin
embargo crecié para los operadores que ocupan la cuarta y
quinta posicion.

Desde la consultora también ponen de manifiesto que en
2014 los operadores de terminales de contenedores manipu-
laron unos 677,9 millones de TEUs, cifra que representd un
crecimiento del 5,5% respecto al afio anterior. Y el pronds-
tico es que la demanda mundial supere los 700 millones de
TEUs en 2016 y llegue a mds de 800 millones de TEUs en el
ano 2018, creciendo anualmente alrededor del 4,5% o 5%.
Segtin datos ofrecidos por los propios operadores, en 2014
HPH manipul6 82,90 millones de TEUs, PSA, 65,44 millo-
nes de TEUs y 64,10 en 2015 (un 2% menos que en 2014);
Cosco Pacific, 67,32 y un aproximado de 68,64 en 2015; DP
World, 60 (tiene 65 terminales en 31 paises y en 2020 es-
pera manipular 100 millones de TEUs); China Merchants
Holdings, 39,25 y 41,35 millones de TEUs en 2015; APM,
38,30 (tiene 62 terminales en 38 paises); y Shanghai Inter-
national Port, 35,28 millones de TEUs. De Terminal Inves-
tment Limited (TIL), cuyo principal cliente es MSC y que
cuenta con 29 terminales en 21 paises, no se han podido ob-
tener datos. Y de ICTSI, que cuenta con 30 terminales en 20
paises, los datos de enero a septiembre indican que pasé de
los 5,4 millones de TEUs en 2014 a los 5,8 en 2015.

La situacion actual del mercado, caracterizada por el desplie-
gue de mega portacontenedores y por la consolidacién de
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grandes alianzas de navieras, va a conllevar que los operado-
res portuarios incrementen sus inversiones con la finalidad de
disponer de mayor capacidad para atender el aumento de la
demanda prevista, que Drewry sittia a un ritmo de crecimien-
to anual del 4,5% hasta el aho 2019; es decir, unos 168 mi-
llones de TEUs de incremento de trdfico portuario, de los que
un 60% se van a producir en puertos asidticos.

Por ello, la mayoria de terminalistas que Drewry considera
operadores globales van a invertir en la ampliacién de sus
infraestructuras y equipamiento a lo largo de los préximos
afios. Asi, se espera que en 2019 PSA International aumen-
te su capacidad hasta los 24 millones de TEUs, APM Termi-
nals lo haga hasta los 17 millones, DP World y Hutchison
sobre los 14 millones y Cosco Pacific en unos 9 millones de
TEUs. Otros operadores, como CMA CGM, TIL (Terminal
Investment Limited) e ICTSI estarfan entre los 7 y 5 millo-
nes de TEUs.

Por lo que respecta al aumento en nimero de terminales con-
troladas por cada uno de estos grandes operadores y a la con-
centracién de infraestructuras bajo un mismo paraguas, APM
Terminals y DP World son los que tienen en cartera un ma-
yor volumen de nuevos proyectos, y PSA International estd
agregando mucha capacidad en su terminal en el puerto de
Singapur. También Hutchison, CMA CGM, TIL e ICTSI
tiene en cartera planes de crecimiento que supondrian poder
ampliar su capacidad en un 40%.

Los operadores han puesto su punto de mira para expandir-
se en adquirir nuevas instalaciones en mercados emergentes.
Otros operadores como Ports America, Yilport, Gulftainer y
Shanghai International Ports Group también tienen prevista
su expansién internacional.
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APM Terminals adquiere las 11 terminales

de Grup TCB

Sin ir mds lejos, en septiembre de 2015, APM Terminals ad-
quirié a Grup Maritim TCB, con sede en el puerto de Bar-
celona, y su cartera de terminales de contenedores en Eu-
ropa y América Latina. Este transaccién supone para APM
sumar a su negocio 11 terminales de contenedores con una
capacidad de produccién anual de 4,3 millones de TEUs y
un volumen de contenedores anual estimado en 3,5 millo-
nes de TEUs.

En Espana, Grup Maritim TCB tiene concesiones de termi-
nales de contenedores en Barcelona, Valencia, Castellén, Gi-
jon y en las Islas Canarias (Santa Cruz de Tenerife y Las Pal-
mas).

A nivel internacional, las operaciones de terminales de Grup
Maritim TCB que pasan a manos de APM Terminals se ubi-
can en los puertos de Esmirna (Turquia), Yucatdn (México),
Quetzal (Guatemala, que estd en construccién y que se in-
augura en 2016), Buenaventura (Colombia) y en Paranagud

(Brasil).

Los puertos asiaticos contintan
dominando el trafico de contenedores

En 2015, el puerto de Shanghai encabezé el ranking mundial
en movimiento de contenedores, con un crecimiento supe-
rior al 3% respecto al afio anterior. Le siguié Singapur, puerto
que respecto al tréfico de 2014 (33,86 millones de TEUs) re-
gistré un descenso del 8,7% ya que manipul6 30,92 millones
de TEUs. También el puerto de Hong Kong, cuarto del ran-
king, experiment6 una caida del 9,5%, al pasar de los 22,22
millones de TEUs en 2014 a los 20,11 millones de TEUs en
2015.

El tercer puerto del ranking en 2014 fue Shenzhen, con
24,04 millones de TEUs (no se han podido obtener datos de
2015). El puerto chino de Ningbo (el 52) también crecié en

EL MSC OscaRr EN EL PUERTO DE ALGECIRAS

2015, concretamente un 6,1% al conseguir 20,62 millones
de TEUs (19,45 millones de TEUs en 2014).

Los puertos de Busan (6°), Guangzhou (7°), Qingdao (8°),
Dubai (9°) y Tianjin (10°) crecieron todos en 2014 respecto
al afio anterior. En 2015 el puerto de Tianjin, a falta de datos
finales del ano, registré hasta el mes de noviembre 12,8 millo-
nes de TEUs. Tampoco se ha podido encontrar datos de 2015
de los puertos de Port Keelang, Kaohsiung, Dalian, Xiamen
y Tanjung Pelepas (aunque este esperaba cerrar ano 2015 con
9,2 millones de TEUs).

El primer puerto europeo del ranking es Rotterdam, que ocu-
pé en 2014 la 112 posicién con 12,23 millones de TEUs, pe-
ro que en 2015 experimenté una ligera bajada del 0,5% al re-
gistrar un traficos de 12,23 millones de TEUs.

En cambio, el puerto de Amberes, el 16° y que en 2014 con-
siguié los 8,97 millones de TEUs creci6 en 2015 un 7,5%
tras alcanzar los 9,65 millones de TEUs.

En Estados Unidos también se han producido altibajos segtin
los puertos; asi, Los Angeles (el 19°) pasé de los 8,34 millones
de TEUs en 2014 a los 8,16% en 2015, cifra que ha supues-
to un descenso del 2,1%. En cambio, el puerto de Long Beach
(el 20°), con 6,82 millones de TEUs en 2014, subié en trafi-
cos de contenedores en 2015 hasta los 7,19 millones de TEUs.
La primacia de los puertos de China es evidente, entre los 20
primeros puertos del ranking mundial, nueve son chinos; y si
se clasifican por pertenecer al continente asidtico, la cifra se
eleva a 14 puertos. En este ranking, sélo aparecen tres puer-
tos europeos, dos norteamericano y uno de Oriente Medio.
Asi pues, Asia domina claramente el transporte global de
contenedores, dado que aproximadamente dos tercios del vo-
lumen global de transporte de contenedores se realizan en ru-
tas con origen o destino en esta zona. Por el contrario, solo el
9% del volumen global se ubica en las rutas de y hacia Amé-
rica Latina, el 6% en el transporte de y hacia Africa y el 5%
en la rutas transatldnticas



En cuanto a puertos espanoles, y en el ranking de 2014, Alge-

RANKING 2014 PUERTO 2014 (millones TEU) 2015 (millones TEU) Cil‘as se indexé en el puesto 31, con 4,55 mlllones de TEUS;
Valencia en el 34, con 4,44 millones de TEUs; y Barcelona en
el 78, con 1,89 millones de TEUs.

1 Shanghai 35,29 36,54

Cabe decir que de los algo mds de 542millones de contene-
2 Singapur 33,86 30,092 dores (llenos y vacios) que se movieron en los 100 primeros
puertos del mundo en 2014, 14,71 millones de TEUs pasa-

8 SIETAE 24,04 ron por los puertos espafioles.
4 Hong Kong 22,22 20,08 .
Ligeros descensos y aumentos de TEUs
5 Ningb 19,45 20,62
neee en los puertos europeos en 2015
6 Busan 18,67 19,45

Si hablamos exclusivamente de los puertos europeos, y ba-
7 Guangzhou 16,61 sdndonos en los datos publicados hasta el tercer trimestres de
2015 por la European Sea Ports Organisation (ESPO), pue-
den apreciarse algunos cambios de posicién: Amberes ha pa-
9 Dubai 15,20 sado del tercer lugar en 2014 al segundo en 2015, mientras
que Hamburgo ha descendido una posicién y en 2015 ocu-

8 Qingdao 16,58

o 12,8 (noviem- , L.,
10 Tianjin 14,06 ( bre) PO la tercera posicion.
También en Espafia, en 2015, Valencia arrebat6 a Algeciras
11 Rotterdam 12,29 12,23

la quinta posicién, mientras que Barcelona, décimo en 2014,
12 Port Keelung 10,94 es el noveno puerto europeo en 2015 —con 2 millones de
TEUs- al haber experimentado el puerto de Zeebrugge un
descenso de casi el 24% en el ndmero de contenedores ma-
14 Dalian 10,18 8,8 (noviembre)  nipulados en 2015 respecto a los 2,04 millones de TEUs re-
gistrados en 2014.

Cabe destacar que en otros indices estadisticos de 2014 apa-
16 Amberes 8,97 9,65  recen en la séptima y octava posicion de Europa los puertos
de Duisburg y Gioia Tauro, pero en los registros de 2015 de

13 Kaohsiung 10,59 10,26

15 Hamburgo 9,72 8,80

17 Xiamen 8,57 .
la ESPO estos dos puertos ya no aparecen en el listado.
18 Tanjung Pelepas 8,50 910 Asimismo, del puerto de Pireo, que manipulé algo mis de
19 Lo Angeles 8,34 8.16 0,59 millones de TEUs, ocupando la posicién 19 en el ano
2014, la ESPO sélo publica datos del primer y segundo tri-
— Lo S22l oes 719 mestre; este puerto registré algo mds de 153.000 TEUs has-

ta junio de 2015.

FuenTe: UNCTAD, ALPHALNER Y ELABORACION PROPIA (DATOS 2015

EL Maersk McKINNEY EN EL PUERTO DE ALGECIRAS
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A falta de datos del ejercicio 2015 cerrado definitivamente, y
basdndonos en cifras hasta el mes de septiembre, comparativa-
mente con el mismo mes del 2014, suben una posicién en el
ranking los puertos de Sines, Marsella, Londres (sube dos posi-
ciones), y Livorno (sube dos). Y bajan una posicién los puertos
de: La Spezia, Gdansk (baja dos), Las Palmas, Leixoes y Bilbao
(que puede ser que pierda dos posiciones si se compara con el
puerto de Dublin, dado que éste cerré el 2015 con mds de 0,61
millones de TEUs, mientras que el puerto de Bilbao manipulé
hasta el mes de noviembre 0,56 millones de TEUS).

Si se comparan los datos de enero a septiembre de 2014 con
el mismo periodo de 2015, los trificos de contenedores des-
cendieron en los puertos de: Rotterdam, Hamburgo, Bre-
men, Algeciras, Le Havre, Gdansk, Las Palmas, Goteborg y
Leixoes.

Por el contrario, aumentaron los contenedores en los puertos
de: Amberes, Valencia, Génova, Barcelona, Sines, Marsella,
Londres, Constanza y Dublin.

Los puertos espafoles aumentan los
traficos import/export

HANKING 2015 PUERTO (meIogn%lﬁlFEU) (miH;w%fTEU)

1 Rotterdam 12,29 12,23
2 Amberes 8,97 9,65
8 Hamburgo 9,72 8,80
4 Bremen 5,79 5,54
5 Valencia 4,44 4,61
6 Algeciras 4,55 4,51
7 Felixtowe 3,98
8 Pireo 3,28
9 Marsaxlokk 2,86 3,10
10 Le Havre 2,55 2,56
11 Gioia Tauro 2,96 2,65
12 Genova 2,17 2,24
13 Southampton 2,00 2,10
14 Barcelona 1,89 2,00
15 Zeebrugge 2,04 1,55
16 Sines 1,22

17 La Spezia 1,30

18 Marsella 1,17 1,22
19 Gdansk 1,21 1,09
20 Las Palmas 0,97 0,89

FueNTE: ESPO v ELABORACION PROPIA

TRAFICOS 2l U %
(Toneladas) (hasta (hasta 2015-2014
noviembre) noviembre)

Graneles liquidos 146.811.250 154.040.691 4,92%
Graneles solidos 81.735.445 87.289.976 6,80%
Mercancia general 200.097.798 205.666.044 2,78%
Mercancia en transito  106.187.837 108.813.915 2,47%
Contenedores (TEU)  13.061.557 13.084.660 0,18%
TEU import/export 4.531.276 4.650.634 2,63%
TEU transito 7.020.651 6.858.892 —2,30%
Trafico ro-ro 44.379.745 46.966.904 5,83%
Trafico portuario 441.442.873 459.228.802 4,03%

FUENTE: PUERTOS DEL ESTADO
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Si analizamos la evolucién de los trificos de enero a no-
viembre de los puertos espafioles entre 2014 y 2015, se
observa que el total de toneladas (convencional, en con-
tenedor y mercancia general), crecié un 4,28%, pasando
de los 428.644.493 millones de toneladas en 2014, a los
446.996.711 en 2015. Si se tiene en cuenta el avitualla-
miento y el trdfico interior, tréficos que sumados descendie-
ron un 4,42%, el trifico portuario total aumenté un 4,03,
pasando de los 441.442.873 millones de toneladas en 2014
alos 459.228.802 millones de toneladas en 2015.

En el apartado de contenedores, el trifico total crecié de
enero a noviembre un 0,18%, pasando de los 13.061.556
millones de TEUs en 2014 a los 13.084.65 millones de
TEUs en 2015.

De este trifico total, los contenedores exportados e im-
portados aumentaron un 2,63%, al pasar de los 4.531276
TEUs en 2014 a los 4.650.634 TEUs en 2015. Por el con-
trario, los contenedores en trdnsito bajaron un 2,30%, de
los 7.020.651 a los 6.858.892.

El ranking de los puertos espafioles con mayor actividad lo
encabez6 en 2014 Algeciras, pero en 2015 (hasta el mes de
noviembre) Valencia pasé a la primera posicidn, seguido de
Algeciras (2°), Barcelona (3°), Las Palmas (4°), Bilbao (5°),
Santa Cruz de Tenerife (6°). Estos seis principales puertos
espafoles registraron comportamientos dispares; asi crecié
la manipulacién de contenedores en Valencia, Barcelona y
Santa Cruz de Tenerife y, por el contrario, bajé en los puer-
tos de Algeciras, Las Palmas y Bilbao.

El resto de puertos registraron traficos de contenedores por
debajo de los 200.000 TEUs, hasta el mes de noviembre,
ocupando la séptima posicién Castelldn, la octava Vigo, la
novena Sevilla y la décima Alicante. A partor de la 112 posi-
cién, el tréfico de contenedores ya es inferior a los cien mil
TEUs.

RANKING PUERTO 2014 2015 % 2015-2014
2015 (n° de TEUs) (n° de TEUs) (n° de TEUs)
26 A Corufa 1.969 3 -99,85%
10 Alicante 129.432 117.780 —9%
22 Almeria 5.835 5.603 -3,98%
28 Avilés 0 0 0,00%
2 Bahia de Algeciras 4.221.01 4.119.651 -2,40%
14 Bahia de Cadiz 79.166 62.311 —21,29%
13 Baleares 64.332 81.242 26,29%
3 Barcelona 1.738.437  1.786.092 2,74%
5 Bilbao 570.037 568.652 -0,2%
11 Cartagena 83.969 85.344 1,64%
7 Castellén 191.214 197.517 3,30%
20 Ceuta 18.068 16.649 —7,8%
25 Ferrol-San Cibrao 752 835 11,04%
15 Gijon 49.456 54.815 10,84%
21 Huelva 4.968 6.675 34,36%
4 Las Palmas 899.730 829.495 —-7,81%
17 Malaga 85.258 32.396 —62%
16 Marin y Pontevedra 26.559 37.544 41,36%
18 Melilla 32.655 31.835 -2,51%
27 Motril 1.717 0 -100%
23 Pasaia 0 2.901 0,00%
6 Santa Cruz Tenerife 296.869 312.896 5,40%
24 Santander 703 1.084 54,20%
9 Sevilla 147.907 148.927 0,69%
12 Tarragona 140.568 82.716  -41,16%
1 Valencia 4.053.377 4.293.155 5,92%
8 Vigo 186.541 180.235 -3,38%
19 Villagarcia 31.023 28.307 -8,75

28 puertos

13.061.557

13.084.660

FUENTE: PUERTOS DEL ESTADO (DATOS HASTA NOVIEMBRE)
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Si nos fijamos en los contenedores en régimen de importa-
cién y exportacion, también pueden verse comportamien-
tos dispares entre los 15 principales puertos, siendo mds los
puertos en los que desciende este tréfico que en los puertos
en los que sube. Asi, crecieron en importacién y exportacién
los puertos de Valencia (1°), Barcelona (2°), Castellén (5°),
Las Palmas (7°), Gijén (9°), Marin (11°) y Santa Cruz de Te-
nerife (12°); mientras que descendieron los trificos import/
export en contenedor en los puertos de Bilbao (3°), Algeci-
ras (4°), Vigo (6°), Cartagena (8°), Tarragona (10°), Cddiz
(13°), Mélaga (14°) y Alicante (15°).

HANKINGS 2014 TEU

import/export

2015 TEU
import/export

% 2015-2014
(n° de TEUs)

IMP/EXP PUERTO
2015

15 Alicante 22.265 16.112 -27,64%
4 Bahia de Algeciras 380.311 327.604 -13,86%
13 Bahia de Cadiz 52.281 33.568 -35,79%
2 Barcelona 1.384.829 1.462.778 5,63%
3 Bilbao 568.484 562.680 -1,04%
8 Cartagena 62.321 61.295 -1,65%
5 Castellén 189.309 194.412 2,70%
9 Gijon 46.122 55.326  19,96%
7 Las Palmas 68.489 68.568 0,12%
14 Malaga 22.374 20.527 -8,26%
11 Marin 17.623 37.072 110,36%
12 Santa Cruz Tenerife 32.960 36.346 10,27%
10 Tarragona 76.567 54.356 -29,01%
1 Valencia 1.822.683 1.945.876 6,76%
6 Vigo 171.222 162.014  -5,38%

TOTAL (15 puertos)

4.949.693 5.063.044

FUeNTE: PUERTOS DEL ESTADO

Barcelona, un puerto claramente
exportador

El Puerto de Barcelona finalizé el afio 2015 con resultados
positivos en los principales indicadores de tréfico y con cifras
récord en cuanto al comercio exterior y a segmentos de carga
estratégicos, como los vehiculos o las autopistas del mar. En
el apartado de contenedores, la infraestructura catalana ha re-
gistrado 2 millones de TEUs, un 4% mds que el ano anterior.
Este crecimiento ha sido superior si se tiene en cuenta sélo el
comercio exterior, dado que los contenedores de exportacién
crecieron un 6,5% y los de importacién aumentaron un 9%
respecto a 2014.

Estos resultados también indican que en 2015 los contene-
dores de exportacién del Puerto de Barcelona superaron en
un 52% las cifras méximas alcanzadas durante el periodo de
precrisis (2008). Ademds de acelerar el ritmo de crecimien-
to, las cifras evidencian un importante cambio con respecto a
la composicién del comercio exterior que vehicula la infraes-
tructura catalana. Si en el afo 2008 las importaciones repre-
sentaban el 54% del comercio internacional y las exportacio-
nes suponian el 46%, hoy en dia esta relacién se ha inverti-
do, ya que el 58% de los contenedores son de exportacién y
el 42% de importacion .

Respecto al trifico total el enclave ha gestionado més de 47
millones de toneladas de mercancias durante 2015, un 1,5%
mids que el afio anterior, cuando se registré un volumen total
de 46,3 millones de toneladas.

Otro tréfico que ha experimentado un crecimiento especta-
cular es el de vehiculos, con un incremento del 18% respec-
to a 2014, alcanzando los 881.893 automéviles transporta-
dos, una cifra récord que hace que el puerto supere en mds de
80.000 unidades el maximo histérico de 2007, cuando se al-
canzaron un volumen de 801.400 vehiculos.

En este tréfico, el impulso del comercio exterior ha sido el res-
ponsable de estos buenos resultados: se exportaron 453.357
vehiculos a diferentes destinos de todo el mundo (+ 5%) y se
importaron 172.143 unidades (+41% gracias a la recupera-
cién del mercado interno).

Finalmente otro tréfico que registré un récord histérico fue
el de las mercancias transportadas mediante las autopistas del
mar, es decir, las lineas de transporte maritimo de corta dis-
tancia (o short sea shipping) que conectan la capital catalana




con varios destinos de Italia y del Norte de Africa. Asi, du-
rante el ano 2015 las autopistas del mar del Port de Barcelo-
na canalizaron 136.659 UTIs, cifra que supone un incremen-
to del 21,5%.

El dinamismo experimentado por el trifico con Italia (Civi-
tavecchia, Livorno, Génova, Savona y Porto Torres) explica
esta excelente evolucion, que se traduce en cerca de 137.000
camiones desviados de las carreteras al modo maritimo. El
Puerto de Barcelona se consolida asi como lider de la Penin-
sula Ibérica en trdfico de short sea shipping.

Tarragona, productos petroquimicos y
agroalimentarios al alza e innovacion en
otros traficos

El Puerto de Tarragona también registré en 2015 un aumen-
to de sus trdficos; segun la prevision de cierre alcanzaron los
33,14 millones de toneladas, lo que supone un aumento del
4,3% respecto al afio anterior.

Los datos provisionales indican que los productos petroqui-
micos, con unos 22,38 millones de toneladas, crecieron un
15,4%, mientras que la carga general no contenerizada crecié
un 21,5% aproximadamente.

A lo largo de los diez primeros meses de 2015, el puerto de
Tarragona también incrementé la exportacién de mercan-
cfas a destinos internacionales en un 21,9% respecto al mis-
mo periodo de 2014, mientras que la descarga de mercan-
cias procedentes de paises internacionales también crecié has-
ta los 18,8 millones de toneladas, un 5,4% mais.

Otro trifico que evoluciond al alza en 2015 fue el trifico de
automdviles, que de enero a octubre aumenté un 90,7%, ma-
nipuldndose un total de 95.817 unidades, un 90,7% mads que
de enero a octubre de 2014; crecieron tanto las importacio-
nes como las exportaciones.

Por lo que a productos agroalimentarios se refiere, éstos au-
mentaron en torno al 5%, con 4,60 millones de toneladas en
el 2015, cifra que sittia a Tarragona como uno de los prime-
ros puertos del Mediterrdneo y el primero en Espafa en tréfi-
co de cereales, harinas, piensos y forrajes; por Tarragona pasa
anualmente mds del 60% de las materias primas para elabo-
rar piensos para la ganaderia catalana.

Pero en 2015 el Puerto de Tarragona ha destacado también
por innovar en otros tipos de traficos: el transporte de gana-
do y el project cargo; ambos han evolucionado al alza a lo lar-
go del 2015.

Asi el tréfico de ganado supuso para el enclave hasta el mes de
septiembre un movimiento de 229.800 cabezas de ganado bo-
vino y ovino que fueron exportados a paises del norte de Afri-
ca, Argelia, Libia y Libano. Estas cifras significan que el trans-
porte de animales vivos en Tarragona crecié alrededor del 60%
comparandolo con el mismo periodo del afio anterior.

Por otro lado, Tarragona es también uno de los mejores puer-
tos del Mediterrdneo para la operativa de project cargo, da-
do que el enclave ofrece unas infraestructuras especializadas,
de unos 280.000 metros cuadrados, con amplias dreas opera-
cionales en los muelles, rampas ro-ro y una buena accesibili-
dad via terrestre y ferroviaria. A ello, y frente a los puertos del
norte de Europa, se suma la favorable climatologia que per-
mite llevar a cabo operativas de cargas especiales al aire libre
durante todo el ano.

Por ello, el trafico de project cargo es una de las lineas de tra-
bajo en el marco de la apuesta estratégica por la diversifica-
cién e incremento de trdficos que estd desarrollando el Puer-
to de Tarragona.
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Buenos resultados

de Grimaldi y ampliacion de

servicios ro-ro y de short sea
shipping

La naviera italiana pone en marcha una nueva conexién entre el Mediterraneo
y cinco puertos de América del Norte y amplia su linea con Cerdenha y West

Africa.

El 21 de diciembre, Mario Massarotti, consejero delegado de
Grimaldi Logistica Espana, y Lorenzo Bandini, director de Pa-
saje de Grimaldi en Espafia, dieron a conocer los principales re-
sultados de la naviera, asi como las novedades més relevantes pa-
ra el ano 2016.

Grimaldi Lines cerré el ejercicio 2015 con un incremento del
volumen de carga de aproximadamente el 10% en sus lineas
que enlazan Barcelona y Valencia con distintos destinos de
Italia y Marruecos. Este crecimiento ha venido dado en par-
te por el buen comportamiento de la linea de Savona, explicé
Massarotti, y afadié que el mercado del norte de Italia ofrece
todavia muchas posibilidades de crecimiento.

Otra linea que ha contribuido a los buenos resultados ha sido
la que enlaza Barcelona con Porto Torres, en Cerdena; por es-
te motivo Grimaldi ha decidido mejorarla amplidndola a to-
do el afio y ofreciendo unas frecuencias de salida que van de

dos veces por semana (de diciembre a marzo, los martes y sé-
bados) hasta las cinco por semana en la temporada de verano.
Por otro lado, la naviera italiana ha puesto en marcha una
nueva conexion entre los puertos de Barcelona y Valencia y
cinco puertos de Norteamérica: Halifax, New York, Baltimo-
re, Jacksonville y Galveston. La nueva linea, dedicada a la car-
ga rodada, tiene cinco salidas mensuales. Este servicio da co-
bertura a las necesidades de transporte de Fiat para este mer-
cado, contrato que fue ganado por Grimaldi.

De las cinco salidas mensuales desde Barcelona y Valencia,
una linea hace escala dos veces por semana en los puertos de
Gemlik, Civitavecchia, Savona, Halifax, New York y Balti-
more y la segunda linea conecta los puertos de Civitavecchia,
Baltimore, Jacksonville y Galveston tres veces por semana.
El consejero delegado de Grimaldi Logistica Espana destac
que la puesta en marcha de esta servicio supone consolidar a

= §

MARIO MASSAROTTI, CONSEJERO DELEGADO DE GRIMALDI LoGisTIcA EsPariA, v LORENZO BANDINI, DIRECTOR DE PASAJE DE GRIMALDI EN ESPARA (IZQUIERDA)



la naviera italiana “como ntimero uno en trificos ro-ro tanto

en el norte de Europa como en el Mediterrdneo”. Esta linea,
ademds de transportar de vehiculos,, “también acepta todo ti-
po de carga rodada y Project cargo”, gracias a la versatilidad
de la flota de barcos de Grimaldi.

Otra novedad importante es la ampliacién de la linea West
Africa de Grimaldi; ahora se ha incorporado una nueva esca-
la en Nouackout, Mauritania. El servicio tiene salidas desde
Barcelona y Valencia cada 10 dias y acepta carga rodada, con-
tenedores y project cargo.

Finalmente, el Grupo Grimaldi potenciard el servicio de car-
ga rodada y de project cargo desde el Mediterrdneo hasta
Sudamérica. Gracias a esta decisién, cada 10 dfas saldrin des-
de Barcelona o Valencia los buques con destino a Brasil (Rio
de Janeiro, Vitoria, Santos y Paranagud), Argentina (Zarate),
Uruguay (Montevideo) y Paraguay (Asuncién).

EuroMed Convention de Grimaldi en
Barcelona

El 30 de octubre Grimaldi organizé en Barcelona la 19 edi-
cién de la EuroMed Convention, en la que se abordaron dos
temas: como estimular el transporte de mercancias en lineas
de short sea shipping en el Mediterrdneo y las nuevas regu-
laciones medioambientales relacionadas con las zonas SECA.
La convencidn congregé a unos 500 participantes.
Emanuele Grimaldi, Managing director general de Grimaldi
Group, explicé las inversiones que la naviera estd realizando
en su flota; unos 200 millones de euros en nuevas tecnologfas
para conseguir que sus buques reduzcan las emisiones con-
taminantes en torno a un 43%. Ademds, Grimaldi ha lleva-
do a cabo mejoras en los espacios de carga de sus barcos que,
sumado a una reduccién en el consumo de combustible, ha
permitido a la naviera mantener los precios de transporte y
no aumentarlos.

Beneficios medioambientales del short
sea shipping

Sobre el papel que juega el transporte maritimo y su factible
contribucién a la sostenibilidad del comercio mundial, tam-
bién dieron su opinién los presidentes de los puertos de Bar-
celona, Sixte Cambra, y Valencia, Aurelio Martinez.

Para el primero, los servicios de short sea shipping puestos en
marcha en Barcelona han contribuido sustancialmente a la

reduccién de emisiones de CO2; sin ir més lejos las lineas que
conectan el enclave cataldn con Italia han conseguido quitar
de las carreteras europeas cerca de 137.000. Por ello, desde es-
te puerto se continuard potenciando el transporte maritimo
de corta distancia para que crezca en niimero de destinos y en
volumen de mercancias transportadas.

Para el maximo responsable del Puerto de Valencia, el short
sea shipping genera beneficios medioambientales y econo-
mias de escala, motivo por el cual debe incentivarse. Asi en el
enclave levantino se han puesto en marcha medidas como la
facilitacién de los procedimientos o la reduccién de los costes
de escala. Para Aurelio Martinez, la clave estd en la demanda,
ya que la oferta se adapta a ésta. Por ello, el short sea shipping
ha tenido mis éxito en el Mediterrdneo, en donde se ha in-
centivado la demanda, que no en el Atldntico, en donde se ha
optado mds por incentivar la oferta.

También el presidente de Flota Suardiaz, Juan Riva, abogd
por no distorsionar la competencia en aquellos mercados de
short sea con una oferta consolidada porque ya se ha genera-
do la demanda, como ocurre en el Mediterrineo. En este ca-
s0, y s6lo para incentivar su crecimiento, podria establecerse
una reduccién de ciertos costes portuarios, como por ejemplo
los relacionados con el practicaje o la estiba o bien de la T3,
que grava la mercancia.

Coémo incentivar el transporte maritimo de
corta distancia

Manuel Carlier, secretario general de la Asociacién de Navie-
ros Espafioles, ANAVE, que moderé el debate, introdujo el
tema de las ayudas al short sea shipping, senalando que exis-
ten dos férmulas para incentivarlo: estableciendo medidas fa-
cilitadoras del negocio por parte de las administraciones o de-
terminando ayudas directas de Europa a las lineas.

En este dmbito de establecer o no medidas facilitadoras o
ayudas al short sea shipping, el director general del Port de
Barcelona, José Alberto Carbonell, abogé por medidas co-
mo el Ecobono, que incentiva la demanda y por ello no dis-
torsiona la competencia en la oferta y afadié que debe ser la
Unién Europea quien defina y coordine iniciativas de apoyo
al transporte maritimo de corta distancia para que éstas sean
transparentes e igualitarias.

Por su parte, Antonio Cancidn, presidente de Rete Autostra-
de Mediterranee, dijo que las medidas facilitadoras, tanto en
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el ambito econédmico como medioambiental, deben asentarse
en favorecer la intermodalidad, la interconectividad y la inte-
gracién de los proyectos de transporte. Por ello, hay que di-
ferenciar un incentivo de una financiacién vy, refiriéndose al
Ecobono que se implanté en Italia desde 2007 a 2010, indi-
¢ que consiguié sacar de la carretera a mds de medio millén
de camiones que utilizaron para sus desplazamientos los bu-
ques ro-ro.

José Anselmo, administrador principal de la Comisién Euro-
pea para las autopistas de mar, se mostrd contrario a las sub-
venciones o ayudas directas al transporte maritimo porque
ello distorsionaria el mercado.

Por su parte, Juan Riva, presidente de Flota Suardiaz, se mos-
tr6 favorable a que las navieras, que son la pieza clave en las
lineas de short sea, reciban apoyo desde las instancias comu-
nitarias.

Pero fue Emanuele Grimaldi quien introdujo un punto de in-
flexidn en el debate aportando un dato a tener en cuenta: si
los Estados estdn pagando infraestructuras en otros modos de
transporte, por ejemplo en carreteras y ferrocarril, por qué no
puede hacerse lo mismo en lo que a transporte maritimo de
corta distancia se refiere?

El presidente de Puertos del Estado, José Llorca, reconocié en
su intervencién que los costes para los tréficos ro-ro son altos;
mover un plataforma en un puerto espanol oscila entre los
73 y los 140 euros, o una media de 110 euros, cifras que no
son competitivas, y declaré que deberia trabajarse en férmu-
las para que bajen, como por ejemplo reducir tasas como la
T3 y conseguir que los servicios portuarios sean mds econd-
micos. Otra férmula con la que estaria de acuerdo Llorca es
la introduccién de una Ecobono a escala europea. A este res-
pecto dio a conocer el principio de acuerdo alcanzado entre
Espana, Portugal, Francia e Italia para apoyar a las lineas de
short sea shipping basdndose en ayudar a la oferta, en el 4m-
bito de los fletes, y no a la demanda.

Implicaciones de la entrada en vigor de la
zona SECA en el Mediterraneo

Las nuevas regulaciones relativas a las zona SECA (Sulphur
Emission Control Area), que ya se aplican en el norte de Eu-
ropa, entrardn en vigor en el Mediterrdneo en el ano 2020.
Esta regulacién obliga a las navieras a utilizar combustibles
menos contaminantes, es decir, las emisiones de azufre del
combustible estdn limitadas a un 0,5% (el combustible bajo

en azufre tiene un precio mds alto). Es por ello, que las na-
vieras no pierden de vista el poder utilizar el Gas Natural Li-
cuado (GNL) para hacer navegar a sus buques por ser menos
contaminante, aunque a nivel de costes no se diferencia mu-
cho del combustible normal.

Alfons Guinier, anterior secretario general de la Asociacién
de Armadores de la Comunidad Europea (ECSA), que mo-
deré este debate, dijo que pocas navieras utilizan el GNL por-
que es dificil repostar en los puertos. Esto fue constatado por
Emanuele Grimaldi, quien hizo hincapié en que el GNL no
es todavia una alternativa clara para los armadores ya que mu-
chos puertos todavia no estdn en condiciones de facilitar este
combustible. Ademds, el GNL ocupa en el buque mds volu-
men que el combustible tradicional, lo que supone perder es-
pacio para la carga. Y Ugo Salerno, presidente de RINA, des-
tacd que a pesar de las nuevas normativas, el sector del trans-
porte maritimo sélo es responsable del 2,2% de las emisiones
contaminantes a nivel global.

Patrik Verhoeven, secretario general de la ECSA, dijo que a
pesar de las dudas iniciales, en el drea SECA de la zona norte
se estd cumpliendo bastante con esta legislacién y ello a pesar
que en un principio se temia que se produjera una repercu-
sidén en los precios. Adn asi, las navieras tienen todavia gran-
des dudas porque la normativa no es suficientemente explici-
ta en algunos aspectos.

También intervino Santiago Garcia-Mila, presidente de la
Organizacién Europea de Puertos (ESPO), quien indicé que
desde esta organizacién no hay todavia una posicién respec-
to a la regulacién de las dreas SECA, por existir diferencias de
aplicacion entre el Norte de Europa y el Mediterrdneo. Pero
Garcia-Mila anadié que deben seguirse las pautas que formu-
le la Organizacién Maritima Internacional (IMO por sus si-
glas en inglés) respecto a estos temas ya que lo que se persi-
gue es la mejora medioambiental. Segtin el presidente de la
ESPO, la situacién real del sector maritimo-portuario debe-
ria abordarse de forma seria con las instancias politicas; por
tratarse de un sector avanzado a nivel tecnolégico, los puer-
tos tienen que poder mostrar su opinién en los diversos temas
que les afectan, anadid.

Y en esto coincidié Brian Simpson, coordinador europeo de
las autopistas del mar, quien se quejé de la lentitud de ciertas
organizaciones maritimas a la hora de tomar decisiones. Por
ello, se mostré a favor de que el sector del transporte mari-
timo sea undnime en sus reivindicaciones ante las instancias
politicas europeas.




iIContainers

fletes en tiempo real

iContainers, la plataforma online que permite gestionar las operaciones de
transporte puerta a puerta, esta llevando a cabo el analisis de los precios del
transporte maritimo con los destinos y origenes mas representativos del co-

mercio exterior.

Segtin se desprende de su dltimo informe de precios del trans-
porte maritimo internacional correspondiente a enero de 2016,
los fletes estdn experimentando un descenso, a diferencia de lo
que ocurrié en el primer trimestre de 2015, periodo en el que su-
frieron un encarecimiento notable.

Estados Unidos

Al cierre del 2015, la media del flete de un contenedor de 20
pies desde Barcelona, Valencia o Madrid a los puertos de Chica-
go, Houston, Baltimore, Everglades y Nueva York se situaba en
la horquilla de 1.010/1.100 ddlares; en enero de 2016 esta cifra
estd por debajo de los mil ddlares, cotizdndose incluso por 950
ddlares, indican desde iContainers. Por el contrario, los precios a
la costa Oeste registraron una tendencia muy ligeramente al al-
za, pasando de un flete, hasta el puerto de Long Beach, de unos
2.300 al cierre del 2015, a un precio de 2.311 délares.

En cuanto a los fletes de importacién desde Estados Unidos,
iContainers senala su estabilidad desde el mes noviembre, si bien
subraya la diferencia del 100% que existe entre importar un con-
tenedor desde el puerto de Long Beach (California) hasta Valen-
cia o Abronigal, en Madrid, que se sitda en torno a los 1.966 eu-
ros, o hacerlo desde Nueva York a los mismos destinos en Espa-
fia, que supone 810 ddlares de media.

Brasil

Si finales de 2015 supuso un claro abaratamiento de los precios
de los fletes, el inicio del 2016 ha traido estabilidad, alcanzando-
se una media en torno a los 460 délares para un contenedor des-
de Barcelona o Valencia a Itajai, Santos o Rio de Janeiro, sefialan
desde iContainers, andiendo que ello es debido al encarecimien-
to del délar frente al real brasileno.

China

Exportar un contenedor a China, ya sea a los puertos de Ning-
bo, Quingdao, Shanghai, Shenzen o Tianjin, con salidas desde
los puertos de Algeciras, Barcelona, Valencia y Madrid, supone
pagar una media situada en la frontera de los 90 délares, lo que
equivale a decir que en un ano ha perdido mds de un 50% de
su cotizacion.

No ocurre lo mismo en los tréficos de importacién, ya que segtin
indican desde iContainers, ya que desde principios de 2016 exis-
ten problemas de saturacion debido a la celebracién del ano chi-

no en febrero que, sumado a otras cosas, conlleva la aplicacién de
un aumento general de tarifas (General Rate Increase, GRI por
sus siglas en inglés) y por tanto de los fletes que ha supuesto de
media una subida de un 90% sobre el precio del flete respecto al
mes anterior. Actualmente el precio de un contenedor de 20 pies
oscila entre los 1.030 ddlares y los 1.160 ddlares en funcién del
puerto de origen y de destino.

Marruecos

Por lo que respecta a los envios a Marruecos, destaca la compe-
titividad de los precios desde Barcelona al puerto de Casablan-
ca. El precio de un contenedor de 20 pies se sitda, en enero de
2016, en unos 250 euros, precio que es 10 euros mds barato que
en el mes anterior.

Transparencia en precios de transporte

iContainers diseni6 un plan para extender la capacidad y funcio-
nalidad de la economia digital, fundamentada en el anlisis ma-
sivo de datos en tiempo real, al mundo de la logistica, el trans-
porte y el comercio internacional. La compaiia, pionera en el
mundo en ofrecer a las empresas importadores y exportadoras
cotizaciones online de los servicios de transporte de mercancias
desde Espana a cualquier destino del mundo y viceversa, deci-
dié poner en manos de asociaciones, instituciones y empresas
con presencia en este sector su aplicacion de andlisis y busque-
da de precios.

iContainers estd empefnada en fomentar la transparencia en el
mercado del transporte de mercancias mediante la publicacién
de los precios de los servicios de transporte en todo el mundo.
Su plataforma alberga mds de 150.000 tarifas correspondientes
a otras tantas rutas maritimas y aéreas, que pueden ser consulta-
das en tiempo real.

iContainers comenz6 a operar en Espana en 2008, siendo fun-
dada en Barcelona por Ivin Tintoré y Carlos Herndndez. En
2013, abrié en Estados Unidos su primera oficina internacional.
El crecimiento de la empresa ha sido constante, hasta lograr en
2015 mds de 18.000 envios, consolidar una base de 2.000 clien-
tes, tener sedes en Barcelona, Florida (Estados Unidos), y Ah-
medabab (India) y facturar cerca de 10 millones de euros



<
@)
@)
—
O
Z
O
LL
|_
>_
z
)
=
=
O
Z
=

2015/2016 - GOTCARGA - n 221

dVaNnTiDa

relse

Como evitar el

transporte de
contenedores en vacio

Avantida ha lanzado en Espafa la aplicaciéon web “ReUse” para la reutiliza-
cion de contenedores. Se trata de una innovadora aplicacién que pueden uti-
lizar los transportistas de contenedores para evitar viajes en vacio con sus ca-
miones, con el consiguiente ahorro de costes y tiempo.

El esquema operativo tradicional que realiza un transportista es
el de recoger en puerto un contenedor lleno de importacién pa-
ra, una vez entregado al cliente, devolverlo vacio al mismo puer-
to 0 a un depésito. Y en sentido contrario ocurre algo similar; el
transportista recoge un contenedor vacio en puerto, lo traslada
hasta las instalaciones del exportador para, de nuevo, volver al
puerto con el contenedor lleno.

Para agilizar esta forma de operar y conseguir ahorros en tiem-
po y costes, Avantida ha puesto en marcha en Espana la plata-
forma ReUse. Se trata de una solucién que ofrecen las navieras y
que permite al resto de eslabones de la cadena logistica (termina-
les portuarias, transportistas, transitarios y clientes finales) coor-
dinar de manera eficiente la logistica de los contenedores llenos
y vacios.

La aplicacién ReUse de Avantida estd especialmente pensada y
disefiada para que la utilicen las empresas de transporte y los
operadores logisticos. A través de ReUse, los transportistas pue-
den reutilizar los contenedores sin carga (de importacién) para
nuevas solicitudes de carga (de exportacién), evitando asi viajes
en vacio hacia las terminales, depdsitos y almacenes.

ReUse es de facil acceso y manejo a través de Internet y median-
te cualquier dispositivo, y sin costes de instalacién ni manteni-
miento. A través de https://reuse.avantida.com, el transportista
accede a la plataforma y, una vez registrado, puede gestionar la
reutilizacién de los contenedores. El usuario sélo tiene que in-
troducir en el sistema la informacién del contenedor vacio dis-
ponible y solicitar un nuevo servicio para el mismo contenedor.
A continuacion, la aplicacién comprueba automdticamente qué
operaciones estdn disponibles y son posibles realizar (por ubica-
cién, tipo de contenedor, tiempo previsto de recogida, etc.) y da
una nueva autorizacién al transportista para que reutilice el con-
tenedor en un nuevo servicio.

Desde Avantida destacan que “en la actualidad, y tras su lanza-
miento y puesta en marcha a mediados de 2013, la plataforma
ReUse estd siendo utilizada en Europa por més de 1.750 empre-
sas de transporte y operadores logisticos. En Espafia, por el ele-
vado movimiento de contenedores en sus puertos y por su posi-
tiva evolucién en cuanto a exportacion e importacién de conte-
nedores, la aplicacién ReUse aporta un sustancial valor anadido
a todas las operaciones que realizan los distintos colectivos de su
amplia comunidad logistico-portuaria”. Y afiaden que, a partir
de ahora, “con las principales navieras internacionales ofrecien-
do sus contenedores para que sean reutilizados a través de la pla-
taforma ReUse, los transportistas espafioles tienen una magnifi-

ca oportunidad para reducir los costes asociados al transporte de
contenedores, ahorrando combustible y realizando menos kilé-
metros en vacio.

Ademds, utilizar la plataforma ReUse contribuye a la sostenibili-
dad ambiental dado que, al evitarse el transporte de contenedo-
res vacios, se reducen tanto las emisiones de CO2 como la con-
gestién en carreteras, terminales, depdsitos y almacenes. Desde
Avantida estiman que los usuarios de ReUse pueden ahorrarse
anualmente recorrer mds de 7 millones de kilémetros en viajes
innecesarios con contenedores vacios.

Con sede central en Amberes, Avantida es una empresa con
visiéon global e implantada ya en Bélgica Holanda, Alemania,
Francia y Espana. El desarrollo de innovadoras aplicaciones en la
nube, como la plataforma ReUse, ha contribuido a la ripida ex-
pansion de la compania y a que cada vez sea mayor el nimero de
navieras y operadores que confian en sus soluciones.
Actualmente, las 15 navieras mds importantes a nivel mundial
estdn gestionando sus equipos a través de ReUse y se espera tam-
bién que préximamente se incorporen otras companias. Asimis-
mo, més de 1.750 empresas de transporte europeas estin regis-
tradas en esta plataforma web de reutilizacién de contenedores;
todas ellas ya se estdn beneficiando de las multiples ventajas eco-
némicas y medioambientales que brinda la utilizacién de la apli-
cacién ReUse.

|LOS RESPONSABLES DE AVANTIDA (DE ZQUIERDA A DERECHA): PATRICK DE DexeN, Co-

FOUNDER AND MiEmBER oF THE Boarp; Luc De CLeck, CHiEr Executve OFFICER; Y MARK
De Kevser, Crier Operations OFFICER



Visual Trans

crecimiento en 2015 y diseno de

nuevas herramientas de gestion

visuallrans:

2015 ha sido un buen ano para Visual Trans. La empresa cuenta con nuevos
clientes y sigue en la linea de innovar poniendo a disposicion del mercado
nuevas herramientas tecnolégicas de gestién y control de procesos.

Segin explica el coordinador del departamento comercial
y marketing, Cecilio Labrada, Visual Trans ha superado en
2015 los objetivos de crecimiento de ventas previstos y ha
mejorado su posicién en el mercado; todo ello fruto del tra-
bajo y esfuerzo del equipo humano de la compania especiali-
zada en el disefo e implementacién de software para todo el
sector logistico (consignatarios, transitarios, agentes de adua-
nas y operadores logisticos integrales).

CECILIO LABRADA, COORDINADOR DEL DEPARTAMENTO COMERCIAL Y MARKETING DE VISUAL TRANS

Como novedad principal, en Visual Trans han disefado un
nuevo departamento enfocado a conseguir que los usuarios
del sistema obtengan el mdximo partido de todas las presta-
ciones de la Suite Visual Trans. Para ello se han organizado
programas de formacién y se han realizado consultorias de
procesos que han permitido mostrar a los clientes las multi-
ples opciones disponibles en la funcionalidad del sistema, in-
crementando el contacto directo y personal.

En el 4mbito tecnoldgico, Visual Trans ha avanzado en la in-
tegracion de su solucién con otras plataformas, herramientas
y entidades, poniendo en marcha varias experiencias exitosas
con OneRate, Qlikview, Webcargo, Seacargo, Edicom, Inttra
y e-freight, entre las mds importantes.

Desde Visual Trans detectan una mejoria de la situacién eco-
némica, ligada a la recuperacién del comercio y de las expor-
taciones e importaciones, motivo por el cual sus clientes han
recuperado paulatinamente unos indices positivos. Esta cir-
cunstancia les ha llevado también a mejorar su capacidad de
servicio utilizando para ello potentes herramientas de gestién
como lo es la Suite de Visual Trans que contribuye a poder
realizar mds volumen de trabajo con mds calidad y rentabili-
dad pero con un menor esfuerzo administrativo.

A lo largo de 2016, Visual Trans continuard manteniendo la
tendencia asentada de los dltimos anos de crecimiento a ni-
vel econémico y como empresa de referencia en el mercado,
apoydndose en las personas, en el disefio e innovacién tecno-
légica y en obtener la mdxima rentabilidad.

Clientes que confian en Visual Trans

A lo largo del ano 2015, Visual Trans ha crecido con nuevos
clientes. Asi, han implantado la Suite de Visual Trans em-
presas transitarias y operadores logisticos repartidos por to-
da la geografia espafola como: Iberoforwarders Internatio-
nal Freight Forwarders, Aserpor (Aduanas y Servicios Portua-
rios, empresa de reciente creacién especializada en el traficos
de productos del mar), Tamex Catalunya, Ibertransit World-
wide Logistics, Dalse (Depésito Aduanero y Logistico Sur de
Europa) o From To.

Casos de éxito: Weco Maritima y Nisa
Maritima

Alo largo de 2015, Visual Trans también ha conseguido otros
objetivos, como por ejemplo la integracién con terminales
maritimas de mercancias convencional y terminales mariti-
mas de contenedores; este es el caso de Weco Maritima y Ni-
sa Maritima, respectivamente.

Junto a Weco Maritima, cliente desde 2007, Visual Trans ha
disenado un proyecto pionero en Espana para la integracién
de sus procesos con terminales de mercancia convencional.
El desarrollo permite a Weco integrar los procesos de Admi-
tase/Entréguese de la mercancia para importacién y exporta-
cién, asi como listas de carga y descarga y dispone de trazabi-
lidad de movimientos de su mercancia, historial del contene-
dor, control del stock y disponibilidad por cada naviera con
las que opera.

Con Nisa Maritima, Visual Trans ha trabajado para conseguir la
integracion de informacién con las terminales maritimas y de-
positos. Nisa Maritima, que utiliza desde 2009 la suite de Vi-
sual Trans, decidié implantar la solucién para el control y segui-
miento de sus contenedores y ahora se crean automdticamente
en su sistema los movimientos de los contenedores, tanto de car-
ga y descarga como de salida y entrada con notificaciones de es-
tado (lleno/vacio). El acceso a esta informacién es instantdneo y
supone ahorrar tiempo, reducir costes, eliminar posibles errores,
conocer en tiempo real la disponibilidad de los elementos y op-
timizar el parque de contenedores.
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THE PROPELLER CLUB

BARCELONA

El Propeller Club de Barcelona ha organizado durante el segundo semestre del
ano una serie de almuerzos-coloquio protagonizados por diversos empresarios y
profesionales del sector. Ademas, en diciembre, el Club hizo entrega del Il Premio
Propeller Barcelona al CEO de la compainia Puig, Marc Puig.

Blanca Sorigué, Directora General del SIL

Blanca Sorigué hizo balance del SIL 2015 que “ha ex-
periemntado un refuerzo comercial bastante interesan-
ter; el SIL «ha tenido éxito y gracias a éste ya tenemos
empresas confirmadas de cara a la edicién del préximo
afo». Y afadi6 que estos datos avalan el hecho de que
«en el SIL se genera negocio y las empresas que partici-
pan obtienen rentabilidad econémica».

De cara al SIL 2016, Blanca Sorigué destac6 una inte-
resante novedad interesante y es que se va a celebrar el
330 Congreso de ALACAT, la Federacién de Asociacio-
nes Nacionales de Agentes de Carga y Operadores Lo-
gisticos Internacionales de América Latina y el Caribe.

Teresa Pallares, Directora General de la Asociacion Empresarial Quimica de Tarragona

(AEQT) y Vocal de ChemMed

Teresa Pallares explicé que la industria quimica inici6 su
implantacién en Tarragona en la década de los afios se-
senta, culminando en 1976 con la puesta en marcha de
la refineria de Repsol. La AEQT se cred al afio siguien-
te siendo su misién trabajar en temas de medio ambien-
te, seguridad y planeamiento del territorio, entre otros.
Actualmente, la produccién quimica en Tarragona re-
presenta un 25% de la produccién total espafiola y el
50% de la de Catalunya, representando el sector qui-
mico espanol el 12,8% del PIB industrial del pais. La
AEQT estd integrada por 33 empresas, todas ellas muy
competitivas “y lo han de continuar siendo en el territo-
rio en el que estdn implantadas”, por ello, “trabajan es-
trechamente con el Port de Tarragona”. Esta fue una de
las razones que llev6 a la AEQT y al Port de Tarragona
a crear, en marzo de 2014, el Cluster ChemMed, Che-
mical Mediterranean, que implica un posicionamiento
conjunto puerto/industria como polo quimico y logis-
tico mds importante del Mediterrdineo. ChemMed ha
elaborado su Plan Estratégico basado en dos ejes de ac-
tuacién: impulsar la competitividad del sector y acoger
nuevas inversiones para incrementar la actividad y la

importancia del sector.



Pablo de Lastres, Consejero Delegado de Iberpotash

Pablo de Lastres explicé que el Grupo ICL estd desarrollando el Proyecto Phoenix, una
herramienta medioambiental que “nos va a permitir fabricar mds y de una forma mucho
mds sostenible” porque se basa en reducir: los productos residuales, las emisiones de dié-
xido de carbono, el consumo de agua y de energia, ademds de trabajar con energfas reno-
vables y materiales biodegradables.

Iberpotash mueve unos dos millones de toneladas al afio (sal y potasa, principalmente),
pero segun las previsiones de la compafia, en 2018 producird 3,6 millones de toneladas
de productos, por lo que se ha pensado en la potenciacién logistica. A través de Ferroca-
rrils de la Generalitat de Catalunya (FGC), Iberpotash, que exporta el 80% de su pro-
duccidn, transportard sus productos hasta el Port de Barcelona, desde donde se expedirdn
hacia mercados como Brasil, India, China, Malasia e Indonesia.

En el Port de Barcelona, Iberpotash va a disponer de una terminal en concesién en el
muelle Alvarez de la Campa, que ocupard unos 85.000 m2 y que ha sido disefiada por
la consultora IDP. Constard de dos naves, una para sal y otra para potasa, con capacidad
para almacenar 270.000 toneladas; cuatro vias férreas para descargar 7 trenes diarios; y
dos puentes de carga. El calado, de 14 metros, permitird el atraque de buques panamax
de 70.000 toneladas. Todo ello conllevard que Iberpotash pueda tener unos costes logis-
ticos “tremendamente baratos frente a la competencia, con lo que podremos colocar la
sal en paises como Estados Unidos, Arabia Saudita, el Norte de Europa, Escandinavia y
en cualquier otra parte del mundo”. Iberpotash invertird 100 millones de euros y la ter-

minal empezard a funcionar en 2016.

Helena Borbén, Directora General de la Fundacién Cares

Helena Borbén explicé que la Fundacién Cares es una entidad dedicada a la externaliza-
cién de servicios y procesos, pero “lo que nos diferencia de otras empresas dedicadas a lo
mismo es que Cares trabajamos con personas con discapacidad o en riesgo de exclusién”.
La directora de Cares indicé que la actividad de la Fundacién es “bdsicamente la gestién
de almacenes” y, dentro de esta drea de actividad, “descargamos y ubicamos mercancia,
manipulamos y etiquetamos productos, también hacemos packaging, y preparamos pedi-
dos y los expedimos”. A modo de ejemplo, dio el nombre de algunas empresas que con-
tratan a personas de la Fundacién, como Alfil Logistics o Mango. La plantilla de la Fun-
dacién Cares estd formada por 500 personas y “no s6lo estamos en Barcelona, sino tam-
bién en Madrid, Sevilla y Valencia”.

La Fundacién ha puesto en marcha un plan estratégico para el periodo 2016-2018, a tra-
vés del cual la va a reforzar el trabajo en red con otras entidades e incrementard su pro-
mocién hacia el exterior para aumentar su actividad. Otro eje a consolidar es el de la co-
municacién para darse a conocer entre otros colectivos, con el fin de que mds empresas
incrementen la contratacion de personal discapacitado o en riesgo de exclusién social.

En el encuentro de diciembre, el Propeller Club de Barcelona hizo entrega del II Premio
Propeller. En esta ocasion, la empresa ganadora fue Puig; su CEO, Marc Puig, recogié
personalmente el galardén.

Marc Puig explicé algunas anécdotas de esta empresa fundada en 1914 y que en 2014
alcanzé unas ventas de 1.500 millones de euros, de los que el 12% fueron en el merca-
do espanol. Puig exporta el 78% de su produccion y sus productos se distribuyen en mds
de 140 paises de todo el mundo, estando presente con subsidiarias o filiales en 22 de es-
tos paises. Del total de ventas, el 45% se realizan en Europa, teniendo Puig dos centros
de produccién, una en Espana, que produce las dos terceras partes de los productos, y la
otra en Francia. Toda la exportacién se lleva a cabo desde Barcelona, en donde Puig tie-
ne su sede central.

Puig es una empresa familiar que se ha transformado en una multinacional del sector de
la perfumeria y la moda y que opera bajo las marcas propias: Carolina Herrera, Nina Ric-
ci, Paco Rabanne, Jean Paul Gaultier, Penhaligon’s y CArtisan Parfumeur. Asimismo ope-
ra licencias como Prada, Valentino, Comme des Gargons, y fragancias Celebrities.
Segtin explic6 Marc Puig este afio la compania espera tener un crecimiento de un 10%,
y en los préximos tres anos, “a pesar de los retos y riesgos, nuestra voluntad es crecer un
33% y alcanzar unas ventas de 2.000 millones de euros”. Finalmente, Marc Puig agrade-
ci6 al Propeller Club de Barcelona el premio concedido en reconocimiento de la labor de
esta empresa centenaria.



El pasado 3 de diciembre, Space Cargo celebré el tradicional encuentro navideno
que reunid a clientes, proveedores y colaboradores de la empresa transitaria.

Durante la velada, Alfonso Valenzuela, CEO de Space Car-
go Services, destacé la positiva evolucién de la compafiia en
2015, cuya facturacién crecié un 11% respecto al ejercicio
anterior, con lo que “2015 es el mejor ano en la historia de
Space Cargo Services”. Y es resultado “del esfuerzo y del tra-
bajo bien hecho de todo el equipo Space”. El crecimiento de
la transitaria conlleva que su facturacién en 2015 esté alrede-
dor de los 118 millones de euros.

Este crecimiento, segin Valenzuela, “es generalizado en todo
el grupo” y anadié que “la marca Space Cargo se consolida
por todo el mundo y ya tenemos presencia directa en cua-
tro continentes”; Space Cargo ha ido abriendo oficinas pro-
pias en México, Colombia, Hong Kong y Guinea Ecuatorial
y cuenta ademds con una amplia red de agentes en mds de
150 paises.

Space Cargo se ha consolidado en la dltima década con cre-
cimientos en todos los dmbitos: la facturacién ha pasado de
78 a 118 millones de euros; el nimero de expediciones de
50.000 en 2005 las 60.000 en 2015; el equipo humano ha
pasado de 128 a 156 personas; y el niimero de oficinas ha cre-
cidode 8all.

Alfonso Valenzuela finalizé diciendo que “seguimos con nues-
tra politica de Responsabilidad Social Corporativa y nuestra
mayor apuesta es con la Fundacién Talita”, motivo por el cual
la compania volvié a regalar los calendarios de esta entidad
social de ayuda a discapacitados.

ALFONSO VALENZUELA DESTACO EL CRECIMIENTO DE LA TRANSITARIA A PESAR DE LOS ANOS

DE CRISIS

A continuacién tomd la palabra Merce Abell6, Branch Mana-
ger de Space Cargo Services, para decir que la compafiia estd
“en un momento dulce” porque a pesar del los afios de cri-
sis la empresa ha venido presentando buenos resultados. Para
Abell6 la tinica manera de mantener este crecimiento es “es-
tar atentos’ y, entre otros aspectos ‘mejorar nuestras compras
y nuestras ventas, especializar ain mds a nuestro personal y,
sobre todo, ser muy flexibles con nuestros clientes, adaptin-
donos a las empresas tanto a las grandes como a las pequenas”
porque “nuestra apuesta es el trato personalizado”. También
se refiri6 a los valores que rigen al equipo humano de Space
Cargo “fidelidad, lealtad y profesionalidad”; de los 70 profe-
sionales de la sede de Barcelona, més del 65% ya lleva mds de
15 afos en la compafiia.

Por lo que respeta a los proyectos de futuro, Merce Abellé
destacé algunos que ya han sido puestos en marcha en Space
Cargo a lo largo de los tltimos meses, como “la actualizacién
del sistema operativo de la compania, la innovacién y auto-
matismos en los procesos internos, especialmente en herra-
mientas de compra y venta’, es decir, una apuesta firme por
la innovacién tecnolégica y la formacién de los profesionales
de Space Cargo.

T

MERCE ABELLO EXPLICO LA INNOVACION EN LA GESTION DIARIA DE LOS PROCESOS QUE HA

IMPLANTADO SPACE CARGO



La velada continué con unas palabra del Presidente de Space Cargo, Oscar Sevi-
lla, que quiso destacar la labor “de las nuevas personas que hay al frente de la com-
pania” y de todo el equipo que ha contribuido al crecimiento de la compania y a
implementar mejoras informdticas y nuevos sistemas. Pero quiso remarcar que “lo
que somos ahora y lo que seremos en el futuro no se entenderd si olvidamos de
dénde venimos” y por ello animé a los asistentes a “no perder la esencia de una
compania que cuida a sus clientes, cuida el servicio y que pone ilusién en todo lo
que hace; debemos seguir haciendo las cosas con la misma ilusiéon con la que Ma-
nuel Valenzuela hizo el primer conocimiento aéreo o el primer conocimiento de
embarque en una mdquina de escribir”, finaliz6 diciendo.

OSCAR SEVILLA ABOGO POR NO OLVIDAR LOS ORIGENES DE SPACE CARGO HACE AHORA 20 ARIOS

Eauipo DIRECTIVO DE SPACE CARGO (DE IZQUIERDA A DERECHA): XAVIER BERNAL, MANUEL VALENZUELA, Oscar SeviLLA,

MERCE ABELLO, JORDI PELLICE v ALFONSO VALENZUELA

Durante el evento se entregaron los
premios Space Cargo que distin-
guen la profesionalidad, el trabajo
y el cardcter humano de un hombre
y una mujer del sector logistico. En
esta 222 edicién, los galardonados
fueron Georgina Urbiola, responsa-
ble de Ventas de la naviera Orient
Overseas Container Lines (OOCL)
en Barcelona y Jaume Planas, res-
ponsable de logistica en la terminal
del operador de handling WES en
el Aeropuerto de Barcelona-El Prat.

]

OSCAR SEVILLA ENTREGANDO EL PREMIO A GEORGINA

UrsioLa be OOCL

OsCAR SEVILLA ENTREGANDO EL PREMIO A JAUME
PLanas pe WFS



Ibercondor

transportes internacionales y aduanas

La transitaria continua apostando firmemente por la Responsabilidad Social
Corporativa llevando a cabo nuevos proyectos. En el ambito empresarial, en
2015 la compania ha crecido en numero de operaciones, especialmente con
mercados internacionales como Cuba, Colombia y México.

El pasado 18 de diciembre Ibercéndor celebré el tradicional
encuentro navideno que, encabezado por el presidente de la
compafifa, Lluis Miquel Sala, y por el director general, Anto-
nio de la Ossa, reunié a un centenar de personas, entre traba-
jadores y colaboradores.

Un breve mensaje de Lluis Miquel Sala estuvo dirigido a las
esferas politicas, tanto a nivel local como mundial, y pidié
que en éstas reine “la cordialidad, amistad, sabiduria e inteli-
gencia para que haya paz”, con la objetivo de “hacer entre to-
dos un mundo mejor y mds justo”.

LLuis MIQUEL SALA PUSO DE MANIFIESTO LA APUESTA FIRME DE IBERCONDOR POR LA RSC

Por su parte, Antonio de la Ossa quiso destacar que el éxi-
to de Ibercondor y los buenos resultados obtenidos han si-
do posibles gracias a “todos nosotros, que tenemos un sue-
fio y que es el de seguir haciendo que, dia a difa, la compafiia
crezca, también en valores. Me siento orgulloso de decir que
somos diferentes”, anadié, “y lo somos gracias a cada uno de
VOSOLtros” .

ANTONIO DE LA OSSA HIZO HINGAPIE EN LOS VALORES DEL EQUIPO HUMANO DE

IBERCONDOR, SIN LOS CUALES LA COMPARIA NO HUBIERA EVOLUCIONADO POSITIVAMENTE

Ibercéndor es una empresa muy comprometida con la Res-
ponsabilidad Social Corporativa (RSC) como herramienta
para contribuir a la construccién de una sociedad mejor y
mids justa. En este contexto Lluis Miquel Sala es fundador
de Integrity in Motion, una marca desde la que Ibercéndor
quiere fomentar y divulgar otra forma de hacer negocios, una
cultura empresarial comprometida con la mejora social y el
bienestar integral de las personas.

Asimismo, todas las actividades de la empresa estdn reguladas
por la ISO 26000, una acreditacién que certifica que la sos-
tenibilidad del negocio se asienta en la satisfaccién del cliente
pero sin poner en peligro el medio ambiente y trabajando de
una manera socialmente responsable.

Otra actuacién importante de Ibercéndor en RSC es el he-
cho de ser una empresa firmante del Pacto Mundial de ONU,
la mayor iniciativa mundial en Responsabilidad Social Cor-
porativa que cuenta con mds de 10.000 adscritos en mds de
150 paises.

Ibercéndor también colabora con iniciativas de diferentes
entidades como la Fundacién Engrunes, la Fundacién Aura,
la Fundacién Genefa, los Specials Olympics, la Fundacién



Quatre Vents, la Asociacién Mujeres Burkina, la Asociacién
Betania de Murcia, la Fundacién DISA-Sagrada Familia, o la
Asociacién Bick.

Por lo que respecta a las principales magnitudes fruto de la
actividad a lo largo del ano 2015, Ibercéndor ha registra-
do un incremento de las operaciones de un 9%, que ha ido
acompafado también de un aumento del margen de benefi-
cio. Asimismo, la transitaria ha crecido en niimero de clientes
nuevos y, como dato también positivo, ha conseguido redu-
cir el indice de morosidad en los cobros. Otros datos buenos
del ejercicio 2015 son el aumento del 15% de las operaciones
a través de las corresponsalias de la transitaria; asi, los nego-
cios con Cuba se han incrementado un 22%, con Colombia
un 18%, con México un 15%, con las Islas Canarias un 5%.
La compania también ha seguido trabajando para hacer cre-
cer las nuevas 4reas de negocio puestas en marcha el afno pasa-
do, como el de consultoria en legislacién aduanera y comer-
cio internacional para sus clientes y el departamento de For-
macién InCompany para empresas, los cuales han crecido un
cien por cien.

Por lo que respecta a las tecnologias, Ibercondor estd implan-
tando un nuevo ERP de la mano de la compania Visual Trans.

Otro reto importante para Ibercéndor, iniciado en 2015 pero
que se implementard en 2016, es la obtencién de la certifica-
cién CEIV Pharma impulsada por la Asociacién Internacio-
nal del Transporte Aéreo (IATA) junto con la asociacién Bar-
celona-Catalunya Centre Logistic (BCL) y el Aeropuerto de
Barcelona-El Prat.

Ibercédndor serd una de las tres empresas transitarias del aero-
puerto de Barcelona que se ha comprometido a obtener este se-
llo que ha sido creado recientemente con el objetivo de conver-
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tirse en un estdndar de méxima calidad en la manipulacién de
productos farmacéuticos en la cadena logistica aérea.

El proyecto Center of Excellence for Independent Validators
on Pharmaceutical Handling de IATA (CEIV Pharma) tiene
como objetivo validar las empresas que conforman la cadena
logistica, entre las que se encuentra Ibercéndor, acreditindo-
las internacionalmente para la manipulacién, gestién y envio
de medicamentos de uso humano segtn los estindares mun-
diales de distribucién farmacéutica.

Esta iniciativa cuenta con el apoyo de relevantes empresas
farmacéuticas catalanas, interesadas en contar con agentes
certificados internacionalmente para el transporte de medi-
camentos que garanticen el cumplimiento de las exigentes
normativas de buenas pricticas europeas y de los paises mds
avanzados, que estipulan estrictos controles de temperatura y
embalaje, entre otros.

BARCELONA
CENTRE
LOGISTIC
CATALUNYA
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Mar RoJo, SALES & MARKETING DE IBERCONDOR, DURANTE LA PRESENTACION DEL
PROYECTO CEIV PHARMA EN EL AEROPUERTO DE BARCELONA

FL EQUIPO HUMANO DE IBERCONDOR COLABORA EN MULTIPLES INICIATVAS CON ENTIDADES SOCIALES Y ONGs
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92 edicion
de la Calcotada del Club del

Transitario Maritimo

Por noveno ano consecutivo, el Club del Transitario Maritimo reunié en la tradicio-
nal Calgotada a cerca de 200 profesionales del sector logistico de Catalunya

Durante el encuentro, que contribuye a fortalecer los lazos
entre los diferentes profesionales que integran la diversa co-
munidad logistica barcelonesa, el Presidente del Club, Emi-
li Sanz, anuncié que deja la presidencia del Club debido a
su reciente nombramiento, en enero, como presidente de la
Asociacién de Transitarios, ATEIA-OLTRA Barcelona.
Destacé también que el invitado especial de este encuentro
“es de nuevo el Port de Barcelona” y, sin querer extenderse en
los éxitos alcanzados por el enclave en 2015, si que quiso re-
saltar “los aumentos en todos los segmentos de trafico y, espe-
cialmente, los records histdricos obtenidos en el trifico de ve-
hiculos, en mercancias exportadas y en las autopistas del mar,
asi como los positivos resultados econémicos, que convierten
a la infraestructura catalana en el puerto que genera mds re-
cursos del sistema portuario nacional”.

También se refirié a otros aspectos mds generales, poniendo
de manifiesto que “la economia requiere tranquilidad y esta-
bilidad en todos los dmbitos, y no parece que éstas sean las
condiciones en estos dos meses que llevamos de afio. Con-
fiamos, pues, en la cordura y en el buen hacer de los politi-
cos para propiciar la atmdsfera adecuada que nos permita de-
sarrollar nuestro trabajo con normalidad y sin sobresaltos”.
Emili Sanz finalizd con unas palabras para explicar qué es el
Club del Transitario Maritimo, un club formado por 25 socios
“a titulo personal y dedicados a la profesién de transitario”, y
anadi6 que “somos un grupo de personas en el que, atn sien-
do competidores, prevalece la amistad y la confraternizacién”.
Destacé también que “el Club del Transitario Maritimo no es,
bajo ningtin concepto, una entidad paralela o competidora de
ATEIA Barcelona; si acaso, un complemento totalmente exen-
to de rivalidad”. Sanz explic6 que en el seno del Club se deba-
ten temas de actualidad, como por ejemplo la normativa sobre
el pesaje de contenedores, la ventanilla tinica o el nuevo Cédi-
go Aduanero de la Unién Europea. “Pero cualquier iniciativa
que comporte una accién ante las autoridades se deriva hacia
ATEIA-OLTRA para que, en representacién de todo el colec-
tivo, haga las gestiones oportunas”.

Como en anteriores ediciones, la Calcotada, celebrada en la
Masia Can Portell de Molins de Rei, conté con la presencia
del presidente del Port de Barcelona, Sixte Cambra, el direc-
tor general de Transports i Mobilitat de la Generalitat de Ca-
talunya, Pere Padrosa, y los presidentes de las asociaciones de
la comunidad portuaria.
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El Club del Transitario Maritimo
quiere agradecer a los patrocinadores
de la 92 Calcotada su valiosa
contribucion al exito de esta edicion
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Club del Transitario Maritimo
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Avanzamos juntos

El Port de Barcelona pone a tu alcance la red logistica y de servicios mds avanzada. Porque cuenta con cerca de 100 lineas regulares
que lo conectan con 300 puertos de los 5 continentes, 30 terminales de mercancias especializadas, terminales maritimas
interiores repartidas por la peninsula ibérica y el sur de Francia y conexién ferroviaria con Europa con ancho de via internacional

sello de calidad Efficiency Network o a la dltima ampliacién para llegar a una capacidad de movimiento
edores anuales, hace del puerto un hub que no para de crecer y que nos hace avanzar juntos.

Todo esto, s
de 5 mill

de Barcelona, el primer hub logistico del sur de Europa.
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www.portdebarcelona.cat




