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GOT CARGA

EDITORIAL

Hiperconexion hipercomunicacion,
hiperinformacion, hiper... futuro?

Cuando todavia estamos acos-
tumbrandonos a la “velocidad”
del 4G, ahora ya nos hablan de
la proxima revolucion: el 5G, una
tecnologia que, tedricamente, va a
permitir la “hiperconexion” de to-
do con todo: personas, industrias,
empresas, comercios, automovi-
les, casas, equipamientos, servi-
cios, infraestructuras, animales...

Y cuando todavia nadie se ha atre-
vido a afirmar o a desmentir de for-
ma contundente —a pesar de que
existen estudios en un sentido y en
el otro— si las antenas y las ondas
de telefonia afectan o no a la salud,
nos dicen que, para que consiga-
mos esa hiperconexion con todo,
hay que instalar mas antenas, sen-
sores y equipos a nivel planetario.
Hasta no hace mucho —todavia lo
recuerdo—, leiamos un periddico
impreso —comprado en un quios-
CO, 0 regalado a la entrada del me-
tro, o uno “abandonado” en la me-
sa de un bar—.; y lo lelamos u ho-
jedbamos mientras tomabamos
el cortadito y el croissant matinal.

Ahora, en nuestros ordenadores
y dispositivos moviles recibimos
centenares -0 miles— de periddi-
cos, boletines, newsletters, pro-
mociones, folletos digitales, ofer-
tas exclusivas, novedades... Un
tsunami de hiperinformacion. Mu-
chos van directamente a la bande-
ja de basura y spam —porque nues-
tro dispositivo, afortunadamen-
te, es inteligente—, pero muchos
otros los acabamos suprimiendo
manualmente y uno por uno, con
la consecuente pérdida de tiem-
po, tan valioso hoy en dia. Y es-
ta pérdida de tiempo es en ambos
extremos de la cadena, porque al-
guien se ha dedicado a escribir fra-
ses, insertar fotos, poner colorines
0 buscar letras vistosas.

Y, diganme nostalgica, pero antes,
cuando las personas hablabamos
cara a cara, las conversaciones
eran mas francas y mas ricas en
emociones y en feedback. Quizas
Nnos comunicabamos menos que
ahora con tanto whatsapp, Face-
book, twitter, instagram y un lar-

go etcétera de aplicaciones, pero
el contacto humano creo que valia
la pena. En fin, que estamos hiper-
comunicados gracias a estos nue-
VoS canales que, por el contrario,
nos estan quitando ese poco tiem-
po que al cabo del dia tenemos
disponible para estar con la fami-
lia, los amigos o disfrutando de al-
guna aficion.

Forzados y obligados —por miedo
a caernos del caballo—, todos he-
mos entrado en esta hiper-rueda
de estar permanentemente conec-
tados, comunicados e informados;
una rueda que gira a una tremenda
velocidad, por cierto, y que no nos
da tiempo a digerir nada correc-
tamente. Y anadiria —porque ten-
go esa sensacion después de ha-
blar con muchas personas amigas
y conocidas— que, cada vez mas,
vivimos mas agobiados, estresa-
dos, atosigados, cansados, des-
bordados, avasallados, devalua-
dos... Es este el hiper-futuro que
queremos?
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La experiencia logistica del Port
de Barcelona capta la atencion de

Panama

Del 19 al 26 de noviembre, el Port de Barcelona liderd una nueva mision empresa-
rial; en esta ocasion, dos fueron los destinos: Panama y Cuba. La mision contd con
60 participantes, entre empresarios y representantes tanto de la comunidad logistica-
portuaria de Barcelona como del sector import/export.

El Port de Barcelona organizé del 19 al 25 de noviembre una
misién empresarial a Panamd (Ciudad de Panamd) y Cuba (La
Habana) formada por 60 participantes en representacién de
diferentes empresas e instituciones vinculadas al sector mariti-
mo-portuario y logistico y al comercio internacional. El obje-
tivo de la misién, de cardcter multisectorial, radicé en reforzar
los vinculos empresariales e institucionales entre Panamd y Cu-
ba y Catalunya, ademds de generar oportunidades de negocio,
contribuyendo a la internacionalizacién de las empresas y a la
promocién de la comunidad logistica de Barcelona.

REUNION DE TRABAJO DE LOS PARTICIPANTES EN LA MISION EMPRESARIAL

La misién estuvo encabezada por el conseller de Territori i
Sostenibilitat de la Generalitat de Catalunya, Josep Rull, el
secretario de Infraestructures i Mobilitat, Ricard Font; el di-
rector general de Transports i Mobilitat, Pere Padrosa, y por
el presidente del Port de Barcelona, Sixte Cambra.

Cabe destacar que este viaje comercial coincidié con la mi-
sién empresarial e institucional ACCIO — la agencia para
la competitividad de la empresa que depende de la Conselle-
ria de Empresa— que, encabezada por el conseller d’Empresa
i Coneixement, Jordi Baiget, conté con la participacién de
unos 40 empresarios y representantes de entidades de los sec-
tores agricola, biofarmacéutico, alimentacién, turismo, in-
fraestructuras, construccion y residuos.

Las dos misiones sumaron a medio centenar de empresas que
llevaron a cabo unos 300 contactos empresariales.

La misién se inici6 el domingo 20 de noviembre con la prime-
ra reunion de trabajo, una sesién que conté con la presencia
del conseller Josep Rull y del presidente de Port, Sixte Cambra.
Cambra manifesté que los objetivos de esta misién son “la
promocién de la imagen y los servicios del puerto, potenciar
las relaciones comerciales, fomentar los acuerdos de colabo-
racién y, en definitiva, incrementar las transacciones, el nivel
de actividad y los volimenes de carga en lo que a la actividad
portuaria se refiere”.

Y quiso destacar que el hecho de que esta misién del Port
“coincida con la organizada por la Conselleria de Empresa y
Conocimiento hace que seamos un grupo formado por un
centenar de personas entre empresarios y representantes de
entidades e instituciones”.
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SixTe CAMBRA DESTACO QUE UNO DE LOS OBJETIVOS DE LA MISION ES POTENCIAR LAS
RELACIONES COMERCIALES

Josep Rull puso énfasis en que “esta misién empresarial debe
servir para abrir nuevas puertas comerciales, generar negocios y
ampliar el alcance de las relaciones del Port de Barcelona”. Pa-
ra Rull, Catalunya es un pais “que queremos que sea percibi-
do como un pais serio, solvente, previsible y lleno de oportuni-
dades” y afiadié que “hay muchos paises que nos copian aque-
llo que nosotros somos capaces de hacer”; de ahi el interés que
“tanto en Panamd como en Cuba han generado proyectos de-
sarrollados en Catalunya relacionados con las infraestructuras
y el transporte urbano, el saneamiento de aguas o la gestién de
residuos, y que se han tomado como modelos de referencia da-
do que al frente de los mismos hay empresas catalanas lideres”.

JosEP RULL SERIALO QUE HAY PROYECTOS DESARROLLADOS EN CATALUNYA QUE HAN

GENERADO INTERES EN PANAMA Y EN BARCELONA, AL SERVICIO DE PANAMA PARA SER SU
SOCIO EN EL MEDITERRANEO



Barcelona, al servicio de Panama para ser
su socio en el Mediterraneo

LA JorNADA EN CIUDAD DE PANAMA A UNOS 250 EMPRESARIOS

La jornada del Port de Barcelona en Ciudad de Panamd, que
tuvo lugar el lunes 21 de noviembre, congregd a cerca de 250
empresarios panamenos. Esta jornada sirvi6 para presentar al
tejido empresarial del pais las soluciones que el Port de Bar-
celona ofrece a los importadores y exportadores para desarro-
llar sus negocios.

En la jornada empresarial intervinieron: el Ministro de Asun-
tos del Canal, Maritimos y Logisticos, Roberto Roy; el Mi-
nistro de Asuntos Maritimos y Administrador de la Autori-
dad Maritima de Panamd, Jorge Barakat Pitty; el Embajador
de Espana en Panamd, Ramén Santos; el conseller de Territo-
ri i Sostenibilitat, Josep Rull; y el presidente del Port de Bar-
celona, Sixte Cambra.

Intervino en primer lugar el Ministro de Asuntos del Canal,
Roberto Roy, el cual senalé que “Barcelona y Panamd tienen
mucha relacién cultural y comercial” y a modo de ejemplo
sefalé los numerosos barcos del Canal de Panamd que reci-

be el puerto de Barcelona. También se refirié a las estrechas
relaciones entre ambas ciudades, asentadas éstas en negocios
de importante calibre como lo es el hecho de que la fébrica
de Alstom en la localidad barcelonesa de Santa Perpetua es-
té construyendo los vagones del metro de Panamd. Gracias a
estas y otras iniciativas empresariales, “las relaciones entre las
ciudades de Panamd y Barcelona cada vez se fortalecen més”,
precisé Roy.

Port de Barcelona

Rogerto Rov, MiNISTRO DE ASUNTOS DEL CANAL, MARITIMOS Y LoagisTicos

Antes de que el Presidente del Port de Barcelona iniciara su
exposicidn, se guardo un minuto de silencio en sefial de due-
lo por Jorge Vega Rodriguez, el estibador fallecido en el puer-
to de Barcelona el sibado 19 de noviembre.

Barcelona, nodo logistico al servicio del
comercio internacional

Seguidamente, Sixte Cambra presenté a los empresarios pa-
namenos las principales magnitudes del Port de Barcelona,
destacando que “estd ubicado en el principal nicleo logistico
del sur de Europa, ya que en un radio de cinco kilémetros se
concentran una serie de equipamientos clave que conforman

DE IZQUIERDA A DERECHA! SixTE CamBRA, RoBERTO RoY, Jorae BarakaT Py, Joser RULL, RAMON SanTos ¥ MIGUEL ANGEL ESBRi, SECRETARIO DE COMPETITVIDAD DE PANAMA
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el principal nodo logistico del sur de Europa y que son el pro-
pio Puerto, con 1.300 hectdreas, de las que 230 son zona de
actividades logisticas; el acropuerto de Barcelona-El Prat, con
1.500 hectédreas; la Zona Franca, con 600 hectdreas; el poli-
gono Pratense, de 62 hectdreas; y Mercabarna, con 90 hecti-
reas; es decir un total de 3.600 hectareas de terreno al servicio
de la logistica, el transporte y la distribucién. Demds, en este
espacio confluyen todos los modos de transporte: el mariti-
mo, el aéreo, la red de autovias y la red ferroviaria”.

El presidente del Port reivindicé ante los empresarios pana-
mefos que Barcelona es “el primer puerto de Espafa en cuan-
to al valor de las mercancias que canalizamos, en facturacién
y en cantidad de conexiones internacionales”, afiadiendo que
también es “el primer puerto de Europa y del Mediterrdneo
en cruceros y el cuarto puerto base a nivel mundial”, a lo que
se suma que también es “el primer puerto mediterrdneo en
trafico de vehiculos™.

SixTE CAMBRA EXPLICO LAS PRINCIPALES MAGNITUDES DEL PORT DE BARCELONA

Por lo que respecta a la comunidad portuaria de Barcelona,
Cambra destacd que estd formada por mds de 500 empresas
que genera unos 35.000 empleos estables. Ello contribuye a
que el Puerto de Barcelona “sea el principal motor econémi-
co del sur de Europa, ya que canaliza mercancias por valor de
mds de 61.000 millones de euros anuales y tenemos un pa-
pel decisivo en la gestién de los flujos logisticos y de trans-
porte en los procesos de importacidn y exportacién de mer-
cancfas”. Esta constatacién viene refrendada por una serie de
magnitudes, como que “por las instalaciones del Port Barce-
lona pasa el 73% del comercio exterior maritimo de Catalun-
ya, y el 24% del comercio exterior maritimo de Espafa”, in-
formé Sixte Cambra, y anadié que “si nos cefiimos a la car-
ga, el puerto canaliza el 82% del comercio exterior mariti-
mo de Catalunya, y el 25% del comercio exterior maritimo
de Espana’.

A continuacion el presidente del Port explicé las caracteristi-
cas de las instalaciones del enclave, destacando “su diversifi-
cacidn, que es nuestro gran activo y nuestra gran riqueza; nos
gusta decir que Barcelona es 5 puertos en 1. Tenemos el puer-
to-ciudad de uso ciudadano, turistico y comercial; el puerto
de cruceros, con seis terminales operativas y una séptima en
proceso de construccién; el puerto comercial, con diversas

terminales dedicadas al trificos de contenedores, vehiculos,
graneles sélidos y liquidos; el puerto de la energfa, por el que
se canalizan todos los productos de cardcter energético (hi-
drocarburos, gas natural, etc.); y el puerto logistico, con una
zona logistica portuaria que es la mds importante del Medite-
rrdneo ya que sus 230 hectdreas acogen a 130 empresas en las
que trabajan mds de 6.000 personas”.

Cambra afadié que la ZAL es un emplazamiento perfecto
para potenciar claramente la vocacién del puerto que es ser el
principal hub logistico del sur de Europa”.

El Port superara este ano los 2,7 millones
de cruceristas

El presidente del Port hablé también del importante papel
de Barcelona en el dmbito de los cruceros; “somos el primer
puerto de cruceros de Europa y del Mediterrineo, ocupamos
la cuarta posicién como puerto base en el ranking mundial,
estando s6lo por detrds de los tres grandes puertos de Esta-
dos Unidos.”

Estas magnitudes van a conllevar que, segiin anuncié Sixte
Cambra, “este afio 2016, el Port de Barcelona va a superar el
record histérico de 2,7 millones de pasajeros, pero con una
caracteristica muy importante que es que por primera vez los
cruceristas de puerto base (aquellos que inician o finalizan el
trayecto en Barcelona) superardn el 60% del total de la acti-
vidad, concretamente el 61% hasta el mes de octubre, cifra
que supone un incremento de casi 6 puntos respecto a los ul-
timo afos”.

Para Cambra, “esto es especialmente importante porque se-
gan un estudio independiente de la Universidad de Barcelo-
na sobre el impacto de los cruceros en la ciudad de Barcelo-
nay su entorno, destaca claramente la importancia de la acti-
vidad como puerto base a la hora de valorar su impacto eco-
némico”. Las cifras, basadas en datos reales del 2014, afio en
que se alcanzd la cifra de 2,4 millones de cruceristas, indican
que la facturacién anual generada por el sector en la ciudad
y su drea de influencia superé los 800 millones de euros, y la
contribucién directa al PIB estuvo alrededor de los 415 mi-
llones de euros y se generaron 7.000 puestos de trabajo esta-
bles. Por tanto, segiin Cambra, “ahora, con los resultados del
afo 2016 —2,7 millones de cruceristas y con el aumento de
actividad en cruceros como puerto base— estarfamos sobre los
900 y 1.000 millones de euros de facturacion y sobre los 455
0 500 millones de euros de aportacién directa al PIB”.

—_—

REPRESENTANTES DE LAS COMUNIDADES LOGISTICAS DE BARCELONA Y PANAMA



Relaciones comerciales con Panama
Seguidamente el presidente del Port de Barcelona hablé so-
bre las relaciones comerciales entre Espafa, Catalunya y el
Port de Barcelona con Panamd. Destacé que del conjunto
de relaciones comerciales entre Espafia y Panamd, Catalun-
ya tiene una cuota de mercado del 27% en términos de valor
de la mercancia. También destacé que el comercio maritimo
de Catalunya con Panam4 es esencialmente de exportacién y
que del total, el 97% son productos exportados (y un 3% im-
portaciones). Asimismo, Catalunya representa el 30% de las
exportaciones espanolas a Panamd, por lo que es la principal
regién exportadora del pais.

En referencia al valor de las mercancias, Sixte Cambra se-
fialé que los intercambios del Port de Barcelona suponen el
27% del total del sistema portuario espafol y que los flujos
de Barcelona a Panamd son eminentemente de exportacion
(un 98%). Otro dato relevante es que el 80% de las exporta-
ciones que canaliza el Port de Barcelona proceden de Cata-
lunya, el resto (un 20%) son exportaciones que salen por Bar-
celona pero que proceden de otras zonas de Espana.

Sixte CamBRA DESTACO QUE CATALUNYA TIENE UNA CUOTA DE MERCADO DEL 27% EN

LOS INTERCAMBIOS COMERCIALES ENTRE PANAMA v ESPARA

Port de Barcelona, socio de Panama en el
Mediterraneo

A continuacién el presidente del Port de Barcelona hizo un
andlisis de la situacion actual del comercio internacional en
general y del sector del transporte maritimo en particular, y
hablé de las tendencias en los flujos comerciales (con 22 mi-
llones de TEUs anuales que se mueven desde Asia hacia Eu-
ropa), de la preponderancia de los puertos asidticos que co-
pan los primeros puestos en el ranking mundial, de la con-
centracion de la cuota de mercado en unas pocas navieras
(las 10 primeras navieras tienen una cuota de mercado del
74% de los contenedores transportados), de la creacién de
las grandes alianzas maritimas y del gigantismo de los por-
tacontenedores, circunstancias que obligan al sector a bus-
car economias de escala, recalando cada vez mds en un me-
nor nimero de puertos. Y aqui, quiso hacer especial énfasis
en lo que supone la ampliacién del Canal de Panam4. Pa-
ra Cambra “Panamd ha hecho un gran esfuerzo para adap-
tarse a esta transformacién de la industria maritima. Gra-
cias a una enorme inversion en ingenierfa, Panama refuerza
su posicion en el comercio internacional entre el Atldntico
y el Pacifico, ademds de consolidarse como hub logistico de
referencia para los traficos entre el Caribe y la costa Este de
América del Norte”.

Y en esta linea, Sixte Cambra quiso senalar que el Port de
Barcelona también ha hecho un esfuerzo inversor, de 4.000
millones de euros (50% publica y 50% privada aproximada-
mente) en el periodo 2000-2015, que le ha permitido doblar
su superficie. También se ha trabajado en el sistema de cali-
dad del puerto y, a través de la implementacién de la Efficien-
cy Network, se ha conseguido aumentar en un 30% la agi-
lidad en los despachos de las mercancias; esta marca de cali-
dad se ha exportado a los puertos mexicanos de Veracruz y
Manzanillo.

Por todo ello, Sixte Cambra manifesté que la apuesta estra-
tégica del Port de Barcelona es ser el primer centro de distri-
bucién euroregional del Mediterrdneo en competencia con
los puertos del norte de Europa. Y, actualmente, su privile-
giada posicién geoestratégica, su oferta de conexiones inter-
nacionales, su apuesta por la calidad, y la conexién ferroviaria
directa con Europa son algunas de sus fortalezas; todas ellas
contribuyen a que el enclave refuerce su posicién como prin-
cipal hub logistico del Mediterrdneo y el sur de Europa. En
palabras de Sixte Cambra “somos el mejor nodo de redistri-
bucién para Europa de las mercancias procedentes de Amé-
rica Latina y Asia. Por todo ello, para Barcelona, Panama es
un mercado estratégico y por esta razén les ofrecemos nues-
tro puerto como el mejor hub de entrada para sus productos
de exportacién con destino a la Peninsula Ibérica y Europa,
el puerto mds competitivo para las importaciones proceden-
tes de Europa hacia Panamd, el puerto con una productividad
mis elevada, tecnoldgicamente mds avanzado y con mejor ca-
lidad de servicios, ademds de plataforma de numerosos cen-
tros de distribucién de grandes corporaciones”. Sixte Cambra
finalizé aseverando que “queremos ser el socio de Panamd en
el Mediterrdneo”.

Catalunya y Panama tienen muchas cosas
en comun

Siguié la intervencion del Conseller de Territori i Sostenibi-
litat, Josep Rull, que calificé la visita al Canal de Panamd de
impactante; “pudimos ver algo que nos emociond” y afiadi6
que “ustedes tienen el privilegio no sélo de acoger esta in-
fraestructura extraordinaria, sino de haberla liderado como
pais”. También afirmo que “sentimos admiracién hacia Pa-
namd porque decidié ser protagonista del siglo XXI con es-
ta infraestructura estratégica de la que tiene que sentirse or-
gulloso”.

EL CONSELLER DE TERRTORI | SOSTENBILITAT, JOSEP RULL, DEFNIO EL CANAL DE

PANAMA COMO UNA INFRAESTRUCTURA IMPACTANTE
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Por ello, continué el Conseller, “queremos a Panamd como
pais amigo y socio en todo proyecto que sea posible, partien-
do de la colaboracién empresarial e institucional. Llegamos a
Panam4 para abrir nuevas oportunidades a través del Port de
Barcelona y con ello queremos que se beneficien Catalunya y
también los panamenos y su industria y comercio”.

Para Rull, “la idea clave que queremos trasladarles es la po-
tencialidad del Port de Barcelona como puerto mediterrdneo
abierto al Atldntico, a toda América Latina y abierto a Pana-
m&” y anadié que “el Port de Barcelona ya es en estos mo-
mentos la puerta de entrada de las mercancias que vienen de
Asia a través del Canal de Suez; esta posicién estratégica que-
remos ponerla en valor en todo aquello que se desarrolla alre-
dedor del Canal de Panamd”. En este sentido, quiso destacar
el protagonismo de la industria de Catalunya, “un sector eco-
némico innovador y con una alta capacidad de transforma-
cién que se apoya en el Puerto de Barcelona”. Por ello ofre-
ci6 la infraestructura “como puerta para llegar a Europa y por
ser un polo logistico de primer orden en el sur del continen-
te”, agregando que “tenemos muchas cosas en coman, pero lo
mds importante es que ustedes y nosotros pensamos en gene-
rar oportunidades para que nuestra gente viva mejor”

Josep Rull también aproveché su intervencién para animar al
sector logistico panameno a participar en el Salén Internacio-
nal de la Logistica (SIL 2017) y sefial6 que “nos gustaria que
Panami fuera el pais invitado de este certamen.

Y finalizé

Importante presencia de empresas
espanolas y catalanas en Panama

La siguiente intervencién fue la del Embajador de Espafia en
Panamd, Ramén Santos, que se dirigi6 a los asistentes para
manifestar que la misién empresarial del Port de Barcelona
“llega en un momento ascendente de la presencia de la em-
presa espafola en Panamd, presencia que se inicié de forma
relevante hace unos diez afos” y que ha culminado con “la
construccion del tercer juego de esclusas del Canal por parte
del consocio de empresas liderado por Sacyr”.

EL EMBAJADOR DE EsParia EN PanaMA, RAMON SANTOS, PUSO EN VALOR LA PRESENCIA

DE EMPRESAS ESPANIOLAS EN PANAMA

Segin el Embajador, actualmente hay “unas 300 empresas es-
panolas en el pais y una colonia de mds de 14.000 espafoles
registrados en el consulado, aunque pensamos que el nime-
ro real supera los 20.000”. También destacé que la empre-
sa espafola estd presente en muchos sectores: construccion,
ingenierias, logistica, editorial, telecomunicaciones, seguros,
energia etc.. Por ello, Panamd “es el primer destino de las in-
versiones espafiolas en Centroamérica, con una inversién de

mds de 2.000 millones de euros anuales”. Ademds “Espafa es
uno de los principales paises con inversién directa en Pana-
m4” y, desde 2009, las empresas espafiolas “se han adjudicado
contratos publicos en Panamd, especialmente en infraestruc-
turas civil y sanitaria”. Estos datos reflejan “la participacién
creciente de las empresas espanolas en el tejido empresarial y
social de Panamd”.

Barcelona, modelo para el desarrollo
logistico de Panama

La dltima intervencién fue la del Ministro de Asuntos Mari-
timos y Administrador de la Autoridad Maritima de Panamad,
Jorge Barakat, que quiso destacar que “consideramos vital la
visita del Puerto de Barcelona para el desarrollo del sistema
logistico de Panamd” porque, “nuestro reto es desarrollar ple-
namente las capacidades logisticas y, a pesar de ser “un mer-
cado estratégico, necesitamos socios estratégicos como lo son
Barcelona y Catalunya”.

EL MiNiSTRO DE ASUNTOS MARITIMOS, JORGE BARAKAT SERALO LA IMPORTANCIA DE LA

EXPERIENCIA LOGISTICA DE CATALUNYA PARA PANAMA

En este sentido destacé que “este foro que estamos celebran-
do va a ser un foro de compromisos para acercarnos mds y
cooperar con el desarrollo logistico entre ambos paises, ade-
mids de afianzar las sinergias ya existentes y las potenciales”,
como por ejemplo las relacionadas con el desarrollo de zonas
de actividades logisticas en el pais.

Barakat agregé que en Panam4 “hemos apostado por agregar
valor a la carga” y una de las principales actuaciones es la in-
versién de mds de 1,2 billones de délares en las expansiones
de las terminales portuarias, tanto en el Pacifico como en el
Atléntico, para pasar de los 8 millones de TEUs que se mani-
pulan actualmente a los 13 millones de TEUs”.

Finaliz6 su intervencién afirmando que “abrimos las puer-
tas a las empresas espafiolas y en particular de Catalunya pa-
ra que sigan invirtiendo en Panamd, un pais confiable y con
plena seguridad juridica en inversién y abierto al mundo”.

Barcelona cooperara con Panama en el
avance de su estrategia logistica

Tras la jornada de presentacién del Port de Barcelona, Jorge
Barakat, Josep Rull y Sixte Cambra ofrecieron una rueda de
prensa a los medios de comunicacidn, a la que también se in-
corpord el Secretario de Competitividad de Panamd, Miguel
Angel Esbri.

El Ministro de Asuntos Maritimos, Jorge Barakat, decla-
6 que, tras la presentacidn, en la sesién de la mafana, del



potencial logistico de Catalunya y mds concretamente de las
capacidades estratégicas del Port de Barcelona, “Panami es-
t4 precisamente interesado en seguir acercindose comercial-
mente —a Catalunya y Barcelona— para el logro de los objeti-
vos de ampliar las capacidades portuarias”. Segun Barakat, la
colaboracién de se va a basar en “la cooperacién técnica en-
tre ambas autoridades —el Port de Barcelona y la Autoridad
Maritima de Panama-— especificamente en materia de conso-
lidacién de carga, de manejo adecuado de cargas, de los siste-
mas de cumplimiento de seguridad (como el Cédigo ISPS) y,
principalmente, en la experiencia exitosa de las zonas de acti-
vidades logisticas, conocidas como ZAL”.

A este respecto recalcé que “he solicitado al Presidente Cam-
bra que podamos establecer unas lineas de accién para poder
llevar a cabo la mutua cooperacién en distintas dreas de co-
nocimiento”.

Respecto a esta cooperacién con Panam4, Sixte Cambra ma-
nifesté que “este marco de acuerdo bilateral hemos de am-
pliarlo a nivel institucional entre la Autoridad Maritima del
Canal de Panamd y el Port de Barcelona, pero llevamos me-
ses trabajando en distintos dmbitos en los que mejor pode-
mos colaborar y compartir conocimientos, como son el desa-
rrollo de las zonas logisticas, el port community system o los
sistemas de calidad. Y esperamos que muy pronto podamos
firmar este acuerdo de colaboracién, una vez esté redactado
el documento”.

DE 1ZQUIERDA A DERECHA: JOSEP RULL, JORGE BARAKAT Y SIXTE CAMBRA

Panama, un pais logistico

Barakat también explicé que el Gobierno panamefio, habien-
do antes escuchado al sector privado, tom¢ la decisién de que
todo lo relacionado con el sistema logistico del pais, que de-
pendia del Ministerio de Comercio e Industria, pasara a ser
competencia del Ministerio de Presidencia. Y esto se hizo asi
para que “todas las decisiones sobre logistica que se toma-
sen no fueran solo vinculantes, sino que transcendieran al
Gobierno”. Por ello, el Gabinete Logistico, el ente creado en
2014 y encargado de disefiar la Estrategia Logistica Nacional
de Panamd y las infraestructuras de futuro, se incluyé dentro
de la Secretaria de Competitividad, “con la misién de estable-
cer, para este y préximos gobiernos, que las politicas del Ga-
binete Logistico son politicas de Estado”. Ademds, la Secre-
taria de Competitividad forma parte del Ministerio de Presi-
dencia, con lo que “todos los temas se tratan al mdximo ni-
vel”.

En la rueda de prensa también intervino el Secretario de
Competitividad de Panamd, Miguel Angel Esbri, que abun-
dando en lo explicado por el ministro Barakat, puso de ma-
nifiesto que “si sumamos todo el negocio vinculado a la ac-
tividad y los servicios existentes en el Canal de Panama4 (te-
rrestres y maritimos), éste supone el 85% del PIB de servicios
del pais”. Por ello, el modelo logistico de Panama va mucho

mis alld del paso de los mercantes por el Canal y se estd tra-
bajando en proyectos concretos relacionados con la logistica
del gas y de los contenedores, por lo que se requieren infraes-
tructuras que permitan la intermodalidad y el trasvase de mar
a tierra y viceversa. Y para Esbri, el Port de Barcelona “es un
buen modelo de integracion de logistica terrestre con logisti-
ca maritima’.

MicueL AngeL ESBRI, MANIFESTO QUE LA LOGISTICA EN PANAMA VA MUCHO MAS ALLA DE

LA ACTIVIDAD DEL CANAL

Acuerdos de colaboracion entre
asociaciones profesionales

Tras la jornada de presentacién del Port de Barcelona, se fir-
maron diversos convenios de colaboracién entre los represen-
tantes de las asociaciones empresariales de la comunidad por-
tuaria de Barcelona y sus homdlogos panamenos.

Agentes de Aduanas, compartiendo
conocimiento y formacién

El Presidente del Colegio de Agentes de Aduanas de Barcelo-
na, Antonio Llobet, y el Presidente de la Unién Nacional de
Corredores de Aduanas de Panam4 (UNPAC), Obaulio Cas-
tro, firmaron un convenio de colaboracién que establece las
bases generales de colaboracién en temas de interés para am-
bas entidades. El acuerdo fija que las lineas de interés son en
materia de difusién, estudios, capacitacion, formacién, repre-
sentacion reciproca y proyectos conjuntos, sirviendo estas ba-
ses generales de marco para futuros acuerdos especificos de
colaboracién.

Asi, las dos entidades intercambiardn conocimientos en ma-
teria aduanera y compartirdn informacién sobre aspectos de
actualidad de los respectivos sistemas aduaneros de Panama
y Espafia, con la intencién de que ambos colectivos puedan
conocer de primera mano la realidad aduanera a ambos lados
del Adlantico.

ANTONIO LLOBET ¥ OBAULIO CASTRO TRAS LA FIRMA DEL CONVENIO DE COLABORACION
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Transitarios, fomentando las alianzas

El Presidente de la Asociacién de Transitarios ATEIA-OL-
TRA Barcelona, Emili Sanz, y el Presidente de la Asociacién
Panamena de Agentes de Carga (APAC), Carlos Chuljak, ru-
bricaron un convenio de colaboracién que establece que am-
bas asociaciones fomentardn las alianzas entre transitarios es-
panoles y panamenos.

Para ello, las dos entidades también intercambiardn informa-
cién en materia de normativas y regulaciones europeas y ame-
ricanas relacionadas con el transporte y la logistica, y compar-
tirdn informacion sobre el desarrollo de infraestructuras que
sena de interés para estos colectivos de profesionales.

Otro 4mbito que desarrolla el convenio firmado est4 relacio-
nado con el intercambio de conocimiento de aquellos aspec-
tos que puedan contribuir a facilitar la implantacién de agen-
tes de carga de APAC en Espana y de transitarias de ATEIA-
OLTRA en Panamd. Con ello se pretende desarrollar las ope-
raciones logisticas entre ambos paises, apoyando también el
crecimiento del comercio internacional y las relaciones co-
merciales entre Panamd, Catalunya y Espana.

Emi Sanz v CaRLOS CHULJAK EN LA FIRMA DEL ACUERDO DE COLABORACION

Consignatarios, cooperacion para
proyectar la profesién

El presidente de la Asociacién de Agentes Consignatarios de
Buques de Barcelona, Jordi Trius, y el Presidente de la C3-
mara Maritima de Panamd, Rommel Troesch, rubricaron el
convenio que sienta las bases para que ambas entidades esta-
blezcan canales de comunicacién fluidos a través de los cua-
les poder analizar los retos de futuro del sector maritimo in-
ternacional.

Asimismo, el convenio rubricado va a permitir a estas asocia-
ciones intercambiar informacion de interés y llevar a cabo ac-
tividades de difusién de la profesion del agente maritimo y
consignatario para contribuir a fortalecer el papel de esta fi-
gura en el dmbito del comercio maritimo y proyectar su ima-
gen a nivel internacional.

Las dos entidades también prevén realizar conjuntamente in-
formes o estudios cefiidos a aspectos del transporte mariti-
mo y fomentar la formacién a través de cursos y seminarios.

T . AR A
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Jorol TRUS Y ROMMEL TROESCH TRAS FIRMAR EL CONVENIO DE COLABORACION

Panama y Barcelona ahondan en sus
relaciones

En la mafana del lunes 21, y con la intencién de concretar
los acuerdos de colaboracién y cooperacién entre Catalunya
y Panamd, tuvo lugar una importante reunién entre los re-
presentantes de la Comunidad Portuaria de Barcelona, en-
cabezados por el Conseller Rull y el Presidente Cambra, y
los méximos representantes institucionales de la logistica en
el pais centroamericano: Tomds M. Avila, Secretario Gene-
ral de la Autoridad Maritima de Panamd; Miguel Angel Es-
bri, Secretario de Competitividad de Panamd; y Ana Reyes,
Coordinadora del Gabinete Logistico. Todos ellos explicaron
los principales proyectos relacionados con la logistica y con
las infraestructuras portuarias que el pais tiene previsto aco-
meter.

LA REUNION SIRVIO PARA ESTRECHAR RELACIONES ENTRE LAS AUTORIDADES DE PANAMA Y

EL PORT DE BARCELONA

Tomds M. Avila explicé que la Autoridad Maritima de Pana-
m4 se cred para aunar todas las competencia maritimas que
anteriormente estaban repartidas en otros organismos guber-
namentales. Ademds destacé que actualmente el 19& de la
flota mundial de buques navega bajo pabellén de Panamd y
unos 500.000 panamefos son profesionales embarcados en
mercantes.

Por el sistema portuario panamefo, formado por 15 puertos
maritimos estatales y 16 puertos concesionados, pasan actual-
mente mds 144 rutas maritimas. Y para gestionar y coordinar
toda esta actividad, la Autoridad Maritima esta desarrollando
en estos momentos una serie de proyectos, entre los que des-
tacan el “Vessel Tracking System (VTS)”, un sistema que fa-
cilita el monitoreo del trafico maritimo y el control de las en-
tradas en el Canal.

Otros proyectos en los que se estd trabajando estdn relaciona-
dos con las infraestructuras portuaria; asi, el Puerto de Agua-
dulce, en el centro del pais, va a desarrollarse logisticamen-
te para convertirse en un puerto multimodal con una zo-
na logistica que acogerd carga diversa. También en el Puer-
to de Pedregal, en la provincia de Chiriqui que concentra un
gran nimero de cafetales, se pretende construir una marina.
El Puerto de Vacamonte, ahora esencialmente pesquero, ve-
rd ampliadas sus actividades dado que acogerd el manejo de



residuos y arenas. En Puerto Armuelles, que habia pertene-
cido a la United Fruit Company, la Autoridad Maritima de
Panamd actuard para que este enclave recupere ciertos trafi-
cos, como por ejemplo el de bananas, gracias a la implanta-
cién de una empresa productora panamena, o el del café y,
ademds, se concesionard una zona franca libre de impuestos
en este enclave.

Otros proyectos son la construccién, bajo la férmula pablico-
privado, de un Muelle de las Industrias Maritimas Auxiliares
que darfa servicio a éstas, o la construccién de un muelle para
cruceros en la costa del Pacifico, cerca de Ciudad de Panama.
También intervinieron Miguel Angel Esbri, que dio ms de-
talles de las funciones y proyectos de la Secretarfa de Compe-
titividad y Logistica, y Ana Reyes que, como Coordinadora
del Gabinete Logistico, explic6 la hoja de ruta que Panamd se
ha fijado para los préximo cinco afios y que concentra todo
lo que tiene que hacer el Gobierno en materia logistica. Es-
te proyecto, que estd siendo desarrollado por la consultora es-
panola Spim, supone trabajar en dmbitos como la puesta en
marcha de una plataforma tecnoldgica de puertos (port com-
munity system), la modernizacion de las Aduanas, y un pro-
yecto formativo relacionado con el desarrollo de carreras uni-
versitarias y grados de formacién profesional.

DE I7QUIERDA A DERECHA! ToMAs M. AviLa, Josep RuiL, MicueL AnceL Eseri, SixTe
Camera Y Ana Reves

Por parte de los representantes de la Comunidad Portuaria
de Barcelona, intervinieron Emili Sanz y Antonio Llobet pa-
ra explicar cémo se organizan estos dos colectivos y los ser-
vicios aduaneros y logisticos que ofrecen; José Miguel Masi-
ques, para hablar especificamente de los servicios e instalacio-
nes que ofrece el puerto de Barcelona para el trdfico de café;
y Chelo Otero para explicar el funcionamiento de la platafor-
ma tecnoldgica Portic.

Barcelona, referente para Panama en
movilidad

La jornada del lunes finaliz6 con una serie de reuniones a ni-
vel institucional que protagonizaron el conseller de Territo-
rio, Josep Rull, y el conseller de Empresa, Jordi Baiget, con el
Alcalde de la Ciudad Panam4, José Isabel Blandén, y con el
vicepresidente de la Cdmara de Comercio, Industria y Agri-
cultura de Panamd, Gabriel Barleta.

En este encuentro Blandén aseguré que la misién empresa-
rial catalana “es una muy buena oportunidad para fortalecer
las relaciones entre Catalunya y Panamd, que ya han dado sus
frutos” y se mostré partidario y muy interesado en continuar
la colaboracién entre los dos paises. “La ciudad de Panamd
afronta el reto de la movilidad y la gestion de residuos”, 4m-
bitos en los que “Barcelona es un referente, para Panamd y
para toda la regién”.

En este sentido, y con la voluntad de impulsar las relaciones
comerciales entre Panamd y Catalunya, el conseller de Em-
presas, Jordi Baiget, firmé un Memorando con el vicepresi-
dente de la Cdmara de Comercio de Panam4, Gabriel Barle-
ta. El acuerdo tiene por objetivo “estrechar mds las relaciones
entre los dos territorios, tejer alianzas y acortar los 8.000 ki-
l6metros de distancia que nos separan”, manifesté Baiget. El
convenio también contempla el intercambio de informacién
de oportunidades comerciales y de inversién, asi como la or-
ganizacion de actuaciones conjuntas en destino, que se arti-
culardn a través de la oficina de ACCIO en Panamd, abierta
a finales del 2015.

Este acto también conté con la presencia del Secretario de
Competitividad, Miguel Angel Esbri, el cual intervino pa-
ra sefialar que con este encuentro se impulsan las relaciones
entre Catalunya y Panamd, un pais que ha pasado a ser el se-
gundo mds competitivo en la region y el primero del Caribe.
Ademds, Panam4, que ha mejorado su nivel econémico, es en

REPRESENTANTES DE LAS DELEGACION CATALANA EN LA SEDE DE LA CAMARA DE COMERCIO DE PANAMA
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estos momento la 362 economia del mundo y el 5° pais con
mejor infraestructura portuaria de 145 paises.

Por su parte el conseller Baiget justificé el interés de Catalun-
ya por Panamd explicando que “es un hub y es punto de en-
trada a toda la regién de Centroamérica y un nodo logistico
de primer nivel”. También destacé la presencia de unas seten-
ta filiales de empresas catalanas en Panam4 y las 1.200 com-
panias que actualmente exportan a Panamd.

En este mismo encuentro, y en paralelo, se firmé otro acuer-
do a nivel cameral; en concreto Joan Simd, en representacion
del Consell de Cambres de Catalunya (Consejo de Cdmaras
de Comercio de Catalunya), rubricé con el representante de
la Cdmara de Comercio de Panamd un convenio que tiene
por voluntad establecer un marco de colaboracién para im-
pulsar las relaciones internacionales entre empresas de Cata-
lunya y Panamd. La Cdmara de Comercio de Panam4 es una
entidad que agrupa a mds de 1.900 empresas y que es la prin-
cipal institucién empresarial del p

Visita al metro de Panama

Los consellers Rull y Baiget también visitaron la Linia 1 del
metro de Panam4, una infraestructura que estd en proceso de
ampliacién y que cuenta con la supervisién, entre otros, del
principal operador de transporte publico cataldn, Transports
Metropolitans de Barcelona (TMB). Ademds, el material mé-
vil del metro de Panama4 se ha fabricado en la planta de Als-
tom en Santa Perpé¢tua de Mogoda.

REPRESENTANTES DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA EN LA REUNION CON RESPONSABLES
DEL METRO DE PANAMA

=y
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LA DELEGACION EN UNA DE LAS ESTACIONES DEL METRO DE PANAMA

Desde el afo 2014, TMB forma parte de un consorcio con
Ayesa y The Louis Berger Group, que asesora a la empresa pa-
namenfa en la puesta en servicio de la Linea 2 de metro. En su
primera etapa de desarrollo, esta infraestructura tendrd una
longitud de 21 kilémetros, con 16 estaciones. TMB ya se ad-
judicé en 2010, también dentro de un consorcio con Ayesa
e Inelectra, el control y seguimiento de las obras de la Linea
1 del metro panamefio que, con 13,7 km de recorrido fue la
primera linia de metro de América Central y entré en funcio-
namiento en 2014.

Aprovechando la visita a esta infraestructura, los consellers
Rull y Baiget también mantuvieron una reunién con el mi-
nistro de Asuntos del Canal, Maritimos y Logisticos, Rober-
to Roy que, a su vez, es el Presidente de la Junta directiva del
Metro de Panami.

Seminario Técnico de Aduanas, acercando
experiencias y conocimiento

El martes 22 de noviembre se inicié con el Seminario técnico
de Aduanas en el que participaron: Jos¢ Gémez Nunez, Di-
rector General de Aduanas de Panam4; Alvaro Bar6, Admi-
nistrador de la Aduana de Barcelona; Néstor Gonzilez, Vice-
Ministro de Comercio Exterior; Obaulio Castro, Presiden-
te de UNCAP; y Antonio Llobet, Presidente del Colegio de
Agentes de Aduanas de Barcelona.

CERCA DE UN CENTENAR DE PROFESIONALES PANAMEROS ASISTIERON AL SEMINARIO

TECNICO DE ADUANAS

La sesién se inicié con unas palabras de bienvenida de Joan
Colldecarrera, adjunto a la presidencia del Port de Barcelona,




seguidas por la intervencién de Pere Padrosa, Director Gene-
ral de Transportes y Movilidad de la Generalitat de Catalun-
ya, que destacd, como aspecto fundamental para el comercio
exterior de cualquier pais, la organizacién y funcionamiento
de la Aduana, elemento que incide directamente en hacer 4gi-
les y fluidas las transacciones comerciales.

DE 1zQUIERDA A DERECHA, PeRe PaprosA, Jose Gomez NUREZ v JoaN
COLLDECARRERA

Panama afronta un profunda
modernizacién de su Aduana

La primera intervencién a cargo del Director General de
Aduanas de Panamd, José Gémez Nufez, sirvié para cono-
cer de primera todo lo que se estd haciendo en el pais para
modernizar la Aduana y la homogeneizacién de los procedi-
mientos aduaneros.

Sus primeras palabras fueron para “reiterar el compromiso
de Panamd por cumplir con los més altos estdndares de segu-
ridad, de eficiencia y de transparencia en un mundo que ha
cambiado y en el que también lo han hecho las reglas de jue-
go”, pero el Gobierno de Panamd “tiene una vision clara de
hacia donde vamos y una visién pragmdtica de cémo hay que
hacer las cosas” y afiadié que “tenemos que ser el socio co-
mercial que todo el mundo espera, pero sin improvisaciones”.
Es por ello que Panamd ha emprendido un proceso de mo-
dernizacién de la administracién aduanera, proceso en el que
una persona que estuvo vinculada a la Aduana espafola “nos
estd asesorando en el desarrollo de procedimientos”, dijo Gé-
mez.

El Director General de Aduanas explicé cémo el pais estd
cambiando su administracién aduanera y estd desarrollando
un plan de modernizacién basado en tres elementos funda-
mentales: la gestién de los recursos humanos, la incorpora-
cién de las nuevas tecnologias y la facilitacién del comercio.
Sobre el primer aspecto dijo que se ha puesto en marcha un
proceso de reclutamiento y capacitacién de nuevos funciona-
rios provenientes de la carrera de Aduanas. Asimismo se va a
crear la Carrera del Servicio Aduanero y la Academia Adua-
nera que serd el centro de adiestramiento permanente del per-
sonal.

En cuanto a la tecnologia, que debe facilitar el comercio y
fortalecer los controles, se van a establecer mejoras y nuevas
funcionalidades en el Sistema de Gestién Aduanera (SIGA) y
se implantardn los pagos a través de banca en linea. También
la Aduana de Panam4 pondrd en marcha un nuevo sistema de
video vigilancia a nivel nacional —en todos los puertos y ae-
ropuertos— y un sistema de andlisis de riesgos y de trazabili-
dad de las transacciones maritimas y aéreas, el Cargo Targe-

ting System (CTS), que estard totalmente desarrollado en el
plazo maximo de cinco anos. Otra medida en la que ya se es-
t trabajando es en la Aduana digital que permitird la supre-
sién de la documentacién en soporte papel, pasando a tener
los documentos un formato electrénico.

Jost Gomez NUREZ, DIRECTOR GENERAL DE ADUANAS DE PANAMA

Por lo que respecta a la facilitacién del comercio, José¢ G6-
mez Nufez explic que la Aduana de Panama llevard a cabo
la homologacién de procesos y gestiones aduaneras para la in-
tegraciéon Aduanera Centroamericana y que también se estd
llevando a cabo la integracién de los 6rganos autorizados que
faltan a al sistema de Ventanilla Unica. Otra accién impor-
tante es la implementacion del Operador Econémico Autori-
zado (OEA) y la firma de acuerdos con paises vecinos (Uru-
guay, Chile, Reptblica Dominicana, Pert) para el reconoci-
miento mutuo. Las caracteristicas de la figura del OEA en
Panamd es que estd orientado a todos los actores de la cade-
na logistica y a empresas que lleven mds de tres afios hacien-
do comercio exterior de forma continua. De momento, siete
han sido las empresas que ya han presentado la documenta-
cién para ser OEA: cuatro operadores logisticos, un exporta-
dor, un Courier y un transportista de carga terrestre.

Por otro lado se equipard a la Aduana de Panam4 con nuevos
equipos de escdneres y software y se facilitardn precintos elec-
trénicos para garantizar que la logistica sea segura y eficiente
—ya se ha iniciado una prueba piloto en la terminal de PSA.
Finalmente, y con la intencién de mejorar los conocimientos
del personal de aduanas, se elaborardn y actualizardn los ma-
nuales de procedimientos aduaneros.

Homogeneizacién de procedimientos
aduaneros entre Panama y Barcelona

Alvaro Baré, Administrador de la Aduana de Barcelona orien-
t su intervencién hacia la homogeneizacién de los procedi-
mientos aduaneros. Dio unas pinceladas sobre c6mo se orga-
niza la Aduana espanola y ofreci6 algunos datos del comer-
cio exterior entre Espana y Panamd; asi, de enero a octubre
de 2016 las exportaciones espanolas al pais centroamericano
superaron los 308 millones de euros.
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Alvaro BARO, ADMINISTRADOR DE LA ADUANA DE BARCELONA

Entrando en el tema de homogeneizacién de los procedi-
mientos aduaneros entre Panamd y Barcelona, sehalé que
existen una serie de reglas de origen preferencial entre Pana-
md y la Unién Europea, motivo por el cual se beneficia de
una serie de exenciones en las importaciones europeas, y por
tanto espafolas, que tienen origen panameno. Asi, en los diez
primero meses de 2016, un total de 527 partidas con origen
en Panamd y por valor de 29 millones de euros se beneficia-
ron de esta exencién arancelaria.Alvaro Baré también hablé
de la figura del Operador Econémico Autorizado que se ha
implementado en Espafia y que supone ciertas ventajas para
los operadores, como por ejemplo menos controles fisicos y
documentales de las mercancias y la prioridad en éstos cuan-
do deban hacerse, o el acceso a simplificaciones.Por lo que
respecta a la Ventanilla Unica Aduanera (VUA) en Espana,
el responsable de la Aduana de Barcelona destacé que cuan-
do esté totalmente implantada “los operadores enviardn una
Gnica vez la documentacién para todos los procedimientos”.
Ademis, el envio de la documentacién se hara “con cardc-
ter previo al ingreso de las mercancias en el territorio adua-
nero de la UE para conseguir el levante lo antes posible”. La
VUA implica centralizar la informacién y la documentacién
que envian los operadores a diferentes autoridades relaciona-
das con el comercio exterior en un tnico sistema, por lo que
se genera una mayor agilidad en los procesos e inspecciones y
una mayor seguridad.

Gran potencial de las zonas francas
panamenas

El siguiente en intervenir fue Ivin Jiménez, analista econémi-
co de PROINVEX, entidad del Ministerio de Comercio Ex-

terior, para hablar de las Zonas Econémicas Especiales.

9

VAN JIMENEZ, ANALISTA ECONOMICO DE PROINVEX

El ponente destacé que Panamd tiene actualmente 18 zonas
francas en las que estdn instaladas 160 empresas. Ademds,
existen dos nuevos proyectos con potencial: la Zona Franca
del Aeropuerto de Tocumen, que va a suponer una inversién
superior a los 245 millones de délares y que estard operati-
va en 2035, y los Parques Industriales vinculados al Canal de
Panami4, en los que se contempla la construccién de parques
logisticos, terminales ro-ro y servicios conexos al transito de
buques neo Panamax, dado que cuentan con una superficie
dedicada de 1.200 hectdreas.

También se refirié a la zona econémica especial Panamd Pa-
cifico, situada al lado del Canal, en la que se ubican empresas
dedicadas a la logistica pero también industria manufacture-
ra, como la relacionada con la alta tecnologfa y la acrondutica.

Los operadores panamenos apoyan la
modernizacién aduanera

Obaulio Castro, Presidente de la Unién Nacional de Corre-
dores de Aduanas de Panam4 (UNCAP) habl4 también de las
novedades en los procedimientos y de Ventanilla dnica, pero
antes de ello destacé que el colectivo que preside estd integra-
do por 268 agremiados, aunque el pais tiene expedidas unas
600 licencias de corredores de aduanas.

OsauLio CasTRO, PRESIDENTE DE LA UNION NACIONAL DE CORREDORES DE ADUANAS

DE PANAMA

El presidente de la UNPAC sefialé que la Aduana de Pana-
m4d estd habiendo un esfuerzo para implementar la Ventani-
lla Unica y otras acciones para su modernizacién, pero indicé
que en la cadena de procedimientos intervienen numerosas
instituciones gubernamentales, que no estdn homogeneiza—
dos, con lo que los corredores de aduanas se encuentran ante
la duplicidad de procesos y de presentacién documental. Asi,
hay departamentos que ya tienen en funcionamiento su ven-
tanilla Gnica, pero el siguiente organismo en intervenir no la
tiene, con lo cual hay que volver a presentar la documenta-
cién, en este caso en papel y fisicamente. Asimismo, Obaulio
Castro se refiri6 a la disparidad de criterios en la aplicacién
de las normas y puso como ejemplo la distinta aplicacién de
éstas segtin el funcionario y el organismo en frontera que de-
be llevar a cabo la tramitacién documental de la mercancia.
Pero atin asi, el responsable de la UNPAC admitié que con la
puesta en marcha de la Ventanilla Unica en la Aduana de Pa-
namd “conseguiremos reducir los costes que tenemos los ope-
radores y también seremos mds eficientes y eficaces en el ma-
nejo de las mercancias”.



Las ventajas de ser OEA

La dltima intervencién del Seminario fue la de Antonio Llo-
bet de Pablo, Presidente del Colegio de Agentes de Aduanas
de Barcelona y del Consejo General de Agentes de Aduanas
de Espana, que hablé sobre la figura del Operador Econémi-
co Autorizado.

Empezé senalando que en el entorno actual, caracterizado
por el auge indiscutible del e-commerce, ser OEA contribu-
ye sin duda a hacer que estas compra-ventas internacionales
puedan hacerse de forma mis 4gil.

ANTONIO LLOBET, PRESIDENTE DEL COLEGIO DE AGENTES DE ADUANAS DE BARCELONA

Llobet senalé que hay paises que todavia no han desarrolla-
do del todo esta figura y reconocié que en Europa costé por-
que hubo dudas, las mismas que puedan plantearse paises en
los que todavia es muy incipiente. Pero para Llobet el futuro
es que todos aquellos que hagan despachos de aduanas sean
OEA porque, en definitiva, el agente de aduanas que es OEA
da seguridad al flujo de las mercancias en la cadena logistica.
Segun el presidente del este colectivo profesional, “los agen-
tes de aduanas somos el nexo de unién entre la Aduna, la Ad-
ministracion, el importador o exportador y demds eslabones
de la cadena logistica, y nuestra implicacién es vital para que
el resto también se impliquen”.

Antonio Llobet finalizé su intervencién poniendo énfasis en

EL MINISTRO DE TURISMO CON LA DELEGACION INSTITUCIONAL CATALANA

el por qué de ser OEA: por la mayor seguridad que imprime
en la cadena logistica al ser socio fiable para la Administra-
cién; por el servicio eficiente y efectivo a los clientes y logran-
do los resultados predeterminados; por ser una empresa en
camino hacia la excelencia empresarial, siendo més producti-
va y competitiva; porque su labor diaria estd enfocada a con-
seguir la satisfaccion del cliente, y un cliente contento no va
a buscar a la competencia y también puede contribuir a ge-
nerar més clientes para el operador; por tener confianza in-
ternacional gracias al reconocimiento mutuo de esta misma
figura en otros paises; y finalmente por la sostenibilidad am-
biental y econdémica ya que el OEA estd preocupado por su
huella de carbono y pone en marcha medidas para minimi-
zarla y reducirla.

Tras las distintas intervenciones tuvo lugar la mesa redonda
con el publico asistente en la que se resolvieron dudas y se hi-
cieron aportaciones para afianzar el conocimiento en mate-
ria aduanera entre los profesionales panamenos y catalanes.

MESA REDONDA DEL SEMINARIO TECNICO DE ADUANAS

Trabajo conjunto para conseguir un vuelo
directo Panama-Barcelona

El martes 22 de noviembre tuvo lugar una reunién al mds al-
to nivel institucional con el Ministro de Turismo de Pana-
m4, Gustavo Him, que estuvo acompafniado por la Directora
de Inversiones Turisticas, Gina Valderrama, y la Jefa del De-
partamento de Calidad y Cultura Turistica, Soraya Alderete.
Por parte de la delegacién catalana, asistieron los dos conse-

llers de la Generalitat, Josep Rull y Jordi Baiget, ademds del




| del Port de Barcelona en Panama
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DE 1zQUIERDA A DERECHA: JORDI BaiGET, GusTavo Him, SixTE Camsra Y Joser RuLL

Presidente del Port de Barcelona, Sixte Cambra, y el Director
ejecutivo de la Agencia Catalana de Turismo, Patrick Torrent.
El tema mds importante tratado con el Ministro Him fue la
potencial puesta en marcha de un vuelo directo entre Pana-
md y Barcelona, por ser los acropuertos de ambas ciudades
sendos hubs de conexiones aéreas (Panama con el continente
americano y Barcelona con Europa), con lo cual pueden lle-
gar a establecerse sinergias.

Para Him “es muy importante conseguir este vuelo”, una co-
nexi6én que podria estar operada por distintas companias, co-
mo Iberia, Norwegian u otras interesadas. Y afadié que a
partir de enero empezarian a trabajar en esta posibilidad, a
pesar que Panamd no tiene ninguna aerolinea de bandera,
aunque si cuenta con compaiias, como Lufthansa, que ofre-
cen muchas conexiones desde Panamd. Ademds manifestd
que la ampliacion del Aeropuerto de Tocumen de Panamd
City, en ejecucién y que contard con un 4rea dedicada a la lo-
gistica, dard mayor capacidad a la infraestructura para aten-
der nuevos vuelos internacionales.

A este respecto, Sixte Cambra afadié que en el caso de Bar-
celona, el gran nimero de cruceros que acoge el puerto ge-
nera en las compafias aéreas interés por iniciar nuevas rutas;
y este podria ser un primer paso para esta posible nueva co-
nexién aérea.

Y el Conseller Rull explicé a la delegacién del Ministerio de
Turismo panameno el modelo seguido en Catalunya para po-
tenciar las conexiones aéreas, afianzado en el Comité de Ru-
tas Aéreas, que también podria ser un buen modelo para Pa-
nama.

Por otro lado, el ministro de Turismo también se mostré inte-
resado en conocer mds a fondo el modelo desarrollado por la
Agencia Catalana de Turismo que se basa en un partenariado
publico-privado, dado que Panamd quiere aplicar un mode-
lo parecido para alinear las estrategias de promocién del Go-
bierno con las de los agentes privados.

Him anadié que Panamd estd experimentado un auge impor-
tante en turismo, del 10,8% en 2015, vy, por ello, el pais tie-
ne un plan de mejora. Anadié que puede haber un impor-
tante intercambio de turistas entre Panamd y Catalunya, por
lo que se estd trabajando en el impulso de convenios de co-
laboracion.

En el encuentro se explicaron todas las potencialidades de
Barcelona como marca y la apuesta que se ha hecho en la ca-
pital catalana por el turismo de convenciones, ademds de la
importancia creciente de otras ciudades como Tarragona, Gi-
rona y Lleida, enfocadas al turismo.

Fruto de esta reunién se llegé al acuerdo que Catalunya y
Panam4 trabajarin conjuntamente en la elaboracién de un
convenio bilateral de colaboracién en materia de turismo,
que tendrd por objetivo facilitar el establecimiento de una
conexién aérea directa entre Panam4 y Barcelona, asi como
definir estrategias compartidas de promocién cruzada que
permitan asegurar los flujos turisticos en los dos sentidos,
ademds de de trabajar en dmbitos de formacién y capaci-
tacién en el sector turistico panameno, a partir de la ofer-
ta formativa que hay en Catalunya y, finalmente compar-
tir buenas practicas en los modelos de gobernanza para ga-
rantizar el desarrollo de un modelo de turismo sostenible y
competitivo.

Cabe destacar que, anterior a esta reunién con el Ministro de
Turismo, el conseller de Territorio, Josep Rull, el Secretario
de Infraestructuras y Movilidad, Ricard Font, y el presidente
del Port de Barcelona, Sixte Cambra, mantuvieron una reu-
nién con el Ministro de Asuntos del Canal, Roberto Roy, en
la que también se abordé la necesidad de establecer un vuelo
directo Panamd-Barcelona; Roy recalco que “servirfa para dar
servicio a un 4rea de 30 millones de habitantes, al ser Tocu-
men un importante hub aeroportuario”.

El encuentro sirvi6 para dar un repaso a los tréficos que van
de China hacia la Costa Este de América y también el trifico
con origen en el Pacifico (Chile y Pert) que va hacia Barcelo-
nay Europa, tréficos que crecerdn gracias a la ampliacién del
Canal de Panamd, mejordndose con ello la competitividad.
El Ministro Roy, que ademds de llevar los temas del Canal
también se ocupa del metro de Panamd, se mostré muy con-
tento de la colaboracién que se ha prestado desde Catalunya
en el tema concreto de la construccién de la segunda linea de
metro en la capital y dijo que se trata de “un caso de éxito”,
por lo que “vamos a continuar con esta colaboracién” por-
que el material de Alstom y el conocimiento aportado desde
TMB son muy buenos.



-

EL conseLLER RuLL, Ricarp FONT v SixTE CAMBRA REUNIDOS CON EL MINISTRO ROBERTO Roy

El Port de Barcelona y Maersk estrechan
relaciones

Una delegacién del Port de Barcelona, formada por el Presi-
dente, Sixte Cambra; la directora comercial, Rosa Puig; la di-
rectora de Comunicacién, Nuria Burguera, y el representante
del puerto cataldn en Latinoamérica, Hugo Lejtman, se reu-
nié el martes 22 de noviembre con representantes de Maersk
en las oficinas de la naviera en Ciudad de Panamad. La delega-
cién fue atendida por Peter Corfitsen, director de Maersk en
Latinoamérica; Angel Mavares, Jefe de Operaciones de Lati-
noamérica; el Capitdn Francisco Crespo, Director de Opti-
mizacion de Operaciones Portuarias; y Beatriz Yera, Jefa de
proveedores de Latinoamérica.

El objetivo de la reunién fue el de incrementar la relacién en-
tre Maersk y el Port de Barcelona, asi como promocionar el
puerto cataldn para que la naviera lo tenga en cuenta en futu-
ras tomas de decisiones.

Los directivos de Maersk explicaron que desde Panami la na-
viera dirige una extensa drea dividida en cuatro zonas: Costa
Este de Estados Unidos, Costa Oeste de Estados Unidos, Ca-
ribe y México-Guatemala.

Por su parte, los representantes del Port de Barcelona expli-
caor que para el puerto cataldin Maersk es una naviera muy
importante, dado que el enclave cuenta con siete de sus lineas
maritimas, una de las cuales es la TAG que une el Mediterrd-
neo con México y Estados Unidos semanalmente.

A lo largo del encuentro también se trataron otros temas rela-
cionados con el dmbito maritimo, como el impacto de la am-
pliacién del Canal de Panamd, el nuevo servicio que enlaza Chi-
na con la costa Este de Estados Unidos, en el que estdn adscritos
grandes portacontenedores, el incremento del comercio de pro-
ductos refrigerados (reefer) especialmente con Sudamérica o la
implantacién de APM Terminals en el puerto de Barcelona (tras

la adquisicién de TCB) y en otros paises latinoamericanos.

LA DELEGACION DEL PORT DE BARCELONA JUNTO A LOS DIRECTVOS DE MAERSK
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Los directivos de Maersk se interesaron por las misiones del
Port de Barcelona, ya que las dltimas se han realizado a paises
latinoamericanos, y por otras acciones que desarrolla el Port
de Barcelona y que ha conseguido exportar con éxito a otros
puertos, como el sello de calidad Efficiency Network implan-
tado en Veracruz, Manzanillo y Brasil, y el port community
system de Portic implantado en Abu Dhabi.

Panama interesado en el port community
system de Portic

Los principales directivos y jefes de explotacién de la Autori-
dad Maritima de Panamd, de la Autoridad del Canal de Pa-
namd y de la Autoridad de Innovacién Gubernamental man-
tuvieron una reunién de trabajo, el martes 22 de noviembre,
con la directora comercial de Portic, Chelo Otero, y el res-
ponsable de la Marca de Calidad del Port de Barcelona, Ra-
mon Rull, para conocer de primera mano el potencial del
port community system del puerto de Barcelona.

CHeLO OTERO DURANTE LA SESION DE TRABAJO CON LAS AUTORIDADES MARITIMAS DE

PanamA

La sesion, organizada a peticion de los ejecutivos panamenos
por estar muy interesados en conocer Portic, sirvi6 para expli-
car el funcionamiento de es plataforma tecnoldgica que per-
mite la comunicacién y la transmision electrénica de docu-
mentos entre los diferentes colectivos profesionales de la co-
munidad portuaria de Barcelona.

Chelo Otero y Ramon Rull dieron todos los detalles a los eje-
cutivos panamefos durante el encuentro, que duré mds de
tres horas. Entre otros aspectos, se explicé que este modelo
desarrollado por Portic se ha exportado a otros puertos, como
es el caso de Buenos Aires (Argentina), Kingston (Jamaica) y
Abu Dhabi, asi como el modelo organizativo, de gestién y de
financiacién de la plataforma electrénica.

Panamd estd inmerso en un proceso de desarrollo tecnolégico
para dar mayor agilidad y seguridad a las cadenas logisticas,
integrando las comunicaciones entre puertos, aduanas y ope-
radores. Y Portic podria ser un buen modelo de plataforma
electrénica a seguir e implantar en los puertos y terminales
panamefos. Es por este motivo que los representantes de las
distintas Autoridades maritimas se comprometieron a visitar
el puerto de Barcelona y las instalaciones de Portic para co-
nocer con mayor detalle su organizacién y funcionamiento.

Acuerdo para que los cafés panamenos
entren a Europa por Barcelona

El martes 22 de noviembre, José Miguel Masiques, conseje-
ro delegado de Empresas Masiques, y Manuel Galdn, jefe de
Promocién de la Comunidad Portuaria de Barcelona, mantu-
vieron una reunién de trabajo con Roberto Brenes, represen-
tante de la Asociacién de Cafés Especiales de Panamd (SCAP)
y también un experto cafetero propietario de plantaciones.

DE 1zQUERDA A DERECHA: MANEL GALAN, RoserTo Brenes v Jost MIGUEL MAsIQUES

La SCAP es una asociacién de exportadores panamefios de
cafés especiales variedad Arabiga de alta calidad, también de-
nominados premium. Los productores agrupados en la SCAP
tienen una produccién baja, de unas 10.000/12.000 tonela-
das anuales, de las que exportan un 50%, esencialmente a
Estaos Unidos y Japén. Segin Masiques, “el volumen es po-
co, pero es un café de gran calidad porque Panamd es un pais
productor de variedades muy valoradas en el mercado, como
los geisha, pacomara y maragoguipe, y que ahora podrian ex-
portarse también al mercado europeo”. Precisamente por tra-
tarse de cafés Premium y en partidas de poco volumen, “re-
quieren de una manipulacién y una logistica muy especiali-
zada”, anade Masiques. Y este servicio especial es el que Em-
presas Masiques puede ofrecer a los productores panamenos.
Ante esta realidad, el acuerdo alcanzado en la reunidn se ciné
a intentar que la SCAP exporte su café a Europa entrando la
mercancia por el puerto de Barcelona. Es decir “pondremos
a disposicién de la SCAP nuestros servicios y nuestras insta-
laciones para ayudarles de desarrollar su negocio en Europa”,
indicé el consejero delegado de Empresas Masiques. Para ello,
en principio, en BIT se agruparia la produccién de los socios
de la SCAP “para que su café esté mds cerca de sus destinos eu-
ropeos y en unas condiciones que aseguren su calidad”.

Por otro lado, José Miguel Masiques explicé que BIT, las ins-
talaciones de Empresas Masiques en el Port de Barcelona es-
pecializadas en café, tienen un stock medio de unas 32.000
toneladas, pero en estos momentos “estamos batiendo records
dado que tenemos en stock unas 40.000 toneladas”, sefnal6
José Miquel Masiques. Ademds, la terminal cerrard 2016 con
un movimiento aproximado de 130.000 toneladas, cifra que
supone un incremento de entre el 15% y el 20% respecto al
afo anterior. Cabe destacar que por las instalaciones de BIT
entra mds del 90% del café del mercado espanol. Estas cifras
de incremento del volumen manejado, gracias a la entrada de
nuevos clientes, y a la alta rotacién del café en BIT ponen de
manifiesto que “la ampliacién que hicimos hace dos anos ha
cumplido con las expectativas”, concluyé Masiques.



150 contactos empresariales

A lo largo del lunes y martes, las empresas que participaron
en la misién, tanto las de la comunidad logistica de Barcelona
como las de import/export, llevaron a cabo numerosos con-
tactos bilaterales con empresas panamefias. En total se conta-
bilizaron 150 reuniones de intercambios bilaterales con em-
presas locales.

En términos generales, las empresas de la delegacion catala-
na se mostraron contentas con los resultados obtenidos, por

lo que se afianza el objetivo del Port de Barcelona de que los
contactos bilaterales sean una pieza clave en las misiones em-
presariales.

Las reuniones entre empresas catalanas y panamenas fructifi-
can con el tiempo y acaban cerrdndose acuerdos comerciales
para la entrada de companias o productos catalanes en el pais
de la misién, ademds de generarse un incremento de los trfi-
cos entre el pais visitado y el Port de Barcelona.

CARLOS IVAN FERNANDEZ, DE CTB GROUP CONDAL TRADE
BARCELONA

JOSE MIGUEL MASIQUES, DE EMPRESAS MASIQUES

EN PANAMA SE LLEVARON A CABO 150 CONTACTOS BILATERALES
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UNA DE LAS COMPUERTAS QUE DA PASO DE UNA ESCLUSA A OTRA

El nuevo Canal de Panama

La delegacién de la misién empresarial del Port de Barcelona
visité las instalaciones del Canal de Panamd a lo largo de la ma-
fiana del domingo 20 de noviembre, coincidiendo con el paso
del portacontenedores MSC Domitille por las nuevas esclusas.
La numerosa delegaciéon se distribuyé en distintos grupos,
siendo atendidos por varios responsables de Sacyr, concreta-
mente por Sergi Ametller, Salvador Mitjans, Javier Barrera y
Manuel Crespo.

Una vez pasado el MSC Domitille, Sergi Ametller explicé a los
miembros de la delegacién lo que ha significado la construc-
cién de la ampliacién del Canal de Panamd, aportando mu-
chos detalles de todo el proceso, desde la construccién de las
esclusas en Italia, pasando por su transporte por via maritima
desde el puerto de Trieste hasta Panamd y su disposicién en el
Canal, operaciones todas ellas muy complejas que han reque-
rido una labor de ingenierfa muy especifica y altamente sofis-
ticada.

El Grupo Unidos por el Canal (UPC), consorcio formado
por las compaifiias Sacyr Vallehermoso, que ha liderado el
proyecto, Impregilo, Jan de Nul y Constructora Urbana, ha
sido el encargado de las obras que han supuesto la construc-
cién de dos complejos de esclusas de tres niveles cada una
con tres tinas de reutilizacién de agua por nivel que reciclan
el 60% del agua utilizada en cada operativa de apertura y
cierre de las esclusas. El lago Gattin, con una superficie de
420 km2, proporciona el agua indispensable para el funcio-
namiento de las esclusas.

|LA DELEGACION ATENDIENDO A LAS EXPLICACIONES SOBRE LA CONSTRUCCION DEL CANAL



Sergi Ametller explicé que se ha construido un tercer carril
paralelo a los dos carriles existentes del Canal original (uno
para cada sentido de la navegacion). Este carril tiene 2,5 ki-
l6metros de longitud y 150 metros de ancho y por ¢l pasan
los mercantes en los dos sentidos de navegacién, tardando
entre 4 y 6 horas para ir del Atldntico al Pacifico y viceversa.
La distancia entre las dos compuertas interiores a los extre-
mos del Canal es de 427 metros y tiene un calado de 18,3
metros, aunque el calado operativo es de 15,2 metros.

Otra caracteristica del nuevo Canal es que para el arrastre
de los buques se utilizan remolcadores, en el antiguo son lo-
comotoras las que ayudan al barco a cruzar las esclusas. Asi-
mismo, las compuertas de las esclusas, que en canal antiguo
son de bisagras, aqufi son compuertas flotantes y deslizan-
tes construiidas a prueba de terremotos.

La distancia entre los dos extremos del Canal de Panamad
(desde el Atldntico al Pacifico) es de 77 kilémetros.

Otras grandes cifras del proyecto de ampliacién facilitadas
por Sergi Ametller fueron que: se han dragado 6 millones
de metros cibicos, las excavaciones han supuesto manipular
68 millones de metros ctibicos, para los rellenos se han uti-
lizado 50 millones de metros ctibicos, se ha empleado 5 mi-
llones de metros ctibicos de hormigén estructural, 269.000
toneladas de acero para armar, 71.000 toneladas de acero en
16 compuertas y 158 valvulas, 3 millones de metros de ca-
ble eléctrico y fibra éptica o que se han instalado 200.000
sefales de control.

Estas magnitudes del proyecto tienen equivalencias curio-
sas: el acero de refuerzo utilizado equivale a 27 torres Eiffel,
el hormigdén empleado equivale a 2 pirdmides de Keops y
cada compuerta equivale a un edificio de 20 plantas.

DETALLE DEL CENTRO DE CONTROL DEL CANAL DE PANAMA:

Otras grandes cifras del proyecto de ampliacién son: 7 anos
de construccién, 40.000 trabajadores de 79 nacionalidades
distintas, 112 millones de horas invertidas en la obra y 2
millones de horas destinadas al diseno del proyecto.

La ampliacién del Canal de Panamd, que ha tenido un cos-
te de 5.500 millones de ddlares, permite a esta infraestruc-
tura duplicar su capacidad y también el paso de portacon-
tenedores de mds de 12.000 contenedores, estando el limite
en buques de 14.500 TEUs.

El portacontenedores COSCO Shipping Panamd inaugu-
16 la infraestructura panamefa el 26 de junio de 2016, pa-
gando un peaje de algo mds de 575,000 délares. La nave-
gacion se inicié en las esclusas de Agua Clara en el Atldnti-
co y concluyé con el trinsito por las esclusas de Cocoli, en
el Pacifico.

Las estimaciones de la Autoridad del Canal de Panamd in-
dican que al término del afio 2016, las nuevas esclusas ha-
brdn registrado alrededor de 600 trdnsitos de buques neo-
panamax, dado que entre el 26 de junio, fecha de apertura
del Canal, hasta el 30 de septiembre pasaron por la infraes-
tructura un total de 238 buques En el momento de la visi-
ta, el MSC Donmitille era el buque niimero 382 que pasaba
por el nuevo Canal). De esta cantidad, aproximadamente la
mitad son portacontenedores, seguido de barcos de Gas Li-
cuado de Petréleo (LPG) y de Gas Natural Licuado (GNL),
un nuevo segmento de negocio para la Autoridad del Ca-
nal porque las nuevas esclusa permiten la navegacién de bu-
ques mds grandes y pesados. Para un afio completo, se pre-
vé el paso de mds 800 mercantes gaseros, car carriers y cru-
ceros (mds de 230 entre octubre de 2016 y abril de 2017).
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EL NUEVO CARRIL DEL CANAL DE PANAMA (A LA IZQUIERDA EN LA FOTOGRAFIA) CONSTRUIDO EN PARALELO AL CANAL ORIGINAL




El Canal de Panamd es el enlace de 144 rutas, que atienden
a 1.700 puertos en 160 paises del mundo, y sus principales
usuarios son Estados Unidos (con mds de dos terceras partes
de la mercancias que cruzan el Canal) y China (con algo mds
de un 20% de cuota de mercado), seguidos por Chile, Japén
y Corea del Sur.

El Canal de Panamd funciona las 24 horas del dia a lo largo
de los 365 dias del afo.
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Cuba,

abierta a las inversiones catalanas

El miércoles 23 de noviembre la delegacion de la mision empresarial del Port de Bar-
celona se traslado a La Habana en donde se llevo a cabo la jornada empresarial y una
serie de encuentros institucionales y visitas empresariales.

Cuba, un pais de oportunidades

La primera cita del miércoles 23 de noviembre fue en la sede en
La habana de la Embajada de Espafa en Cuba. La delegacién
catalana fue recibida por el Consejero Econémico Comercial
de la Embajada, Guillermo Kessler.

GuILLERMO KESSLER, CoNSEJERO EconomMico COMERCIAL DE LA EmBAJADA DE EsPaRA
eN Cupa

Kessler senalé que en Europa existe la idea generalizada de que
las medidas de desbloqueo de Estados Unidos no tienen mar-
cha atrés, pero en realidad lo que ha habido “es mucha literatu-
ra sobre el levantamiento del embargo estadounidense” porque
de momento “el impacto real o los efectos que ha tenido el des-
bloqueo sobre la economia y el comercio cubano se han limi-
tado a aspectos relacionados con el turismo y con las lineas aé-

|

EL EmeaJADOR, JuaN FRANCISCO MONTALBAN JUNTO A JosEP RULL v SIXTE CAVBRA

reas”. Y anadié que “Cuba no ha podido suprimir el embargo,
s6lo lo ha podido flexibilizar”.

El Consejero Econémico también indicé que “existe la idea ge-
neralizada de que Cuba estd en un proceso de reformas inevi-
tables hacia la liberalizaci6n, siguiendo modelos de las econo-
mias occidentales, y eso tampoco es correcto”. Desde el punto
de vista econémico, “Cuba sigue teniendo una economia cen-
tralizada y de momento sélo se ha abierto en dos aspectos: por
un lado, la posibilidad de que los cubanos sean trabajadores
auténomos, una figura similar a la existente en Espana, y, por
otro, la posibilidad de crear cooperativas pequenas”.

En conclusién, y segtn Kessler, “las reformas que en Europa
se perciben como una transicién de una economia de plani-
ficacién centralizada a una economia de mercado no son asi”.
Todo esto lleva a que Cuba sea un pais “relativamente compli-
cado en algunos aspectos’, y se refiri6 al tema de los impagos,
especialmente los relacionados con Venezuela, un pais que se
nutre de personal sanitario cubano y que ahora se estd retrasan-
do en el pago por estos servicios. Atn asi, Kessler aseguré que
“en Cuba hay oportunidades importantes, porque los mérge-
nes son muy interesantes, pero hay que saber qué se vende, a
quien se vende y qué instrumento de pago se utiliza”.

A continuacion, y tras su llegada a la sede de la Embajada, fue
Juan Francisco Montalbin, Embajador de Espafia en Cuba,
quien dirigi6 unas palabras a la delegacién para senalar que “es
un orgullo que una entidad de prestigio y de peso como lo es el




Puerto de Barcelona esté en Cuba” para generar negocios em-
presariales.

Por su parte, Sixte Cambra quiso resaltar la excelente colabora-
cién que ha habido entre la Embajada y la Autoridad Portua-
ria a la hora de organizar la agenda de la misién en Cuba y los
contactos empresariales. Para Barcelona y para Catalunya, por
su posicién en el dmbito logistico europeo, “es una gran opor-
tunidad estar aqui”.

Finalmente el conseller de Territorio, Josep Rull, resalt6 que en
Cuba “hay espacios de colaboracién y encuentro y los vamos a
explorar; estamos aqui porque hay oportunidades que al final
serdn oportunidades para todos”.

Después de las intervenciones, el grupo coral ‘Cantata Corali-
na interpret6 una serie de habaneras cubanas.

Cuba anima a Catalunya a invertir y crear
alianzas estratégicas y comerciales

El jueves 24 de noviembre se inici6 con la jornada empresarial
del Port de Barcelona, acto que suscité un gran interés consta-
tado por la asistencia de mds de 220 personas.

En esta jornada participaron: Omar Ferndndez, Secretario Ge-
neral de la Cdmara de Comercio de la Repiblica de Cuba;
Sixte Cambra, Presidente del Port de Barcelona; Joan Simd,
Miembro del Comité Ejecutivo del Consejo General de Ci-
maras de Comercio de Catalunya; Joaquim Gay de Montelld,
Vicepresidente de la Confederacién Espafiola de Organizacio-
nes Empresariales (CEOE); Jordi Baiget, Conseller de Empre-
sa y Conocimiento; Josep Rull, Conseller de Territorio y Sos-
tenibilidad; Juan Francisco Montalbdn, Embajador de Espana
en Cuba; y Nélida Guerra, Subdirectora de Politica Comercial
con Europa del Ministerio de Comercio Exterior e Inversién
Extranjera de Cuba.

MOMENTO DE LA PRESENTACION DE LOS PONENTES DE LA JORNADA

Omar Ferndndez, de la Cdmara de Comercio, puso de ma-
nifiesto que Cuba “se ha ido convirtiendo en una importan-
te plaza para el comercio y la inversién, con una relativamente
reciente ley para inversiones extranjeras y una creciente carte-
ra de oportunidades de inversién en 14 sectores diferentes de
la economia”, de las cuales 24 se ubican en la Zona Especial de
Desarrollo de Mariel y 371 en el resto del pais.

pnmr;;'u. d
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OmAR FERNANDEZ, SECRETARIO GENERAL DE LA CAmARA DE COMERCIO DE CUBA

De 1zQUERDA A DERECHA. SIXTE CAMBRA, JAVIER VIDAL, EMILI SaNZ, Juan Francisco MONTALBAN, Joser RuLL, ANTONIO LLOBET Y Pere PADROSA
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El representante de la Cdmara afiadié que una de las tareas de
este organismo es el de “divulgar y facilitar la identificacién
de intereses comunes entre empresas espafiolas y cubanas que
puedan propiciar alianzas estratégicas y eficientes”. No en va-
no, Espana ocupa con ventaja “el primer lugar en el intercam-
bio comercial de Cuba con los paises de la Unién Europea” in-
dic6 Omar Ferndndez y anadi6é que “sin embargo, sus poten-
cialidades para crecer son atn enormes”. Por ello, animé a los
empresarios participantes en la misién a “llevar a cabo los en-
cuentros previstos con entusiasmo y a dar seguimiento a los
contactos que realicen, ya que es la tinica forma de lograr efec-
tividad en el trabajo que hagamos y que se consoliden los vin-
culos que se establezcan”.

El Port de Barcelona ofrece su experiencia
como puerto-ciudad a La Habana

La intervencién de Sixte Cambra se concentré en ofrecer la ex-
periencia y los conocimientos del Port de Barcelona en mate-
ria de puerto-ciudad y cruceros a las autoridades y empresa-
rios cubanos.

Pero en primer lugar hablé sobre la actividad portuaria de ca-
ricter comercial del pais, sefialando que “Cuba cuenta con
una posicién estratégica para convertirse en el principal hub
de transbordo internacional del 4rea del Caribe, especialmen-
te tras trasladar la actividad portuaria e industrial de la bahia
de La Habana a Mariel”. Y sobre la Zona Especial de Desarro-
llo de Mariel, en la que ya se han invertido cerca de 1.000 mi-
llones de euros, Cambra destacé el papel que juega la terminal
de contenedores del operador PSA, puesta en marcha en 2014
y con capacidad para 820.000 TEUS, y que “ya ha alcanzado
actualmente un trafico de unos 300.000 TEUs anuales”. Cam-
bra afiadié que esta terminal “estd perfectamente ubicada pa-
ra ser el primer puerto de escala para los buques neopanamax
que, después de pasar por el Canal de Panamd, se dirigen a la
costa del Golfo de México y a la costa Este de Estados Unidos”.
A continuacién el presidente del enclave expuso la transforma-

SixTe CAMBRA, PRESIDENTE DEL PORT DE BARCELONA

cién que durante la década de los afios 90 se desarroll6 en el
Port Vell —el puerto ciudadano de Barcelona, y sobre este mo-
delo desplegado en la capital catalana indicé que “hemos com-
partido este know how con Puerto Madero en Buenos Aires, y
con Almerfa, Castellén, Alicante, Santa Cruz de Tenerife y Gi-
jon en Espana’.

El Port Vell de Barcelona “es una zona de 70 hectdreas dedi-
cadas en su totalidad a equipamientos culturales, deportivos y
de ndutica, ocio, pesca y restauracion”’, y se ha convertido “en
uno de los puntos mds atractivos y visitados de Barcelona”, in-
dicé Cambra. En este sentido hablé del “paralelismo que hay
entre el Port Vell y la Bahfa de La Habana, ahora inmersa en
una etapa de transformacién muy similar a la que nosotros em-
prendimos”.

Y en este punto informé que la Oficina del Historiador, enti-
dad encargada de la transformacion del casco histdrico de la ca-
pital cubana, “ha solicitado asesoramiento al Port de Barcelo-
na para desarrollar su puerto urbano”, y recalcé que “estamos a
su disposicién para establecer acuerdos de colaboracién, de in-
tercambio de conocimientos o de asesoramiento”, tanto por lo
que respecta al desarrollo del puerto-ciudad de La Habana co-
mo en todo lo relacionado con los cruceros, dmbito en el que
el Port de Barcelona también experimenté un auge a partir de
la celebracién de los Juegos Olimpicos en 1992, afo en el que
faltaban plazas hoteleras para atender la demanda de visitan-
tes, por lo que se utilizaron 15 cruceros como hoteles flotan-
tes. Tras 25 afos de actividad cruceristica, Barcelona es “el pri-
mer puerto de cruceros de Europa y el Mediterrdneo y el cuar-
to puerto base del mundo, solo por detrds de los tres grandes
puertos del Estados de Florida”, record6 Cambra.

Por todo ello, quiso manifestar que “la Bahia de La habana tie-
ne un enorme potencial para desarrollar un atractivo puerto-
ciudad y, del mismo modo, cuenta con todos los ingredientes
para convertirse en un exitoso puerto-base de cruceros’.

HOTEL
DE CUBA
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Aumentan las relaciones comerciales
entre Catalunya y Cuba

Joan Simé, del Consejo General de Cdmaras de Comercio de
Catalunya, intervino para referirse a las relaciones comerciales
entre Catalunya y Cuba, aseverando que “para los empresarios
catalanes, Cuba no es un pais extrafio sino todo lo contrario; es
un pais amigo y una tierra hermana”. Este incremento de las re-
laciones empresariales viene certificada por los datos de comercio
exterior entre ambos paises, destacando Simé que en 2015 “Ca-
talunya exporté a Cuba mercancias y servicios por valor de 294
millones de euros”, cifra que supone “un incremento del 50%
respecto al afio anterior”; es decir, que las relaciones comerciales
“van aumentando”.

Las empresas catalanas que actualmente exportan a Cuba, que
son unas 1.050 segin Simd, venden al pais caribefio principal-
mente productos quimicos, materiales de construccion, textil y
moda y maquinaria y material eléctrico.

Para el representante del Consejo de Cdmara de Catalunya, “el
deshielo de las relaciones entre Cuba y Estados Unidos y la pues-
ta en marcha de la nueva ley de inversién extranjera en Cuba han
contribuido a despertar el interés de los empresarios catalanes”,
y anadi6 que “la situacién estratégica de Cuba le confiere tam-
bién una inmejorable plataforma para poder acceder a los mer-
cados potenciales del Caribe”. En este sentido, las empresas ca-
talanas “pueden ofrecer, con sus productos y servicios de altisi-
ma calidad, ventajas competitivas en 4reas como la industria au-
xiliar para infraestructuras de transporte y obra publica, turismo,
rehabilitacién, alimentacién y equipos de agricultura. Dispone-
mos también de un know how en gestién portuaria y logistica
que puede aportar un gran valor afiadido en infraestructuras co-
mo la Zona Especial de Desarrollo de Mariel”.

Simé terminé diciendo que “desde las Cdmaras de Comercio a
las que represento no vamos a escatimar esfuerzos para poder au-
mentar ain mds las relaciones comerciales que, sin lugar a du-
das, van a contribuir al desarrollo econémico y social de ambos
paises”.

Cuba presenta cada vez mayores
oportunidades de inversiéon
Joaquim Gay de Montell4, Vicepresidente de la CEOE, se refi-

ri6 a la creciente apertura de la economia cubana desde el afio
2011, que se ha traducido en una intensificacién de las relacio-
nes comerciales con empresas catalanas y espafiolas.

GAy DE MONTELLA, VICEPRESIDENTE DE LA CONFEDERACION ESPARIOLA DE

ORGANIZACIONES EMPRESARIALES

Para Gay de Montelld, ha habido una “constante progresion
de oportunidades en Cuba”, a las que Espana ha contribui-
do a través de acciones como “la liberacién del Crédito Cuba
por parte del Banco de Espafia, la renegociacién de las lineas
de crédito de Cofides y del Cesce, la condonacién de deuda de
miles de millones de euros para favorecer el desarrollo de Cuba,
o el fondo de contra-valor, una figura que ningin empresario
espanol que quiera invertir en Cuba debe olvidar”.

El vicepresidente de la CEOE también se refirié a lo que ha he-
cho Cuba, que ha puesto en marcha unas medidas “muy im-
portantes, como la nueva ley de inversiones extranjeras”.

En el dmbito logistico, Gay de Montelld puso de manifiesto
que “Mariel es una buena plataforma para acercarnos al merca-
do cubano”. Esta Zona Especial de Desarrollo “tiene una tre-
menda superficie, con zonas industriales, portuarias y logisti-
cas, y presenta ventajas no solo fiscales, como en el dmbito del
impuesto de sociedades, sino también laborales, relacionadas
con la contratacién de personal”. Por todo ello, “Catalunya no
podia faltar este ano 2016 en Cuba, porque el desarrollo em-
presarial no es una oportunidad a corto plazo, sino que es una
proyeccién y un compromiso a medio y largo plazo”.

Cuba cuenta con sectores dinamicos e
innovadores

El Conseller de Empresa, Jordi Baiget, puso de manifiesto que
“Catalunya, con el 0,1% de la poblacién mundial, es responsa-
ble del 0,4% del comercio mundial y crea el 1% de la produc-
ci6n cientifica mundial” y afadié que “somos un pais diversi-
ficado, apostamos por la innovacién, estamos abiertos interna-
cionalmente y crecemos en exportacion”. Por todo ello, afia-
dié, “confiamos en Cuba, en su desarrollo econémico y en su
voluntad de evolucionar todavia mds en el futuro”, dado que
también es un pais “con una economia diversificada y con sec-
tores muy dindmicos como el turismo, las infraestructuras, la
industria auxiliar de la construccién, los servicios para el sector
de la restauracién y también el sector de las ciencias de la vida,
especialmente el biofarmacéutico”.
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Jorol Baicer, ConsELLER DE EMPRESA Y CONOCIMIENTO

Ante esta realidad, Baiget aseguré que “creemos en el valor ana-
dido y en las alianzas entre las empresas y los agentes de inno-
vacién de Catalunya y de Cuba. Las empresas catalanas de es-
tos sectores pueden ofrecer tecnologia y know how a sus posi-
bles socios cubanos, pero también hemos venido a aprender; a
aprender cosas que en Cuba se estdn haciendo muy bien, pue-
de que incluso mejor que en nuestros paises, como por ejem-
plo la transferencia de tecnologia desde el sector de la investi-
gacion hacia las empresas”.
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La Habana tiene un futuro prometedor en
turismo y cruceros

El conseller de Territorio y Sostenibilidad, Josep Rull, sefalé
que las dos misiones empresariales conjuntas en Cuba, la del
Port de Barcelona y la de ACCIO, toman valor por “las opor-
tunidades que ustedes ofrecen”, y puso como ejemplo el esfuer-
zo que se estd haciendo para la transformacién urbana de La
Habana Vieja, un lugar “en el que la gente continua viviendo”.
En este sentido destacé la ubicaciéon “de primer orden” que tie-
ne la ciudad para llegar a ser un centro neurélgico de turismo y
cruceros en la region.

HUTEL NACIONAL
DE CUBA
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Joser RuLL, CONSELLER DE TERRITORIO Y SOSTENIBILIDAD

También se refiri6 al puerto de Mariel, una infraestructura que
tiene un gran potencial para ser un hub de distribucién en to-

da la zona del Caribe y en la que, segtn Rull, “las empresas ca-
talanas pueden tener presencia’.

Otro tipo de infraestructuras en las que podria haber una par-
ticipacién de empresas catalanas “porque Cuba las estd ponien-
do al dia” son “el saneamiento, los residuos y la construccién”,
dijo el conseller.

Mas oportunidades de colaboracion y
negocio con Cuba

El embajador espafiol en Cuba, Juan Francisco Montalban, decla-
16 que la visita se ha producido en un momento oportuno, cuan-
do las relaciones comerciales entre los dos paises estdn creciendo y
cuando proliferan las oportunidades de colaboracién y negocio.
Montalbdn aseguré estar «especialmente orgulloso que el Port
de Barcelona esté organizando esta jornada porque es real-
mente un ejemplo de gestion publica eficiente. Hay un ni-
vel 6ptimo de colaboracién entre todos los niveles de las ad-
ministraciones pablicas en la gestién y en la expansion de sus
servicios y una magnifica imbricacién y relacién con el sector
privado”. Anadié que “hablar del Port de Barcelona es hablar
de la excelencia en el dmbito industrial, logistico y turistico”.
El embajador indicé que «esta misién se integra en un mo-
mento especialmente oportuno no solo por el impulso y
puesta en valor del puerto de La Habana y del esfuerzo in-
versor en el puerto de Mariel, sino porque también estamos
en un momento extraordinario de entrecruzamiento econé-
mico, empresarial y comercial entre Espafia y Cuba”.

Las cifras de comercio entre los dos paises en 2015 han sido
“de record, cuando desde Espafia hemos exportado a Cuba
por valor de unos 1.000 millones de euros; y casi una terce-
ra parte de las exportaciones espafolas se deben al esfuerzo
por parte de actores empresariales de Catalunya.

DE 1ZQUERDA A DERECHA: JOAN SIMO, JoaQuiM GAY DE MONTELLA, LA PRESENTADORA Y CONDUCTORA DE LA JORNADA, NEUDA GUERRA, JUAN F. MonNTALBAN, Joser RuLL, OmaAR

FernAnDEZ, SIXTE CamBRA, RicarD FONT v Pere PADROSA
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Juan Francisco MONTALBAN, EmBaJADOR DE Espatia eN Cusa

El embajador se refirié finalmente al “esfuerzo europeo muy
potente que nos llevard el 12 de diciembre a la firma del acuer-
do entre la Unién Europea y Cuba, que Espana ha apoyado
con ilusién e impetu”. Este acuerdo dard pie a que “se abran
nuevas fuentes de financiacién para Cuba a través del Banco
Europeo de Inversiones (BEI)” y anadié que también “se esta-
blecerdn pautas ordenadas de didlogo y nuevos instrumentos
de colaboracién”.

Segin Montalbdn, “nuestra vision sobre el futuro econémico
de Cuba es de empuje, de optimismo y de conseguir que, estre-
chando vinculos econémicos y empresariales con Espana, po-
damos establecer un ambicioso plan de trabajo para los préxi-
mos afios”.

Cuba quiere fortalecer las relaciones con
empresas espafnolas y catalanas

La Subdirectora de Politica Comercial con Europa del Ministe-
rio de Comercio Exterior e Inversién Extranjera de Cuba, N¢é-
lida Guerra, inicié sus palabras afirmando que “este evento em-
presarial, con la presencia del Puerto de Barcelona y de impor-
tantes empresas catalanas, estamos seguros que redundard en el
fortalecimiento de las relaciones econémicas y comerciales con
Espana y Catalunya’.

NELDA GUERRA, SUBDIRECTORA DE PoLimca ComeRCIAL DEL MINISTERIO DE COMERCIO

Exrerior b Cusa

Nélida Guerra resalté que en el afio 2015, Catalunya repre-
sentd el 30% del total del comercio entre Cuba y Espana, y
también recalc6 que “las empresas cubanas deben continuar
trabajando para incrementar las exportaciones a Espafa en
general y a Catalunya en particular”, dado que la balanza
comercial es desfavorable a Cuba.

“Cuba estd inmersa en un proceso de actualizacién de su
modelo econémico en aras a hacer més eficiente la produc-
cién y los servicios del pais”, precisé Nélida Guerra, “y todo
ello redundard en una mejor gestién comercial y facilitard
los contactos entre los empresarios extranjeros y sus socios
cubanos”. Por todo ello, la representante del Ministerio de
Comercio Exterior indicé que “concedemos una gran im-
portancia a la inversidn extranjera” para desarrollar acciones
en todas las regiones de Cuba.

Asi, desde la puesta en marcha en 2014 de la nueva ley de
inversién extranjera, “se han admitido 14 inversiones de ne-
gocios que ya existian, 15 nuevos acuerdos comerciales en
la Zona Especial de Desarrollo de Mariel y 54 fuera de ella”
acciones que suman un total de 1.300 millones de délares”,
precisé Guerra. Y anadié que Cuba tiene ya en marcha “la
tercera cartera de negocios, presentada en la Feria Interna-
cional de La Habana, que cuenta con 395 proyectos, 69 mds
que en el ano 2015. De concretarse estas opciones, repre-
sentarfa una inversién de 9.500 millones de délares de ca-
pital extranjero en el pais», explicé la Subdirectora de Poli-
tica Comercial.

Terminé afirmando que “mantenemos el propdsito de con-
tinuar restableciendo la credibilidad internacional de la eco-
nomia cubana», aunque “no es ocioso reiterar que los noci-
vos efectos del bloqueo norteamericano en nuestro pais se
mantienen. No obstante seguimos trabajando con el mismo
espiritu, desarrollando nuestra industria y nuestros fondos
exportables y haciendo cada vez mds racional y competitiva
nuestra produccién nacional y nuestro comercio exterior”.

Convenios para fomentar las relaciones
empresariales entre Catalunya y Cuba

Una vez finalizados los parlamentos se procedié a la firma
de dos convenios de colaboracién entre entidades cubanas
y catalanas.

Por un lado, Roberto Verrier, director de PROCUBA, enti-
dad del Ministerio de Comercio Exterior cubano que pro-
mueve la internacionalizacién del tejido empresarial del
pais, y Jordi Baiget, conseller de Empresa de la Generalitat
de Catalunya y representando a ACCIO, firmaron un me-
morando de entendimiento que pone las bases de una nue-
va relacién entre ambos paises.

El acuerdo establece que Cuba facilitard informacién a Ca-
talunya sobre las oportunidades de inversién que presenta el
territorio, con el objetivo de impulsar la llegada de nuevas
empresas catalanas a Cuba y fomentar la inversién catalana
en este pais. También contempla la participacién de dele-
gaciones comerciales que se realicen en Catalunya y Cuba.
El memorando también contempla acciones en el dmbito
de la formacién enfocadas a que la agencia catalana de pro-
mocién exterior, ACCIO, forme a técnicos de PROCUBA.
Para Baiget, la firma de este convenio “es un hecho impor-
tante” ya que supone una ‘capacidad de interlocucién di-
recta con este ente del gobierno cubano que se encarga de la
inversién extranjera y de la promocién comercial en el ex-
terior”.
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ROBERTO VERRIER, DIRECTON LLER DE EMPRESA

CUBA DURANTE LA FIRMA DEL ME]

Por otro lado, Omar Ferndndez, Secretario general de la Cé-
mara de Comercio de Cuba, y Joan Simé, miembro del Co-
mité ejecutivo del Consejo General de Cdmaras de Comercio
de Catalunya, firmaron un convenio de cooperacién entre am-
bas instituciones camerales para fomentar la colaboracién eco-
némica y promocionar lel intercambio comercial entre las en-
tidades y las empresas de la Republica de Cuba y las empresas
de Catalunya. Las Cdmaras se intercambiaran informacién de
forma regular relacionada con el comercio exterior, la oferta ex-
portable de las correspondientes companias, las tendencias en
inversiones y del mercado, asi como sobre leyes econémicas y
comerciales aplicadas en sus jurisdicciones.

Oportunidades de inversion extranjera en
Cuba

Miurca Marsdn, del grupo de Promocién de la Inversién Ex-
tranjera de la Cdmara de Comercio de la Republica de Cuba,
presenté la tercera cartera de oportunidades de inversién que
contiene los principales proyectos de inversién que estd pro-
moviendo Cuba.

Empezé diciendo que Cuba estd en proceso de actualizacién de
su modelo econémico, siendo la inversién extranjera “un ele-
mento activo” en el desarrollo de este modelo que, en su pri-
mera fase, se ha previsto que llegue hasta el afio 2030.

Las politicas generales se asientan en 25 aspectos, siendo las mds




LA ZEDM CUENTA CON LINEA FERROVIARIA, TANTO PARA EL TRANSPORTE DE MERCANCIAS COMO DE PASAJEROS, ESPECIALMENTE PARA TRABAJADORES DE ESTA ZONA

relevantes: el cambio de la matriz energética del pais con fuentes
de energfa renovables; la diversificacién y ampliacién de los mer-
cados de exportacidn; la atraccién y el acceso a tecnologfas avan-
zadas; la sustitucion de importaciones priorizando la produccién
de alimentos en el pais; la obtencién de financiamiento externo
y la creacién de nuevas fuentes de empleo.

Para alcanzar estas metas fijadas en el renovado modelo econé-
mico de Cuba, el objetivo es priorizar la atraccién de capital ex-
tranjero en sectores como el agroalimentario y la industria ali-
mentaria, la biotecnologia y el sector farmacéutico, el transpor-
te, la construccion, las industrias quimica y electrénica, el tu-
rismo, la salud, el audiovisual o los recursos hidraulicos.

La responsable de la Cdmara de Comercio de Cuba, también
explicé que “la Cartera de Oportunidades de Inversion Extran-
jera contiene 395 proyectos a desarrollar con capital extranje-
ro”, proyectos que han sido presentados por empresas cubanas
en correspondencia con las estrategias de desarrollo sectoriales
y las politicas aprobadas. Y afiadié que todos estos proyectos
“cuentan con estudios de pre-factibilidad técnico-econémica”
realizados por entidades especializadas en la actividad y, ade-
mds, estdn “distribuidos por todo el territorio nacional”, pero
la Zona Especial de Desarrollo de Mariel “tiene un peso muy
importante”.

|LA DELEGACION EN LA TERMINAL DE CONTENEDORES DE MARIEL
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HOTEL NACIONAL
DE CUBA

Miurca MarsAN ExPLICO LA CARTERA DE INVERSIONES DE CUBA

Finalizada la jornada de presentacién, el Embajador Juan F
Montalban, los consellers Josep Rull y Jordi Baiget y el Presi-
dente del Port de Barcelona, Sixte Cambra, ofrecieron una rue-
da de prensa, en la que los periodistas cubanos se interesaron
por diversos temas relacionados con la actividad portuaria y lo-
gistica de La Habana, a raiz de la reunién mantenida por la de-
legacién catalana con representantes de la Oficina del Histo-
riador. También hubo interés por las empresas catalanas que ya
estdn instaladas en Cuba y por las posibilidades de incrementar
las inversiones de éstas y otras en el pais.
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REUNION DE LOS DIRECTVOS DE MIELFI CON REPRESENTANTES DEL PORT DE BARCELONA

Por otro lado, a lo largo de toda la mafnana del jueves 24 se lle-
varon a cabo mds de 50 reuniones entre empresarios cubanos
y catalanes, con el fin de explorar intereses comunes y estable-
cer posibles alianzas estratégicas y negocios entre Barcelona y

Cuba.

Melfi establece un servico entre Barcelona
y Mariel

El jueves 24, la delegacién del Port de Barcelona y directivos de
Melfi mantuvieron una reunién en la que se anuncié el interés
de la naviera cubana de establecer un nuevo servicio de conte-
nedores entre los puertos de Mariel y Barcelona.

El Gerente general de Melfi, Pedro Luis Serna, y el gerente co-
mercial de la compania, Alejandro Ormaechea, acompanados
por Andreu Gémez, director general de Ocidenave, fueron los
encargados de anunciar esta iniciativa a la delegacién catalana
representada por Sixte Cambra, la directora comercial, Rosa
Puig, y el jefe de Promocién de la Comunidad Portuaria, Ma-
nuel Galdn.

Segun explicaron los responsables de Melfy, el servicio que la
naviera ofrece entre el Mediterrdneo (con escala en los puertos
italianos de Génova y Livorno) pasard a ofrecerse desde Barce-
lona a partir de principios de 2017. Asi pues, los contenedo-
res con origen en Italia se transportardn en buques feeder has-
ta el puerto cataldn, que serd el origen del servicio de Melfi con
Cuba.

Por otro lado, Serna y Ormaechea también informaron que es-
tdn estudiando la posibilidad de cubrir el Mediterrdneo Orien-
tal (con Turquia a la cabeza) también desde Barcelona. Con es-
tos dos cambios, el puerto de Barcelona actuaria como hub de
Melfi en el Mediterrdneo, segtin pusieron de manifiesto los di-
rectivos de Melfi. Y afadieron que tréficos como el café, que
Cuba exporta con destino a Europa, podrian verse beneficia-
dos con esta nueva rotacién de la linea que, actualmente, tiene
una periodicidad de salida de entre 10 y 12 dias pero que po-
drfa pasar a ser semanal con escala en dia fijo en el puerto de
Barcelona.

La linea regular con el Mediterrdneo, es la mds importante que
tiene Melfi, aunque la naviera gestiona también servicios con
Canadd, México y el Caribe.




Mariel, un area con un gran potencial
logistico

La tarde del jueves 24 sirvié para que la delegacién empresarial
conociera de primera mano la Zona Especial de Desarrollo de
Mariel (ZEDM), una extensa drea portuaria y logistica que el
Gobierno cubano estd potenciando.

Ubicada en la provincia de Artemisa, a unos 45 kilémetros de
La Habana, la ZED de Mariel dispone de una superficie de
465,4 kilémetros cuadrados y cuenta con la infraestructura
mds importante del pais: el Puerto de Mariel, un enclave que
centraliza el trifico de mercancias de la isla y que estd en pro-
ceso de crecimiento y expansion para convertirse en un hub de
transbordo en el drea del Caribe.

La comitiva fue recibida y atendida por Wendy Miranda, di-
rectora de Coordinacién y Procesos de ZED Mariel, que expli-
¢ las principales caracteristicas de esta drea industrial y logisti-
ca, y Charles Baker, CEO de la Terminal de Contenedores de

Mariel, que expuso las principales magnitudes de esta terminal.

R

UN BUQUE OPERANDO EN LA TERMINAL DE CONTENEDORES DE MARIEL

La directora de Coordinacién y Procesos de ZED Mariel, Wen-
dy Miranda, explicé que en la ZEDM se estd implementando
la fase de desarrollo industrial y logistico alrededor del puer-
to, siendo las industrias principales a desarrollar en el sector A,
de 43 kilémetros cuadrados (el 9% del total de la ZEDM), los
servicios logisticos, la biotecnologia e industria farmacéutica y
otras manufacturas avanzadas, como la alimentaria.

Desde su puesta en marcha ahora hace tres anos, Cuba ha in-
vertido unos 300 millones de ddlares anuales en el desarro-
llo de infraestructuras en la ZEDM, como carreteras y viales,
lineas de ferrocarril, telecomunicaciones, alumbrado, sanea-
miento, etc.

Actualmente hay 11 proyectos empresariales ya aprobados para
instalarse en la ZEDM vy son 8 las empresas que ya estdn ope-
rando en esta zona.

Una ventaja que presenta la ZEDM est4 relacionada con la tra-
mitacién documental, ya que cuenta con una ventanilla dnica
que es el tnico interlocutor desde principio a fin en el proceso
de establecimiento e instalacién de una empresa. Ademds, tam-
bién cuenta con un régimen de aprobacién 4gil y un acompa-
fiamiento administrativo para favorecer a las empresas.
Wendy Miranda también sefial6 que la ZEDM cuenta “con
19 usuarios aprobados, de los que 10 son empresas con capi-
tal cien por cien extranjero, cuatro empresas mixtas, cuatro
empresas de capital cien por cien cubano y un contrato de ad-
ministracién”. Entre estos 19 destacan empresas como la pro-
pia PSA que gestiona la Terminal de Contenedores de Mariel,
CMA-CGM, Unilever Suchel, SLM Servicios Logisticos de
Mariel, BDC Logistica, Profood Service, Teconsa

Por su parte, Charles Baker explicé que la terminal de con-
tenedores de Mariel gestionada en concesion por PSA Singa-
pur inicié operaciones en enero de 2014 —aunque las gestio-
nes para implantarse ya se iniciaron en 2011- y cuenta con
un muelle que le permite recibir buques neopanamx, y dis-
poner de una capacidad para manipular unos 800.000 con-
tenedores anuales.
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La Terminal de Contenedores de Mariel es una empresa cien por
cien cubana, concretamente pertenece a Almacenes Universales,
SA, que es la compania mds importante de trasporte y logistica
de Cuba, mientras que PSA International es la empresa que ad-
ministra y gestiona la terminal en régimen de concesién.

TC Mariel tiene previsto un importante proceso de creci-
miento y expansién a medio y largo plazo; asi de los 702 me-
tros de muelle se pasard a los 2.400 metros; el calado de 14,3
a 17,9 metros de profundidad; las grias STS de muelle, de 6
a 20; las graas de explanada RTG de 12 a 72 y las conexiones
reefer de 1.140 a 2.500. Una vez implementado todo ello, la
terminal pasard de la capacidad actual de 800.000 TEUS a
poder manipular 3 millones de TEUs anualmente. Otros da-
tos que dio Charles Baker fueron que por la terminal pasan
diariamente unos 900 camiones, que en 2015 escalaron 275
buques que supusieron algo mds de 330.700 TEUs, y que en
2016 esta cifra seria de unos 302 mercantes y un movimien-
to de unos 370.000 contenedores, siendo bdsicamente éstos
de importacién.

Para Baker, el hecho de que las exportaciones asidticas se enca-
minen hacia el Addntico y la costa Este de Estados Unidos a
través del nuevo Canal de Panam4, dejando de pasar por el Ca-
nal de Suez, hace que el puerto de Mariel se esté orientando a
captar estos trficos, especializdndose en la operativa de trans-

bordos y feeders.

Argentina y Uruguay, proximos destinos
en 2017

El jueves por la noche tuvo lugar la cena de clausura de la mi-
sion. El presidente del Port de Barcelona, Sixte Cambra, hizo
un balance muy positivo de la primera misién con doble desti-
no que ha organizado la entidad. Cambra agradecié la presen-
cia de los conseller de Territorio y Sostenibilidad, Josep Rull, y
de Empresa y Conocimiento, Jordi Baiget, asi como la partici-
pacion de los directores generales y secretarios de ambos depar-

tamentos, los cénsules y ACCIO v, por supuesto, “a todos los
empresarios que nos han hecho confianza porque son el prin-
cipal foco y la principal razén de la organizacién de esta misién
por parte del Port”.

El presidente también expres6 el agradecimiento al equipo
profesional del Port que durante un cerca de un afio ha organi-
zado el programa de la misién. Desde el afio 2008, el Port de
Barcelona ha liderado 18 puentes comerciales a diferentes des-
tinos de todo el mundo.

Sixte Cambra destacé que se han producido 148 reuniones en
Panamd y 68 en La Habana, ademds de la intensa agenda insti-
tucional que se ha desarrollado durante toda la semana. Cam-
bra también se refirié a «la extraordinaria» visita que se llevo a
cabo en el Canal de Panamd ampliado y a la respuesta multi-
tudinaria por parte de los empresarios panamenos y cubanos
en las Jornadas Empresariales y, muy especialmente, en el Se-
minario Técnico de Aduanas que se celebré en Panamd. Tam-
bién adelanté que préximamente el Port de Barcelona firma-
rd un convenio con la Secretaria de Competitividad y Logisti-
ca del Ministerio de la Presidencia de Panama para colaborar
en la potenciacién del comercio electrénico y en la mejora de
la gestién de procesos.

Por su parte, el conseller Josep Rull afirmé que es un «privile-
gio» ir acompanados del Port de Barcelona y de ACCIO. «Si
vamos juntos, somos imparables. La misién sirve para cono-
cernos mejor. Ha sido una gran experiencia», declaré. Duran-
te el acto de clausura, el conseller Jordi Baiget también agrade-
ci6 la participacién de las empresas: «Hemos hecho juntos una
gran misién. Si vosotros creceis, crecemos como pais», afirmo.
Finalmente se anuncié el préximo destino de la misién empresa-
rial del Port de Barcelona en 2017; serdn también dos destinos:
Argentina y Uruguay, paises elegidos por parte de la comunidad
logistica de Barcelona por el interés que presentan en estos mo-
mentos a nivel comercia y emprearial. Esta serd la misién niimero
21 que organiza el Port de Barcelona desde la primera que se hizo
en 1998 y que precisamente también tuvo por destino Argentina.

SixTE CAMBRA ANUNCIO QUE LA MISION EMPRESARIAL DEL PORT DE BARCELONA EN 2017 SERA A ARGENTINA Y URUGUAY



* 10 anos
de la Calcotada del Club del

Transitario Maritimo

El viernes 24 de febrero, unos 200 profesionales de la comunidad logistica de Bar-
celona se congregaron en la 102 edicion de la Calcotada organizada por el Club

del Transitario maritimo

Durante el encuentro el Presidente del Club del Trasitario
Maritimo, Jaume Altisent, senalé que los transitarios “somos
los responsables de la organizacién del transporte” e hizo es-
pecial hincapié en que “cambién somos responsables solida-
rios de deudas tributarias”, algo que “no pasa en otros colec-
tivos profesionales”. Por ello, Altisent reclamé que “deberia-
mos empezar a decirlo claramente y hacerlo ptblico”.

A continuacion se refirié a la situacién actual que vive el sec-
tor y pidi6 que “haya paz en los puertos, cosa que no ser f4-
cil” y en referencia al conflicto de la estiba “pedimos que, por
el bien de todos, acabe lo antes posible y con el menor cos-
te posible”.

Jaume Altisent también tuvo unas palabras para recordar a
Jordi Mallol —recientemente fallecido— del que dijo que fue



“el arquitecto del transporte”, ademds de “una persona muy
entrafiable que ha dejado huella en todos nosotros”.

Finaliz6 su intervencién agradeciendo a la primera Junta del
Club que “tuvo la gran idea de organizar esta Calgotada” y
continué con los reconocimientos hacia las siguientes Juntas
que organizaron las posteriores ediciones de la Cal¢otada, asi
como agradecer la labor realizada por la Junta actual y, espe-
cialmente, el trabajo de Ester Moragas, que lleva el peso de
la organizacién del evento. También, y sobre todo, agradecié
“el apoyo de los sponsors” ya que sin ellos “llegar a esta déci-
ma edicién no hubiera sido posible y algunos de ellos nos han
acompafiado desde el minuto uno”.

Jaume Altisent anuncié que el Club organizard el 11 de ma-
yo una jornada para abordar el tema de la reindustrializacion
del pais en el que participardn “ponentes muy buenos y po-
tentes’.

A continuacién intervino el Presidente del Port de Barcelona,
Sixte Cambra, para afirmar “el apoyo a las reivindicaciones”
realizadas por el Presidente del Club del Transitario Mariti-
mo y en relacién al tema de la estiba afadié que “comparti-
mos la necesidad de que haya mucho sentido comun y pru-
dencia en todas las partes para que el tema se resuelva de la
mejor manera y generando los minimos problemas posibles
para la actividad global de todos”. Y, sobre todo, “que toda la
economia que depende de los puertos, que es inmensa, no su-
fra esta situacién conflictiva”.

Respecto a la Cal¢otada dijo que “es un acto ludico, pero es
muy importante para la cohesién y la buena relacién en la co-
munidad, y fundamental para la actividad global vinculada al
puerto de Barcelona”

La 102 Cal¢otada de CTM ha contado con el patrocinio de:
Port de Barcelona, Air Cargo Club, Brosa Abogados y Eco-
nomistas, Barcelona South Europe Terminal (BEST), Bar-

celona Container Depot Services, Bytemaster Servicios In-
formdticos, Cosco Iberia, Globelink Uniexco, Grupo Emba-
lex, Grupo Mestre, Grupo Romeu, Hamburg Sud Iberia, IFS
International Forwarding, Jori Armengol & Associats, OEA
Consultores, K Line Espafa Servicios Maritimos, Marmedsa
Noatum Maritime, Mediterranean Shipping Company, Soft-
ware Catalunya, Vanguard Logistics Services, Wallenius Wil-
helmsen Logistcis, Weco Maritima y ZIM Global Reach Lo-
cal Touch
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Avanzamos juntos

El Port de Barcelona pone a tu alcance la red logistica y de servicios mds avanzada. Porque cuenta con cerca de 100 lineas regulares
que lo conectan con 300 puertos de los 5 continentes, 30 terminales de mercancias especializadas, terminales maritimas
interiores repartidas por la peninsula ibérica y el sur de Francia y conexién ferroviaria con Europa con ancho de via internacional

sello de calidad Efficiency Network o a la dltima ampliacién para llegar a una capacidad de movimiento
edores anuales, hace del puerto un hub que no para de crecer y que nos hace avanzar juntos.

Todo esto, s
de 5 mill

de Barcelona, el primer hub logistico del sur de Europa.
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